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XapaKTEePUCTHUKHN YIIPABAIHCBKOIO PIIlIEHHsd, a IOTIM 00paTH ONTUMaAbHUH

BapiaHT PO3BUTKY HIAIIPHUEMCTBA OAS KOHKPETHUX YMOB.
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KOHTPAKTYBAHHSA OISIABHOCTI SAKAAIIB OXOPOHH 310POB’SA

KoHTpakTH € BaxKAUBUM IHCTPYMEHTOM BIIAWBY IOKYIIIiB Ha
[IOCTAa4YaAbHUKIB IIOCAYT, OCKIABKHY B HHUX 3a3Ha4€Hi YMOBH Ha/IaHH4, IIEPEAIK,
obcar MeauyHuX MocaAyr. OKpiM TOro, MOTOBipHI BiMHOCUHU CIPUSIOTH
CTBOPEHHIO PiBHUX MOXKAMUBOCTEH YKAQNEeHHs KOHTPAKTIB, dKi (PiHAHCYIOTH
3a pPaxyHOK OIOMKEeTHUX KOWITIB, [OAd MOyOAIYHUX Ta IIPUBATHUX
IIOCTA4YaAbHUKIB MEOUYHUX IIOCAYT, 1 [JO3BOASIOTH AaKTUBI3yBaTH TakKi
YIPaBAIHCBKI cTpaTterii: 1) menmeHTpaasizamid YIIPaBAIHHS A OEACIyBAHHH
YaCTUHU [TIOBHOBasKEHbD Bi/l BUIIIUX OpPraHiB yIIPaBAIHHS 00 3aKAa1iB OXOPOHU
3M0POB’d; 2) po3mineHHS (PYHKIIIM IAaTHHUKA Ta IOoCTadyaAbHUKA MEOUYHUX
IIOCAYT, 3MiHa TUIy BIJHOCHUH MiXK HUMH 3 i€papXiyHUX Ha HapTHEPCHKI;
3) hbopMyBaHHA €KOHOMIYHOI 3alliIKaBA€HOCTI MEIWYHHUX IHCTHUTYLIH Yy
3abes3reyeHHi MAKCUMaAbHO MOXKAUBOI pe3yABTATUBHOCTI BAACHOI MiSIABHOCTI
— BHUCOKOI SKOCTI IIOCAYT 3a SKOMOTra MEHIINX BUTpAT; 4) MiABUIIEHHAI PiBHA
aaMiHiCTpaTHUBHOI Ta (iHAHCOBOI aBTOHOMIi, THYYKOCTi IOCTa4YaAbHUKIB
MEOWYHHUX IIOCAYT Ta PIBHA iX BIANOBIAAABHOCTI 3a SKICTh HAQJAHUX IIOCAYT;
5) moCHA€HHS BIiAIIOBiAaABbHOCTI IAATHUKaA 3a opranizallito ¢iHaHCyBaHHS;
0) dbopMyBaHHS HAIlEHTIB AK 00i3HAHUX, H00pe iHPOPMOBAHUX CIIOKUBAYiB
MEOIUYHHUX IIOCAYT, €Ki 34aTHI IMBIAI30BaHO 3aXUIATH CBOi BHU3HA4YE€HI
3aKOHOM IIpaBa Ta pPeaAbHO BIIAMBATU Ha TIOAIMIIIEHHS SAKOCTI CUCTEMHU
OXOPOHHU 310POB’S.

[Iportec KOHTpaKTyBaHHA Ilepenbadae BeOeHHS IIEpPeroBOpiB Ta
VKAQIEHHSI YroAu MIXK IOKYIIIEM 1 IIOCTA4YaAbHHUKOM Ha KOHKYPEHTHHX
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3acanax, i fae 3MOry MOKyHnIaM 3abe3rnedyBaTi KOHTPOAB 3a BUTpaTaMHU Ha
MaKpOpPiBHi, a TaKO¥XK MiABUIIyBAaTU pPEe3yABTATHUBHICTbL POOOTU 3aKAaiB
OXOpoHU 310poB’a [1, c. 224]. KoHTpaKTHi 3aKyIiBAi MEZUYHUX IIOCAYT
IO3BOALIOTH (pOopMaAidyBaTH IIpolleC IAAHYBaHHS W yIIpaBAiHHS, 3pOOUTHU
IIPO30PHUMHU Ta UITKUMHU 3000B’d3aHHS CTOPiH AOTOBOPY IIIOA0 AOCSITHEHHS
KOHKPETHHUX I[IA€H 1 BUKOHAHHS BU3HAUYEHUX 3aBAaHb. A caMe II€ 1 € KAIOUYEM
Oad  3abe3ledyeHHsd I[IPaBOBHX Ta €EKOHOMIYHHX CTUMYAIB IIiABUILEHHS
epeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS pecypciB [2, c. 15].

Y CBiTOBIA NOpPaKTHUIl TPaNAdIOTBCSI Pi3HI MOAEAl KOHTpaKTallil
MEOUYHHUX IIOCAYT, III0 MalOTh II€BHI IIepeBaru Ta HEAOAIKU:

1. BAOK-KOHTpaKTH IepeadadyaroTh BHUKOHAHHS HACTYIHHUX yMOB:
3aKyIiBEABHUK BHIIAQUYE HaAaBa4deBl Y3rOIKEHY CyMy 3a MOIKAUBICTH
HaIIpaBASTH IAIli€EHTIB Ha AiKyBaHHs; oOMeKeHb B 00csrax MmisIAbHOCTI He
nepeadbadeHo. BAOK-KOHTpPaKTH XapaKTepHi IIPOCTOTOI0 CKAAMAaHHS Ta
3pYy4HICTIO BUKOHAHH4, IKIII0 ICTOPUYHO CKAAAUCH IIE€BHI THUIIHU HAIlIEHTIB Ta
Maiike He 3MiHIOEThCS «KOE(IIIEHT HAIPaBACHHS A0 CIIEIiaAiCTiBy.

[TepeBaramMmu OAOK-KOHTPAKTIB [AS HaAaBadiB MEOUYHHUX IIOCAYT €
rapaHTOBaHUN [OXiZ [OAd TIOKPUTTS BUTpAT HE3aA€KHO Bi (PaKTUYIHO
BKAQIE€HOI IIpalli Ta MOXKAUBICTH ITAQHyBaTHU 0OCATH BAACHOI misiAbHOCTI. [10
HEeIOAIKIiB OAOK-KOHTPAKTIB MOXKHA BifHECTH Oe30maaTHe BUKOHAHHS ITOCAYT,
dKIIO iX 00CATH MepeBUIIYIOTH OYiKyBaHi, ¥ HaaAMipHi BUTpaTH, SKIIO
BUIIQJIOK 3aXBOPIOBAHHS BUSIBUTBHCSI BaX4UM, aHiK Hependadasu. Ilobu
3am00irT HEKOMIIEHCOBAHUM BUTpAaTaM, IIpOBalepy MOXKYTb HaIIOAATATHU
Ha BCTAHOBAEHHI B OAOK-KOHTPAKTI BEPXHIX MeK Ha I€BHi 00CATH Ta BUAU
IIOCAYT 32 KOHTPAKTOM.

2.KoHTpakTH Ha y3ro[KeHy BapTicTb Ta 00CAr MeIWYHOI JOIIOMOTU
rependadaroTh BUKOHAHHS TaKUX YMOB: 3aKyIiBEABHUK [IAQTUTh HaJaBa4deBi
3a y3TO/ZKEHUM 00CAr MEeOWYHUX IIOCAYT; OIIAATy 3AiHMCHIOIOTH 3a KOXKHHUH
IIPOAIKOBAaHUY BUIMAA0K ITOHA Y3TOMKEHHUH 00CHT.

Y pa3i BiOXuAeHHS Bi 3a3HAUYEHHUX y KOHTPAKTI OOCSTiB MEIUYHHX
IIOCAYT HEJOBUKOHAHI POOOTH MO3KHA He OIAadyBaTU. TaKoK Ha IIPaKTHIL
iHKOAM BCTAHOBAIOIOTH TaK 3BaHUU «piBE€Hb TOAEPAHTHOCTI» — BU3HAYEHUH
BiZICOTOK BiIXHA€HHSI BiZi BCTAHOBAEHOIO OO0CATy MEOUYHHX IIOCAYT He
CIIPUYUHSIE NOOAATKOBUX BUTpAT [OAS 3aKyMNiBEABHUKIB 4M IITpadiB [aasa
HagaBadyiB [1].

Hemoaik 11iei dopmMu KOHTpakTallii — MOXKAUBICTH CYTTEBOTO
IIEePEBUIIIEHHS O0CSTiB BUTPAT ITOPIBHSIHO 3i 3aKOHTPAKTOBAHUMH, III0 MOXKE
BUKAWKATH HEOOXiMHICTE BCTAHOBAEHHS ¥ JOTOBOPAaX MaKCHUMAaABHOT'O OOCSTY
[iSIABHOCTI  OAd  3amo0iraHHs «HAKpPydyBaHHIO» BHTpPAT 1 HaJgaHHS
HEIOTPiOHUX ITOCAYT.

[as HagaBadiB KOHTPAKTH 34 BapTICTIO Ta 00CATOM MAarloTh HACTYIIHI
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nepeBaru: 1) rapaHTil0 MiHIMAaABHOTO O00CHATry MIIABHOCTI 3 YHUKHEHHSIM
npobaeM Ha BUIIAZIOK IIEPEBUIIIEHHS PiBHS HaBaHTAaKE€HHSsI, BCTAHOBAEHOTO Y
KOHTPAaKTi; 2) MOXKAUBICTBH (4KIIO HE IOMITUTH 3aKyMiBEABHUK) IIOMICTUTHU
MEHIII BUTPAaTHI BUNAAKHU B €A€MEHT 00cAry, a OiAbIll BUTPATHI — B €AEMEHT
OIIAQTHU 3a IIPOAIKOBAHUN BUIIAIO0K.

KoHTpaKTH 3a BapTiCTIO Ta 00CSITOM MiAXOOATDH OAS THX BHUITAIKIB, KOAH
IIOITUT MOXKHa TOYHO MependaduTH, i € MaKCHUMaAbHO THYYKUMH SK A
IpoBaiepiB, Tak i AAd 3aKyIIiBEABHUKIB MEAUYHUX MOCAYT [3, C. 6].

3.KoHTpakTn 13 3a3HA4YE€HOI0 BapPTICTI0O [IPOAIKOBAHOIO BHUIAIAKY
nepenbadaroThb, 110 3aKyMNiBEABHUK OIIAQYy€ Y3TOMKEHY CyMy 3a KOXKHHUH
emi30 MiIABHOCTi, TOOTO KOXKHE HAAXOMXKEHHd IIallieHTa Ha AiKyBaHHS
OIIAQYYIOTh Ha OCHOBI IHAUWBIAyaAbHOTO KOHTPAaKTy. 3a3HadyeHa MOJEAb
KOHTpPaKTAaIlil € HaWOOIIABHINIOW 3a HEBEAUKHX O00CATIB MJiFABHOCTI, IX
HeBHU3HA4YeHOCTI abo TeHAeHLii [0 3HUXKEHHS 1 3aCTOCOBYETHCHA [0
npoBafiepiB MEAUYHUX IIOCAYT, SIKi OOCAYTOBYIOTH MICIIEBOCTI 3 HH3BKOIO
YHCEABHICTIO HACEACHHS.

[lepeBaroro KOHTPaKTIB 3a BapTICTIO IIPOAIKOBAHOIO BHUIAAKYy €
MaKCHMYM THYYKOCTI ¥ BCTAHOBAEHHI 00CATIB IIOCAYT, HEJOAIKAMH — BUCOKHUH
piBeHb TpaHCAKLiMHUX BUTpPAT, IIPOOAEMATHYHICTL BH3HAYEHHSI 3HUIKOK,
BHUMYIIEHICTh ITOKYIIIiB ITPUMMaTH IiHy (A He BIIAUBATHU Ha Hel) K HAaCAIIOK
MOHOIIOABHOTO CTaHOBHUIIA HaaBadiB IIOCAYT, IIOoTpeba y HaATO BEAUKIH
KIABKOCTI [JeTaAbHOi iHQopMallii, dYepe3 I1I0 KOHTPAKTU 3a BapTiCTIO
IIPOAIKOBAHOI'O BHUIIQJIKY IIOKM III0 HE 3HAMIIAW IIMPOKOI'0 3aCTOCYBaHHS ¥y
3apyO0iKHUX KpaiHax.

BiABHOIICTE Cy4YaCHHX €KCIIEPTIB BBaXKalOTh, 10 HaAWUNPUOATHIIIIONO
dopMOI0 KOHTpaKTAallii IIOCAYT CHCTEMH OXOPOHU 3[40pPOB’S B KpaiHax, ae
BiguyBaroTh HecTady iHdopMallii mpo pecypcu, IIPOIECH Ta pPe3yAbTaTUu
JISABHOCTI BHACAIZOK HEPO3BUHEHOCTI iH(OpMAIlilHUX CHCTEM, [0 SKHUX
HaAeXUTh i YKpaiHa, € 3acTocyBaHHsS OAOK-KOHTPAaKTiB [3, C. 0].

Y mepcrnekTHBi, 3 PO3BUTKOM IIPUBATHOI'O CEKTOPY CUCTEMH OXOPOHU
3I0POB’d, MOXKAUBHM CTaHE€ BHKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHHUX IIPOLIEAYP
3aKymiBAl MenudHuX Mocayr. [Ipore 3a yMOBH BIPOBA[KE€HHS €OUHUX
[ep3KaBHUX Tapu@iB HA MEIUYHI IIOCAYTH (a AOCBim 6araThoX PO3BHHYTHUX
KpaiH CBiAYUTH HPO OOLIABHICTP BUKOPHCTAHHA TaKOTO IIAXOAy) I[iIHOBa
KOHKYPEHIliT MiX IOoCTadaAbHHKaMH  3raflaHuX IOCAYyT BTpPaTHUTh
aKTYaABHICTh, 1 Ha HeprioMy MaaHi Oyne KOHKYpeHIlid Ha OCHOBiI AKOCTi
IIOCAYT.

[ast BIpoBa/Is>KeHHA KOHTPAKTHUX BiTHOCHUH Yy IaAy3b OXOPOHU 3J0POB’d
Ykpainu, Ha Halll MOTA4M, AOLIABHO BXKHUTH P 3axXodiB: 1) po3MexKyBaTH
IIOHATTA «ME€AWYHa IIocAyra» 1 «MeAW4YHa [0IIoOMOTa» Ta 3aKOHOOAaB4YO0
BPETYAIOBATH KOHTPAKTHI 3aKyMNiBAI MEIUYHUX IIOCAYT; 2) BUZHAYHUTU O0CHAT

381



IV BceyKpaiHcbKa HayKOBO-NpPaKTU4YHA KOHdEpPEHL,is 3 MiXKHapOAHO y4acTHo

OepKaBHUX TrapaHTid 0e30maaTHOI MEeAUYHOI MOIIOMOTH — «0DA30BHH IaKeT»
MEeQUYHUX IOCAYT; 3) 3a0e3MedYUuTH TOYHICTh iHdopMallii Ipo cTaH 340pOB’d
Ta IOTPebU HacCeAeHHd y MeOW4Hil pomomosi; 4) po3pobUTH MeIHKO-
€KOHOMIYHI CTaHAApTU 1 3alpoBagUuTH METOAUKY PpO3pPaxyHKy BapTOCTi
MEOUYHUX TIIOCAYT, III0 MAalOThb CTaTH OCHOBOIO €IWHOIO MeXaHi3My
I[IHOYTBOPEHHS; 5) yOOCKOHAAWUTH CHCTEMY OIAATH MEOWYHUX IIOCAYT Ta
CTBOPUTH IIpaBOBE MiAI'PYHTS [Ad 3aIlIpPOBa/?KEHHS KOHTPAKTHOI MOEAl
OIIAQTH IIpalll MEAUYHUX ITPAIliBHUKIB.

TakuM dYHHOM, i3 MeTOIO 3abe3redeHHs IIPO30POCTi EKOHOMIYHUX
BiIHOCHMH Yy CEKTOpPi OXOPOHHU 3O0pPOB’d, IMiABUIIEHHT e(PEeKTUBHOCTI
yOpaBAiHHA  (PIHAHCOBHMHU  pecypcaMH Ta CTBOPEHHd YMOB A4
3alpoBafl>KEHHT  OOOB’I3KOBOTO  MEOUYHOI'0 CTpPaxyBaHHS  JOIIIABHO
3alIpoBaiUTH y MNPaAKTHUKY (PYHKIIOHYBaHHS 3aKAQiB OXOPOHU 310POB’I
KOHTPAKTHUX 3aKYIliBEAb MEOUYHUX IIOCAYT 3a HAWUIIPOCTIIIOI0 MOIEAAIO —

OAOK-KOHTPAKTY.
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