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Ipuna TPYIII

YIOCKOHAAEHHSI CHCTEMH YIIPABAIHHSI IHHOBAIIIHHHUM
PO3BHUTKOM IIAIIPUEMCTBA B YMOBAX ITICASIBOEHHOI1
IMEPEBYIOBH: AKIIEHT HA MOTHBAIIIMHI MEXAHI3MH

Y KOHTEKCTi Cy4aCHUX BUKAUKIB, 3yMOBA€HHUX IIOBHOMACIITA0OHOO
BiliHOI0O B YKpaiHi, 0coOAMBOI akTyaabHOCTI HabyBae mpobaeMa
3abe3redyeHHsI CTaAOTo (PYHKIIIOHyBaHHSI Ta iHHOBAILIITHOTO PO3BUTKY
nianpueMcTB. OHUM i3 KAIOUOBUX HAIIPSIMIB BiTHOBA€HHS €KOHOMIKH
€ popMyBaHHS OI€EBOi CUCTEMHU yIIPaBAIHHS iHHOBAIIIHOIO MiSIABHICTIO,
110 BiAIIOBila€ HOBUM yMOBaM ToOCHOJaplOBaHHY, TpaHchopMalliam
PUHKY, a TaKOX BHYTPINIHIM  MOXXAWBOCTAM  IIiAIIPUEMCTB.
Ya0CKOHaAEHHS YITPaBAIHCHKUX TiAX0AiB, POpMyBaHHS MOTHUBAIIiiHOTO
CEepenoBUIIA, CIOPUITAUBOTO [AS I1HHOBAIli¥, € BH3HAYaAbBHUMU
CKAQI0BUMU 3ab6e311edeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI HiAIIPUEMCTBA Y
iICASBOEHHUU TIEPIO.

[HHOBAILIIMHUYM PO3BUTOK € ITPOIIECOM, 1110 OXOIIAIOE BIIPOBAIXKEHHSI
HOBUX ab0 3HAYHO MOKPAIIIEHUX ITPOAYKTiB, TEXHOAOTIH, YIIPaBAIHCHKHUX
piureHs i 6i3Hec-Mozeaelt. B ymMmoBax BiiOy10BU €KOHOMIKY BazKAMBO He
AWIIIE aIallITyBaTH HAsBHI yIIPaBAIHCBKI CHCTEMH 0 HOBHUX peaaiil, a ¥
3a0e3IeYuTH CTBOPEHHS IHCTUTYLIMHUX 1 OpraHizallilHHUX yMOB [OAS
iHHOBawi#. I[ligmpuemcTBa, 9Ki HparHyTh OOCATTH CTAAOTO PO3BUTKY,
IIOBUHHI BIIPOBa/?KyBaTH CydacHi (popMHU yIpaBAiHHs, 6a3oBaHi Ha
IPUHIUIIAX CTPATETiYHOro 6a4eHHs, aalITUBHOCTI, JAelleHTpaAi3allii Ta
BinkputocTti mo 3MiH [1]. Lle nepenbayae po3pobAeHHsT iHHOBAIiHHOI

cTparerii, moOyaoBy e(eKTUBHOI CHUCTEMH MOHITOPUHTY iHHOBAIliH,
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3aAy4€HHS 1HTEAEKTYAaABHOTO IIOTEHIlIaAy MIPAIliBHUKIB, IapTHEPCTBO 3
HayKOBHUMU yCTaHOBaMU, HUQPPOBY TpaHCHOpMALIilO ITPOIIECIB.

[TicasBoeHHa BimbymoBa YKpaiHu repenbdadac He auille Pi3UIHy
PEKOHCTPYKILiI0 3pyHHOBaHOI iHPPaACTPYKTypH, a H TAHOOKY
MO/I€PHi3allif0 EKOHOMIKHU. Y IIbOMY KOHTEKCTiI 0COOAMBOI Baru HabyBae
YIIPaBAIHHSA AIOACBKUMH pPecypcaMH sSIK T'OAOBHHM HOCIEM I1HHOBAIIiM.
Came miepcoHaA CTBOPIOE i BIPOBA/?KyE€ HOBOBBEIEHHS, aanTye 6izHec
[0 BHUKAUKIB, reHepye imei Ta 3abesredye THYYKICTh pearyBaHHS. Y
3B’I3Ky 3 MM KPUTHYHO BaXKAHUBO OHOBUTH MiAXOAU OO0 MOTHBAIlil
MIpalliBHUKIB, 0OCOOAMBO THUX, SIKi 3aAy4eHi 10 peaasilallii iHHoBallitHUX
HOpoeKTiB. MarepiaabHa BHHAropoga, xX04 1 3aAHUMIAETHCI BaKAWBOIO
CKAQ[IOBOIO, HE € €IUHHUM YHHHHKOM, III0 CTHUMYAIOE 1HHOBAIliMHY
aKTUBHICTh. HemaTepiaabHI CTUMYAH, 30KpeMa BH3HAHHSA, MOXKAHUBOCTI
npodeciiHoro 3pocTaHHs, yd4YacTh Yy NPUHHATTI pillleHb, OOBipa
KEepiBHUIITBA, ColliaabHa Oe3rieka — Bce Iie (opMy€e iHHOBAIiFtHO
aKTUBHE CEPENOBUIIIE.

dopMyBaHHS MOTHUBAILlIMHOIO MeXaHiI3My, OPIEHTOBAHOTO Ha
iHHOBAllii, ToTpebye CUCTEMHOTO MiAXOAY, IKUY BpaX0oBYy€ IK BHYTPIIIIHI
dakTopu (piBeHBb KBaaigikallii, 0cCoOHCTYy MOTUBALlIO, KYABTYPY
opranisariii), Taxk 1 30BHIIIHI (EKOHOMIYHY CHUTYyallil0, IIOAITHYHY
CTabiABHICTH, TIIOMATKOBY IIOAITUKY, MOCTYII OO iHBecTuIliti). 3a
JIOTIOMOTI'0OI0 KOMIIAEKCHOI MOIEAl MOTUBAIUl MOKAUBO OOCATTU OIABIITIOL
ePEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI AIOJCBKOTO IIOTeHIiaay. B ymoBax
00OMEKEeHOCTI PECYPCiB Ta BUCOKOI KOHKYPEHIIi MiANIpHueEMCTBA IOBUHHI
HE AMIIE MOiATPUMYyBaTU MOTHBAILI0, a U IOCTIMHO ii OHOBAIOBATH
BiAIOBiTHO /10 3MiH CepenoBUIIIA.

[TinBUIIIEHHS epeKTUBHOCTI yIIpaBAIHHA IHHOBAIlIHHUM
PO3BUTKOM Ilependadac CTBOPEHHS THYYKOi yIIPaBAIHCBKOI CTPYKTYPH,
3MaTHOI INBUAKO pearyBaTH Ha 3MiHM, a TakKoX (opMyBaHHI
opraHizamifHoi KyABTYpH, III0 3a0X04Yye€ OO0 3MiH, €KCIIEPUMEHTIB Ta
BimmoBigaspHOCTI. HeoOXimHUM € BIIpOBazKEeHHS ITU(PPOBUX PillleHb B
yIIPaBAIHHI — CHCTE€M aBTOMAaTH30BAaHOTO IIAaHyBaHHd, YIIPaBAIHHA
3HAaHHSMU, MOHITOPHUHTY PHHKY, IIPOTHO3YBAHHS IIOIIHUTY, YIIPaBAIHHS

iHHOBaIliHUMU pH3UKaMHu. KpiM TOoro, ocobAuMBe 3HAYEHHS Mae
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BIIPOBAIXKEHHSI OIIHKU €EeKTHBHOCTI IHHOBAIIIMHOI MiSIABHOCTI, dKa
[O3BOASIE HE AUIIIE KOHTPOAIOBATHU [OCATHEHHS pPE3yAbTaTiB, a H
BUSBASITH CAAOKi MiCIlS B YIIpaBAiHHI [2].

3acTocyBaHHS CTPATErIYHOTO IMiAX0AY A0 IHHOBAIIHHOIO PO3BUTKY
[03BOASIE TMIAIPUEMCTBY OKPECAUTH [OOBIMOCTPOKOBI IIiai, oOpatu
OIITMMAaAbHI MEXaHI3MU IX peaasisallii, BUSBUTHU INOTEHIIINHI 3arpo3u U
afarTyBaTHUCd OO HUX. BaxXAWBO po3radnaTd I1HHoOBaIllli He 4K
JOOATKOBUM KOMIIOHEHT MiIABHOCTI, a 4K IHTerpoBaHy 4YacCTHHY
3araabHOi CTparterii HignpueMcTBa. 3MiHaA HNapagurMU YIIPaBAIHHA 3
Opi€HTAIli€l0 HAa IHHOBAIIIMHICTD, BIAKPUTICTE 1 3aAy4E€HHS IIEPCOHAAY €
THM KPOKOM, III0 [A03BOAUTH IIANIPHUEMCTBAM MOOCSTTH HOBOI SKOCTI
PO3BUTKY B YMOBax COILliaAbHO-€KOHOMI4YHOi TpaHcdopMallii KpaiHu.

Taxum 4YUHOM, YIOCKOHAAEHHH CUCTEMHU yIIPpaBAIHHA
IHHOBAIliIHUM pPO3BHUTKOM MIiAIIPHEMCTBA B yMOBaxX I[IiCASBOEHHOI
nepeOyaoBU YKpaiHM € KOMIAEKCHUM IIPOIIECOM, III0 BHMAarae
iHTEerpaili crTpaTeriyHux, OpraHi3aliiHUX 1 MOTHUBAIIMHUX pIIIEHb.
CrBopeHHS ePEeKTUBHOIO MeXaHi3My, SKUH IToeAHy€E OaueHHs, peCcypCcHe
3abe3rneuyeHHsI, 3aAy4eHHs MPalliBHUKIB i IHUPpPOBi3allifo, MJ03BOAUTH
HiAIIPUEMCTBAM HE AHWIIE BIJHOBUTHCH, a U IIEPEUTH [0 HOBOTO PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTAAOTO 3pOCTaHH4.

YrpaBaAiHHA iHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM MIAIIPHUEMCTBA B yMOBax
COIIiIaABPHO-€KOHOMIYHOI TpaHcdopMallii, 30KpeMa B MiCASBOEHHUM
repiog, € OmMHUM i3 KAIOYOBUX YHHHUKIB 3a0e3redyeHHsT HOro
cTabiAbHOCTi, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 34aTHOCTI 10 aganTarii [3].
[IpoBeneHe MOCAIMKEHHS A€ ITiICTaBU CTBEPIKYBaTH, 1110 e(peKTUBHE
yIIPaBAIHHS BHMAara€ KOMIIAEKCHOTO IMiAXOA4y, SKHM  OXOIIAIOE
CTpaTeriyHe IIAaHyBaHHS, THY4YKYy OpraHi3alliiiHy CTPYKTYPY, HAA€KHUMN
piBeHBb MOTHBAIlil ITIepCcoHaAy, IIU(POBi3allilo yIIpPaBAIHCBKHX ITPOIIECIB
Ta POpMYyBaHHS CIPUSITANBOTO iIHHOBAIIIHHOTO CEpPEeI0BUIIIA.

3acTocyBaHHS iHHOBAIIMHUX MEXaHi3MiB yIIpaBAiHHS Iepenbadae
epexia Bifl TPaaUIIHHUX HiAXOAIB A0 THYYKHUX, aJalITUBHUX MOIEAEH,
9Kl [03BOAMIOTH MIiAINPHUEMCTBY NIIBHAKO pearyBaTH Ha 3MiHHU
BHYTPIIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOTO CEpPenoBUIIA. PO3BUTOK HapTHEPCTB,

0CODAHMBO 3 HayYKOBHMH yCTaHOBaMH Ta iHBCCTOpaMI/I, CIIpHULdE€ HE AHIIIE
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diHaHCcOBI# MmiATPUMIII iHHOBAIIIH, aae U™ TreHepallli HOBUX imeH,
TEXHOAOTIH Ta yHOpaBAIiHCBKHX pillleHb. OcoOAMBY yBary HEOOXimHO
OPUOIAUTH AIOACBKOMY KalliTaAy sSIK TOAOBHOMY HOCiIO iHHOBAaIllik [4].
dopMmyBaHHS e€(EKTUBHOI MOTHUBAIIIHOI CHCTEMH, sKa IIOEIHYE
MaTepiaAbHI Ta HeMaTepiaabHI CTHMYAU, CTBOPIOE IIEPEAYMOBHU [OAS
3aAy4YEHHsI II€PCOHAAY OO0 1HHOBAIIMHOI OISIABHOCTI, ITiABHUIIYE PIiBEHb
AOSIABHOCT1 Ta I1HIIIaTHBHOCTI IIPALliBHUKIB, CIPHUIE PO3BUTKY IXHIX
KOMIIETEHIIIH 1 TOTOBHOCTI A0 3MiH.

BaxkauBUM pe3yAbTATOM I1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY € 3POCTaHHI
J0JaHOI BapTOCTI IMPOAYKILii, MABUIIIEHHS PIBHA ii SIKOCTi, OIITUMIi3allis
BUPOOHUYUX IIPOLIECIB, 3HUKEHHSI BUTPAT, PO3IINPEHHS PUHKIB 30yTy Ta
iABHUIIIEHHS IMIIXKY ITAITPUEMCTBA. YCe 1ie BKa3ye Ha Te, 1110 IHHOBAallli €
HE IIPOCTO MOAHHM TPEHAOM, a HEeOOXiMHOI yYMOBOIO BUXKUBaHHS i
3POCTaHHSI IIANPUEMCTBA B CyYacHUX yMOBax. 3abe3redeHHs
e(peKTUBHOTO  yIIpPaBAiHHS  IHHOBAILIWHUM  PO3BHTKOM  HOTpebye
IIAECIIPSIMOBAHOI IIOAITHKH MAIPUEMCTBA, YITKOIO CTPATETIYHOTrO
OaueHHsI, TOTOBHOCTI [0 oOpradizalifHux 3MiH, oOpieHTallii Ha
JOBTOCTPOKOBHU pe3yAbTaT 1 IIOCTIMHOIO YAOCKOHAAECHHS YIIPaBAIHCHKUX
nigxomiB. TiABKHM 3a TaKHMX YMOB IMIAIPHUEMCTBO 3MOXKE HE AUIIIE
BiTHOBUTH CBOi MO3UIIi MMiCASI KPU30BHUX SBUII, ar€ ¥ BHUUTH Ha SKICHO
HOBUH piBeHb (PYHKIITIOHYBaHHS B YMOBaX r00aAbHOI KOHKYPEHIIII.
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