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Ta nnepcoHasy 3YHY Ilerpo MUKUTIOK

YIIPABAIHHS IHBECTHIINHO-IHHOBAIIIHHOIO ITOAITHKOIO
IIIAIIPHEMCTBA Y CPEPI BYAIBHHUIITBA TA BITPOBA/IJKEHHSA
HOBHUX BHAIB ITPOAYKIIIL

B ymMoBax rocrnogapioBaHHSI KAIOUOBUM (paKTOpoM 3abe3rnedeHHd
CTaAOTO PO3BUTKY MiANIpHUEMCTBA € e(eKTHUBHE yIpPaBAIHHS
IHBECTHUIIIHHO-IHHOBAITIHOIO MOAITHKOIO. 1le 0COOAMBO aKTyaAbHO OAS
iAIIPUEMCTB, II0 3AIHCHIOIOTHL OYAIBHUIITBO HOBHX O0O0€KTIB Ta
BIIPOBA/KYIOTh Ha PHHOK HOBI BUAU IIpoayKIlii. Takui po3BUTOK
BHUMAarae 0JHOYaCHOI0 3aAy4eHHS PiHaHCOBUX PECYPCiB (iIHBeCTHIIiN) Ta
peaaizallii iHHOBAIIIMHOI CKAQOBOi, III0 BKAIOYA€E MOMAEPHIi3allilo
BUPOOHUYMX IOTYKHOCTeM, BHUKOPUCTAHHS HOBHUX TEXHOAOTIH i
PO3POOKY MPOAYKIIii 3 BUCOKOIO JOAaHOI0 BapTiCTIO.

[ToegHanHg iIHBECTUITIMHOI JIFALHOCTI 3 IHHOBAILIHHOIO ITOAITUKOIO
[Ja€ MOXKAUBICTh MHIANIPHUEMCTBY HE AUIIE OHOBUTU MaTepiaabHO-
TeXHIYHy 0a3y, a ¥ 3aKpiluTU KOHKYPEHTHi M03UIlii Ha PUHKY. [IpoTte
TakKe yIpaBAiHHA TIOTpedye CHUCTEMHOIO MiAXOAY, ITPOTHO3yBaHHS
PU3UKIB, OOIPYHTYBaHHsI MOOIIIABHOCTI iHBECTHUIIIMHHX IIPOEKTIB Ta
BU3HA4YEHHS iX iHHOBaLiftHOI e(peKTUBHOCT!I.

[uBecTULIIHO-1HHOBAIlilHA IIOAITHKA Mae€ IpPyHTyBaTHCd Ha
cTpareriyHoMy ©OadyeHHI MIiANIPUEMCTBA, a TaKOX BpaxOByBaTH
IOTOYHUN €KOHOMIYHUM CTaH, TEHACHII pPUHKY, BHYTPIlIHI peCypcH Ta
30BHiIIHE cepenoBuIlle. OCHOBHI (YHKIII yHOpaBAiHHA B IIbOMY

KOHTEKCTI OXOIIAIOIOTD:

. dopMyBaHHS Ta OLIHKY iHBECTUIIIHHUX IIPOEKTIB;
. OOI'PYHTYBaHHS iHHOBALlIMHUX PillleHb;

. BU3HAYEHHS IKepeA PiHAaHCYBaHHY;

. yIIPaBAIHHS pU3HUKaMU,;
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. MOHITOPHUHT Pe3yABTATUBHOCTI IHBECTHIIIH Ta iIHHOBAIliH.

A KIABKICHOTO OIliHIOBaHHSI €(QEKTHUBHOCTI 1HBECTUIIIHHO-
IHHOBaLliIMHUX IPOEKTIB  OOILIABHO  3aCTOCOBYBAaTHU  IHTErpaAbHi
moka3HUKU. «OOHUM 3 TaKUX € iHAeKC e(EeKTHUBHOCTI IHBECTUIH B
iHHOBaIti» [1]:

I ine.in = (AP x K_in) / 2,

ae

I iHe.iH — iHOEeKC e(peKTUBHOCTI iHHOBAIlilHUX iHBECTUIIiH;

AP — ipupicT npubyTKy BHACAILOK BIIPOBAIKEHHS iHHOBALlii;

K in - KoedilieHT IiHHOBAIIMHOCTI MHPOAYKILi (OLiHIOETHCS
eKcriepTHo abo yepe3 Bary HOBU3HHU);

2l — 3araapHHM ob0car iHBecTULit y OyaiBHUIITBO abo HOBY
OPOAYKIIIIO.

3acTocyBaHHS IIBOTO IIOKA3HUKA A€ 3MOTYy 3iCTaBUTHU O4YiKyBaHY
Bia4yy BiJ iHBECTHUIIIH 3 pPiBHEM iHHOBAIIIMHOI CKAQIHOCTI 1 HOBU3HU
IIPOEKTY.

YrpaBAiHHSA iHBECTHUILIMHO-IHHOBAIIIHHOIO ITOAITUKOIO Tiepeadadae
TaKOXX BHKOPHUCTAHHSA MoJeAell MIPOrHo3yBaHHA e(PeKTHUBHOCTI
BIIPOBA/PKEHHSI HOBUX NOpOoAyKTiB. Hampukaazn, MoaeAb 3KHUTTEBOIO
IIUKAY 1HHOBAIlii  [03BOASE BHU3HAYUTH ONTHMAaAbHI  CTPOKH
iHBeCTyBaHHSI B PO3POOKY, 3aITyCK i pO3BUTOK HOBOTO IIPOAYKTY.

B yMmoBax micAg9KpHU30BOro BIAHOBAEHHS Ta aKTUBHOI MOAePHI3aIlii
€KOHOMIKH YKpaiHu, ocobAMBO B OymiBeAbHiM cdpepi, iHBECTHUIIiIHIHO-
iHHOBAIlillHA TIOAITHKA CTa€ HE IIPOCTO 0OaxkaHOI0, a HeobXiTHOI
YMOBOIO KOHKYPEHTOCIHPOMOZKHOCTI MiAITPUEMCTBA.

JIo OCHOBHHX CTpaTeriyHUX HaIpdaMiB Ii peaaizaliii MoxkHa
BIIHECTH:

1. Po3pobOky iHHOBAIIHHO OpPIEHTOBAHUX IHBECTHIIMHHUX
IIPOEKTIB (BUKOPUCTAHHSI €HeProePeKTUBHUX TEXHOAOTIH, «PO3YMHUX)»
CUCTEM YyIIpaBAiHHS OYIiBHUIITBOM).

2. dopmyBaHHS IMapPTHEPCBKHUX  BIiAHOCHUH 3  HAYKOBO-
JOCAIIHUMHU yCTaHOBaMH, BEHUYYPHUMHU QOHAAMU Ta Aep3KaBHUMH
OopraHi3alliIMU [ 3aAy4eHHS (piHaHCYBaHH4.

3. Po3sButTok BaacHux R&D BigmiaiB Ha MTIAIPUEMCTBI Ta
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BIIPOBA/I?KEHHS CUCTEMU YIIPABAIHHS 3HAHHAMH.

4. YOOCKOHaA€HHSI BHYTPILIHIX MeXaHi3MiB KOHTPOAIO 3a
peaaizalli€ro iHBECTUIIIMHO-IHHOBAIIIHHUX IIPOTpaM.

CrpareriuHe yrmpaBAiHHS 1HBECTHILIMHO-IHHOBAILIIMHOIO IIOAITHKOIO
IIOBUHHO 3OIMCHIOBATHCH Ha OCHOBI IPUHIUIIB IIA€CIPIMOBAHOCTI,
aOalITUBHOCTI, PE3YABTATUBHOCTI Ta COLIaABbHOI BiAIIOBIAAABHOCTI.
Awuilie 3a yMOB iHTerpailii iHBECTHIIIMHOI AISABPHOCTI Ta 1HHOBAIIHOTO
MiAX0Ay MOKAWBO 3a0e3MeYHUTH CTAaAUM PO3BUTOK IIiAIIPUEMCTBA Ta
MOro KOHKYPEHTHI IEpeEBaru Ha PUHKY.
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