AKTyanbHi Npo61eMn MeHeo)KMEeHTY Ta Nny61iYHOro ynpasiiHHS B YMOBaX Cy4aCcHUX BUKJIUKIB

Muxaiiao IIOIIOBHY

3no0yBay oCBiTHBO-IIPOdECIFHOI ITporpaMu

«1ybaiuHe ympaBaiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK — K.€.H., JOLIEHT,J0LIEHT Kadeapu
MEHEIXKMEHTY, ITYOAIYHOTO YIIPABAIHHSA Ta [IEPCOHAAY
3YHY Oaekcanapa OBCAHIOK-BEPIAIIHA

IIPOBAEMH PEAAI3AIIIl YIIPABAIHCBKHX PIIIIEHb OPTAHOM
MICIHEBOI'O CAMOBPSAOYBAHHSA

[IpobaeMu peaaizarlii yrpaBAIHCBKUX pillleHb OPraHOM MiCII€BOTO
caMOBpsSIAyBaHHA — II€ CKAQ[HA Te€Ma, 10 OXOIAIOE K IOPHUANYHI, TaK 1
opraHizalliiiHi, €KOHOMIYHi ¥ coOlliaAbHI acrnekTu. «!Y cydacHHX ymMoBax
JELEHTPaAI3alliiHUX I[IEPETBOPEHb B YKpaiHi MICIIEBI OpraHu BAaIu
OTPUMYIOTHh HOBI IIpaBa, IOBHOBAaXXE€HHSI Ta BIAIOBIIAABHICTH BIJHOCHO
Ti€i poai Ta pyHKIIIN, sIKi BOHH TOBUHHI BUKOHYBaTH IIEPE AeP3KaBOoIO Ta
HaCeACHHAM. BiAnmoBiAHO [0 LIBOTO PO3MIMPIOETBCA Ta OHOBAIOETBHCS
CIIEKTP VIPAaBAIHCBKHUX [MOilfi, 9Ki BOHH IIOBHHHI p€aAi30ByBaTH, III0
3000B’I3ye OpraHu MiCIIEBOIO CaMOBpPsIAyBaHHS OCOOAMBY yBary
HIPUOIAATH IIPUUHSTTIO SKICHUX Ta €(PeKTUBHUX YIIPaBAIHCBKUX PillleHb
y MexKax CBO€i KoMIeTeHIi» [1].

[IpuHATTA  YIPaBAIHCBKUX pIlIEHb Yy CHCTEMI  MiCLIEBOIO
caMOBpPSAyBaHH4 - 1Ie CKAaHA 1 baraTopiBHEBA IIPOLIEAypPa, sIKa HEPiIKO
CYIIPOBOIXKYETBCA II€EBHUMH TpPyAHOLIAMH Ha eTarnax aHaaigy,
0OrOBOpEHHSI Ta 3aTBEPKEHHSI IHUTAHb, III0 BUHOCATBHCSA Ha PO3TALL.
OcobAamBO 1€ cTOCyeTbCsI €(EeKTUBHOCTI peaaizaltii yIrpaBAIiHCBKHX
dyHKIIiH, gKi yYMOBHO MOKHa KaacU(iKyBaTH $K CIPIMyBaAbHY,
3a0e3reuyBasbHYy, KOOPAUHYBaAbBHY Ta CTHMYAIOBaAbHY. Y IIPOIIECi
BUKOHAaHHS ITUX (PYHKILiH yIIpaBAIHII 4YacTO CTUKAIOTHCH 3 IIpobAeMaMH,
III0 BUHUKAIOTH 4YEepe3 HEYITKO C(OpMyAbOBaHi I1iAi, HEY3rOIKEHICThb
MEXaHiI3MiB BITPOBAKEHHsI, CKAQIHOII 3 KOOpPAMHAIIEI0 [MOik Ta
opraHizalli€ero pobOTH MIEPCOHAAY, a TAKOXK BiCYTHICTb HAAEKHUX YMOB
[As e(PeKTHUBHOI MiSIABHOCTI YIIPaBAIHCBKOI KOMaHIH.

«[Ipy BUHUKHEHHI YIIPaBAIHCBKOI ITPOOAEMHU CYO'€KTHU YIIPaBAIHHS
IIOBUHHI iIeHTUdIKyBaTH MPOOAEMY, IO MJO03BOAUTH 3PO3YMITH OO0'€KT
YIIPaBAIHCBKOTO PIIIEHHd, BU3HAYUTH MOXKAUBICTH 3OIMCHEHHS BIIAUBY
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VI BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NPaKTUYHA KOHEepeHL,isl 3 MiXKHAapOAHOIO y4YacTH

Ha 00'€KT yIIPaBAIHCHKOTO pillleHHd depe3 KepoBaHi 3MiHHiI. HekepoBani
3MiHHI He MIiAOalOThbCd BIIAMBY Cy0'€KTIiB VIIpaBAiHHS, TOMY IiX [ifO
HEeOoOXiTHO BpaxoByBaTH Ta aAallTyBaTH A0 HUX VIIPaBAIHCHKE PillleHHS.
BusHaueHHd O00'€KTy HPUHHATTS YIPABAIHCHKOTO PIllIEHHS [03BOASE
cy0'eKTaM yIIpaBAIHHA BU3HAYUTU Cy0'€KTiB abo cyb'eKTa IpUUHATTS
VIIPaBAIHCBKOTO piIIIEeHHd, Ha HKHUX Yy I[IOJAABIIOMY IIOKAQOAIOTHCH
[IOBHOBaXKE€HHS MPUUHSTTS YIIPABAIHCBKOTO PIIIEHHI Ta KOHTPOAIO 3a
Horo peaaizariieo» [2].

OkpiM TPYAHOIIIB, III0 BUHUKAIOTH Ha MPOILIEAYPHOMY PiBHi, iCHy€E
HU3Ka TAMOMHHUX ITpobAeM, sKi ¥ [OCi 3aAWIIAIOTHCS HEBUPINIEHUMU H
YCKAQOHIOIOTh €(PEeKTUBHE YXBaA€HHA VIIPABAIHCBKHUX pillleHb y cdepi
MICIIEBOTO CAMOBPS/yBaHHSI.

Cepen KAIOYOBUX YHWHHHKIB, III0 BIAUBAOTh Ha SKICTh
YIIPABAIHCBKUX ITPOIIECIB, BAPTO BUOKPEMUTH TaKi:

- HaaMipHa IeHTpaaizalligd (piHaHCOBUX PECypCiB, sdgKa oOMexKye
MOZKAWBOCTI OpraHiB MICIIEBOIO CaMOBPSAyBAaHHA Yy CaMOCTIHHOMY
BUPIIIEHH] IUTaHb MICIIEBOTO 3HAYEHHS;

- BIACYTHICTH €(EeKTHBHOI CHCTEMH MOHITOPUHTY peaaizartii
CTpaTeriii perioHaAbHOI'O PO3BUTKY;

- He#ocTaTHIM piBeHb IIPodeciiHOl MiATOTOBKH YIIPaABAIHCHKHUX
KapiB s TOTped MiCIIeBOTO CaMOBPSIIyBaHHS;

- HEOOCKOHaA€ IHCTUTYIIIiHE Ta  oOpraHisaliiiHe IIiArpyHTd
PETIOHAABHOI'O PO3BUTKY, II0 YCKAQHIOE peaai3alliio yIIPaBAIHCBKUX
3aB/JaHb Ha MIiCLISIX;

- HEeXTyYBaHHS CHEIH@IKOI0 TEPUTOPiaAbHOTO PO3BUTKY MIpPHU
IPUUHATTI YIIPaBAIHCHKHUX PillleHb depe3 Opak HeoOximHoi iHdopmartii,
MaTepiaAbHO-TEXHIYHOTO 3abe3redyeHHsl, KBaaiiKoBaHUX (axiBIliB Ta
diHaHCOBUX PECYPCIB.
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