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IHCTPYMEHTH IIABHIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOIMXHOCTI
IIIAITPHEMCTB B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
'aobaaizalliss EKOHOMIYHUX BiTHOCHUH, BiIKPUTICTh CIIOKUBYUX PUHKIB i
CTPIMKHUM PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOI'O IIPOTPECY 3aroCTPIOIOTH
KOHKYPEHTHY OOpPOTBOy MixK y4YaCHHMKaMHU COIliaAbHO-€KOHOMIYHOTO
oOMiHy y mpoleci iX rocmomapchkKoi migabHOCTi. [as ykpaiHCBKUX
OIAIIPUEMCTB 1 CUTyallisd YCKAQIHIOETBCS BBEAEHHAM B YKpaiHi
IIPaBOBOTO PEXHUMY BOEHHOTO CTaHy dYepe3 wMacHiTabHy 30poiiHy
arpeciro 3 60Ky p@d. 3a Takux o6CTaBUH BUHHUKAa€E HaraabHa orpebda y
CTBOPEHHI e(peKTUBHUX IHCTPYMEHTIB NS HiABUIIIEHHH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  HmignmpueMcTB. 3 omHoro OOKy, I1Ie
CIIPUATHME 3MIITHEHHIO IX BHYTPIIIHIX PECYpPCHUX IIOTYKHOCTEU 1
IIOKpAIlleHHIO IIO3UIi Ha PHUHKY, a 3 IHIIoro - 3abe3reduTh

dopMyBaHHS CIIPUATAUBIIINX YMOB JIAS iIX €KOHOMIYHOI MiSIABHOCTI.
[ToBHOMAacIITaOHa BificbKoBa arpecisa pd IpoTH YKpaiHu 3aBaasa
HETATUBHOT'O BIAWBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BITYU3HAHUX
HiAIPUEMCTB, COIPUYUHUBIIN [PUIIHMHEHHI OIGABHOCTI OEIKUX 3 HUX,
CKOPOYEHHSI IIOTYy>KHOCTE€H, BTpaTy PHUHKOBUX IIO3UIIiNH, PO3PUB
AOTICTUYHHUX 3B’S3KiB 1 AQHITIOTIB ITOCTAYaHHY, a TaKOX IepeMillleHHS
BUPOOHUYMX 00'€KTiB. YMOBH BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi, 1110 Aif0Th 3 24
aroToro 2022 pPOKYy, BHOKPEMAIOIOTH TaKi KAIOUOBiI MpPOOAEMHU IAS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ITiITPUEMCTB: O0OMEKEHICTh PeCypciB uepes
BHCOKIi PU3UKU KPEAUTYBaHHS OaHKaMHU, 110 IPOSIBASIETHCS § BUCOKUX
craBKax 1 iHQaAdLil; TpyaHoIl i3 3abe3nedyeHHSIM AiKBiZHOCTI Ta
TIOTIOBHEHHSIM OOIroBUX KOUITIB; KYypPCOBiI KOAMBaHHSA TPHUBHI, III0
CIIPUYHHAIOTE BAaAIOTHY HecTabiABHICTH, PO3PUB TPAAUILINHUX

AQHILIOTIB IIOCTayaHHA 1 30yTy sSK Ha BHYTPIUIHBOMY, TakK 1 Ha
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30BHIIIIHBOMY pPHHKaxX; Opak maep:kaBHOTO (QiHAHCYBaHHA dYepe3
MIPiIOPUTETHICTh BiICBKOBUX ITIOTPEOD, III0 0OMeEXKYyE IMATPUMKY Oi3HECY;
3HUIKEHHS IAAQTOCIIPOMOXKHOCTI HACEA€HHH, 1110 BIIAUBA€ Ha CIIOXKUBYY
aKTHUBHICTh 1 IIOCHUAIOE HEBU3HAYEHICTh PUHKOBUX O4YiKyBaHb; BTpaTa
KaJ/IpiB 4epe3 BUMYIIIEHY Mirpailito; mpobAeMH 3 eHepro3ade3rnedeHHIM
MiITPUEMCTB, OCOOAMBO Yy OCIHHBO-3UMOBHH Iepion depe3 obcTpiam
eHepreTU4YHoi  iHPPaCTPYKTypH; IIOCHAEHHS  KOHKYpPEHIIi Ha
BHYTPIIIIHBOMY PHHKY 3 0OOKy 1HO3€eMHUX KOMIIaHil; pHU3UKU
MaKpPOEKOHOMIYHOI HEeCTabIABHOCTI [OAs BEIEeHHS TIOCIIofapChbKOoi
JISIABHOCT1 B YKpaiHi.

YMOBH [AIGABHOCTI BITYM3HAHUX IIIANPHUEMCTB, III0 BUHUKAU YEPE3
BOEHHI [Aii Ha TepuTopii VYKpaiHH, CTBOPIOIOTH BUKAUKH [OAS
3abe3redyeHHs iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PUHKY. [lag G6araTbox
HIAIIPUEMCTB TOAOBHUM 3aBOAaHHAM CTaAO0 YTPHUMAaHHS ICHYIOYHUX
TIO3UINIH Ha PUHKY Ta 3abe3nedyeHHsT 0a30BOi AiKBigHOCTI
PYHKIIIOHYBaHHSI, 2 HE PO3BUTOK IIPOIIECIB PO3IINPEHOTO BiATBOPEHHS
YU CTAAOrO 3pOCTaHHS. B ymMoBax BOEHHOTO CTaHy IIiAIPHEMCTBaAM
HEOOXiTHO PpO3BHBATH BHCOKi aAallTUBHI BAACTUBOCTI [0 3MiH
€KOHOMIYHOI'0 CEpeaoBHINA, 1100 36€perTu KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTE.
Ile BuMarae crpatreridyHoro 6adyeHHS 40 BUKOPHUCTAHHS CUTYaTHUBHO-
PUHKOBUX IIAXOAIB yHIpPaBAIHHSA Ta IIBHUAKOI'O pearyBaHHS Ha HOBI
BUKAUKHU U 3arpo3H.

[lepuiouyeproBUM A OPTaHiB Aep3KaBHOI BAAOU € BIIPOBA?KEHHS
IHCTUTYLIIMHO-IPABOBUX 1HCTPYMEHTIB, CHPSIMOBAaHUX Ha CTBOPEHHS
CIIPUSTANUBOIO 3aKOHOOABYOI'O CEPENOBHUIIA OASI ITOAETIIEHHSI BEIECHHS
HiAIPUEMHUIIBKOI AIFABHOCTI B YMOBaxX BOEHHOT'O CTaHy. 30KpeMma, I1e
Ma€ BKAIOYATH CKOPOYEHHSI KOHTPOABHUX IEPEBIPOK i mpoueayp 3 00Ky
HarAsiJOBUX OpraHiB, 110, 3 OAHOrO OOKYy, 3MEHIINTH TPaHCAKILiNHHI
BUTPATU HNIAIIPUEMCTB, a 3 IHIIIOTO — CTUMYAIOBATUME CTBOPEHHSI HOBUX
HIAITPUEMCTB 1 aKTHBi3allilo HiAITPUEMHUIILKOI JiIABHOCTI HACEAEHHS.

[HCcTpyMeHTH TakKoro TUIIy IIOBUHHI OyTH Opi€eHTOBaHi Ha
3HUXKEHHS €KOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI, CIIPOIIEHHS OI0POKpPaATUYHUX
opolenayp i MiHiMi3allilo AeBiaHTHOI Ta OMNOPTYHICTUYHOI IOBEOIHKU

OIAIIPUEMIIIB. Y TOH Ke 4Yac, BaXKAUBUM € BUKOPHUCTAHHS (PiCKaABHO-
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[IOJAaTKOBHUX IHCTPYMEHTIB AL MIATPUMKHU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
6i3Hecy.

OcobauBYy yBary HeEOOXiZHO MHPUTIAUTH  3aIIPOBAIKEHHIO
3HUKEHUX IOJATKOBUX CTABOK [AS IIPIOPUTETHUX raay3eil €eKOHOMIKH,
30KpeMa JIAd ITiAITPUEMCTB, 110 NPAaIlloIOTh Y IIPUMPPOHTOBUX PETiOHAaX.
i migmpuemMcTBa (PYyHKIIOHYIOTH y CKAQQHUX yMOBaxX IIiABUIIIEHOTO
PU3UKY, MOIATPUMYIOYU €KOHOMIYHY aKTHUBHICTh 1 3aJ0BOABHSIIOYU
IOTPebU HaceAeHHS Ha IIUX TePUTOPITgX.

ast CTBOPEHHS CIIPUATAUBUX  yYMOB  (PYHKIIIOHyBaHHS
HiAIPUEMCTB 3 OOKY [ep:KaBU Ta YyIIOBHOBaXKEHUX OpraHiB HeoOXiTHO
BIIPOBa/>KyBaTH Yy3rO[XKEHI 3aXOAW Ha PiBHI caMHUX MOIAIIPUEMCTB. Y
ObOMY KOHTEKCTI Ba*KAUBHUM KpPOKOM € peaasizallid MapKETHHIOBO-
PUHKOBHUX IHCTPYMEHTIB, III0 HNepeadadaroTh 3MiHY MHOigxXoay MO0
opraHizailii MapKeTHHIOBOI CTpaTerii Ta ajamnTallilo II0BEeIiHKH!
IiAIIPUEMCTBA Ha IABOBUX pHHKax. lle BkAlodyae auBepcudikailiro
METOMAIB IIPOCYBaHHS IIPOAYKIIi, Opi€eHTallil0 Ha MaKCHMaAbHE
3aJOBOACHHS TIOTPEO CIIOKUBAYiB Ta IIOUIYK aAbTE€PHATHUBHUX IKEPEA
IIOCTa4YaHHS.

KpiMm TOro, BaXAWBO BpaxXxOBYBaTH TEXHOAOTIYHUNM acCHEKT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 110 Iepeadadae BIIPOBAIXKEHHA Cy4aCHUX
TEXHIKO-TEXHOAOTIYHUX  pimieHb. Croau BXOAWUTHL  MOJEpHi3allis
BUPOOHUYOTO 00AaHAHHS, Opi€EHTOBaHA Ha iHHOBALIMHUU PO3BUTOK,
OHOBAEHHSI OCHOBHOT'O KalliTaAy Ta 3aCTOCYBaHHS HalKpallluX CBITOBUX
IIPaKTUK IOCIIOOapIOBaHHS.

AIOICBHKI pecypcu HabyBalOTh CTPATEriYHOrO 3HA4YE€HHsSI B YMOBaxX
BOEHHOT'O CTaHY, OCKIABKH IPUWHSTTS YIIPABAIHCBKHUX PIIlI€eHb BUMAarae
BiAIOBiMHOI apgamTallii A0 3pOoCTalodyuX BHUKAUKIB Ta 3arpoi3. lle
00yMOBAIOE  HEOOXiMHICTL  PO3POOKM  iHTEAEKTYaAbHO-KaIpPOBUX
1IHCTPYMEHTIB NS HiABULIIEHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOIXKHOCTI
OiarnpueMcTBa. {0 KAIOYOBHX 3axXOiB HaAe€XAaTb: BITPOBAIXKEHHS
CHCTEMHOI0 MiAXOAy OO0 HaB4YaHHS, MiATOTOBKU Ta NEPEIiAroTOBKU
II€PCOHAAY; BIIOCKOHAAEHHS MOTUBALIIHHUX MeXaHi3MiB aK
MaTepiaAbHOIO, TaK 1 HeMaTepiaaAbHOTO CTHMYAIOBAHHS; AlKBiAallis

KOPYIILIIHHUX BIIAUBIB y Hpolleci migdopy KaapiB, iX pPO3CTAaHOBKHU Ta
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Kap’€pHOTO PO3BUTKY; CTHMYAIOBAHHA BHWHAXITHUIILKOI aKTHUBHOCTI,
BIIPOBA/PKECHHS 1HHOBAILIMHUX i#eldl Ta TIIPOEKTIB; yIpPaBAIHHI
KOH(AIKTaMH 1 CTBOPEHHS CIPUSITAUBOTO MOPAABHO-TICUXOAOTIYHOIO
KAIMaTy; 3aAydeHHd CIIIBPOOITHUKIB [0 TIIPOLIECIB IIPHUHAHATTS
VIPaBAIHCBKUX  pillleHb; IOUNINPEHHd  IPaAKTHUKHU [OEAeTyBaHH4
IIOBHOBa’KEHb.

[TigBUIIIeHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAIIPUEMCTBA BHUMAarae
KOMIIAEKCHOTO  IigXomy, 30KpemMa ¢opMyBaHHA  e(eKTHUBHOIO
iH(popMaLifHO-aHAAITHYHOTO 3abe3redyeHHs. Lle BKAIOYAE:
O6esnepepBHUNM MOHITOPUHI PHHKOBOI CHTyallii; po3pobKy CHCTEMHU
IIOKAa3HUKIB OAS OLIIHKU AIFABHOCTI MIAIIPUEMCTBA 3a HOT0 CTPYKTYPHO-
PYHKIIIOHAABHUMU €AEMEHTaMHU; PEryAdpHe IIPOBEAEeHHS PHUHKOBUX
JOCAIIZKEHDb, ¥ TOMY YHCAL 32 OIIOMOTOI0 ayTCOPCHUHTY; BCTAHOBAECHHS
epeKTUBHUX KOMYHIKaIlill 3 KAFOUOBUMHU ITapTHEPaMHU.

BpaxoByrouu BHIlle 3a3HadyeHe, BBaXXKa€MO, III0 BIPOBA/XKEHHA IUX
IHCTPYMEHTIB  CTBOPUTHL HEOOXimHi yMOBU  OAS  HOiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI BITUU3HSIHUX HIAIIPUEMCTB Ta 3MEHIIIEHHS
HETaTHUBHOT'O BIIAMBY BOEHHOT'O CTaHy Ha iX MiSIABHICTB.
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