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BiTaaili KIM

acHipaHT 3a OCBITHBO-HAYKOBOIO IIporpamoio «MeHemKMeHT»
HYK imeni agmipasa MakapoBa

HaykoBuii KepiBHUK — OA-P €KOH. HAyK, AOLIEHT, ITpodecop
Kadenpu meHemxkmeHTy HYK imeHi anmipasra MakapoBa
Mapunra BOAOCIOK

COLIIAABHA AIITEH3IST HA OISIABHICTD SIK IHCTPYMEHT
TPAHC®OPMAIIII MOPEI'OCIIOAAPCBKOI'O KOMIIAEKCY
YKPATHH

Crpareriude BiTHOBAEHHd MOPETOCIOAAPCHKOTO KOMIIAEKCY
Ykpainu, 30KpeMa B MHKOAAiBCBKOMY pPETIOHI, BHMAara€e HE AHIIE
Mo0inizamii (piHAHCOBUX pPeCcypciB Ta BIIPOBA/XKEHHS IHHOBAIIIHHUX
HUPPOBUX TEXHOAOTIH, a ¥ aKicHOI nepedyIoBH B3aEMOBITHOCUH MiXK
0i3HecoM, BAQ[OI0 Ta TpoMamoi. Y KOHTEKCTI €BpOiHTerparliitHux
IIPOIIECIB KAIOUOBUM Oap’epoM Ha MIAGXy TpaHcdopwmallii crae He
CTIABKHM TEXHIYHUM [AedillUT, CKIABKYU I1HCTUTYIIIIHA HETOTOBHICTh
TPAOUIIHHUX MoaeAed yIIpaBAiHHA [0 3abe3ledyeHHd COIiaAbHOI
IHKAIOBUBHOCTI. Jlad TIOHOAaHHA IIUX BHKAHKIB IIPOINOHYETHCS
BIIPOBAI2KEHHSI COILIlaABHO-IHTErpaIiitHOTO IHCTpyMEHTAapIilo,
CIIPSIMOBAHOTO Ha (QOpMyBaHHS HOBOI YIIPaABAIHCBKOI KYABTYPU Ta
AETITHUMI3Aallll0 JISABHOCTI CEKTOPY YEPE3 MEXaHI3M «COILllaAbHOI AlIEeH311
Ha OIFSABHICTD».

9k 1HCTpyMEHT MiHIMi3alil COI[IaABHO-IIOAITUYHUX PHU3UKIB,
colliaabHa  AilleH3id Ha  OiSIABHICTHP BHCTyHae HedopMasbHUM
PETyAITOpPOM, II0 [OIOBHIOE [A€p3KaBHE 3aKOHOAaBCTBO. lleikt
IHCTPYMEHT, SKUH BUHUK Y BUAOOYBHIH raaysi K «MeTadopa 34aTHOCTI
rpoMagy BHIAWBATH Ha OOAI0 IHAYCTPiaAbHUX IIPOEKTIB OJHOYACHO 3
OEepKaBHUMHU peryadgropaMu» [1], Hapasi TpaHcdopMmyBasacda y
IOBHOILIIHHUY IHCTPYMEHT CTPATETIYHOTO yIIPaBAIHHA.

Y mopcekoMmy cekTopi, 3a BusHadeHHsaMm K. Kelly, G.T. Pecl, A.
Fleming [2], collianbHa AilleH3id Ha MOIFIABHICTD PO3TAIIAETHCH SIK
«HedpopMaAbHe, MOBYa3HE CXBaA€HHsI CYCIIIABCTBOM IIpaBa 0i3Hecy Ha
EeKCIIAyaTallil0o MOPCBKHUX pecypciB» [2]. Ilommpu BiACYTHICTH IOPHUOUYHOI

CHAHW, TaKUU COIIaABHHM KOHTPAKT € BKpail BasKAUBUM JAd CTaOIABHOCTI
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CEKTOPY, OCKIABKH ITHOpPYBaHHSI I1HTEPECIB rpoMaayl MIPU3BOAUTE OO0
BHCOKUX penyTalliinux ta giHaHcoBux BrpaT. KoHIenilig «coliaAbHOT
AITTEH311 Ha OIFGABHICTE» IPYHTYETBCH Ha «IOKTPHHI CyCITIABHOL fOBipH» [3],
dKa BHU3HAE MOPCBHKiI akKBaTOpil CyCHIABHUM HaA0aHHSM, IMOJ0 SKOTO
«ypsn Hece diayiliapHi 000B'S3KU (000B’SI3KU OBipeHOi 0cobu) mepen
HUHINIHIM  Ta MalbyTHiMH 1okKoaiHHaMK» [3]. OtTke, y4acTb
TPOMAZICBKOCTI B yIIpaBAIHHI MOPCBKHM CEPEAOBUILEM € HE IIPOCTO
dopMaAbHICTIO, a MeXaHi3MOM 3abe3redeHHs COIliaAbHOI AETITUMHOCTI Ta
€KOAOTIYHOI CTiHKOCTi CEKTOPY.

AKTUBHE TpPOMa/ICbKe OOrOBOPEHHS Ta IHKAIO3UBHICTH CTaIOTh
METOaMHU MHiATPUMKH «COIIaAbHOI AIlTeH3il Ha AiIIABHICTB» Iaa Oi3HecCy,
BOAHOYAC ITIAKPIMNAIOIOYM aBTOPUTET OpraHiB Baagu. lIpakTUYHUM
BTiA€HHSM TaKoi B3aEMO/ii Ta HaUKpalluM BUA0M iHPOPMOBAHOI 3ToIu
rpoMagy BBayKa€EMO MOMIEAb ITPOCTOPOBO-YACOBOTO CIIIBICHYBaHHS B
npubepeskHUX IrpoMaiax.

Calg 3ayBaxkuTH, IO IHTEHCUBHHM PO3BUTOK MOPCBHKOI
iHpPaCTPYKTypH, OpPIEHTOBAHUM CyTO Ha  TEXHIKO-€KOHOMIiYHi
IIOKA3HUKM, HECE PHU3UK COLIIAABHOT'O BHUKAIOYEHHH MICIIEBUX T'POMA.
9k 3a3HavaroTh G.V. Mutiarani, C. Gotama [4], «obMesxkeHHsT Pi3UIHOTO
JOCTYIIy MO0 MOPCBKHX pecypciB Ta TpaHcdopmallis OpUOEepPesKHOro
cepenoBUllla 6€3 ypaxyBaHHSI COLIiaABHOTO KOHTEKCTY MHPU3BOAATH 10
aerpanalii TpaauiliiHuX 3acobiB iCHyBaHHS Ta ITOCHAEHHS COILiaAbHOI
Harpyrw» [4].

Y mpomy 3B’I3Ky MOOEAbL IIPOCTOPOBO-YACOBOIO CIiBiCHYBaHHSI
BHUCTYIIA€ iHCTPYMEHTOM 3arnobiraHHsa CcolliaAbHOMY BUKAIOUYEHHIO. BoHa
JO3BOASIE  peaaidyBaTH  KOHLEIIIO IHTErPOBAHOTO  yIIPaBAIHHA
npubepexxHuMu 30HaMu (ICZM) He Aulle yepes3 TeXHIiYHI 0OOMEXKEeHHS, a
yepe3 CTBOPEHHS 0OaraTo(yHKIIIOHAABHUX IIPOCTOPIB, [Oe iHTepecHu
IIPOMUCAOBOTO PO3BHUTKY MOPETOCHOOAPCHKOIO0 KOMIIAEKCY Ta IpaBa
rpoMangy Ha [OOCTYII [0 MOPCBKOIO CEpPEeNoBHINA TIapMOHINHO
MIOEMHYIOTECSI. Mozeab CcHiBiCHyBaHHsSI 0a3yeThCd Ha AUHAMIYHOMY
iAXO0/i, III0 BKAIOYAE ABA BUMIpHU:

1. I[IpocTopoBUM BUMIpP

[Tlepenbagyae BimMOBY Bifl KOHIIEMINi 3aKPUTUX IHAYCTPiaAbHUX

aHKAABIB Ha KOPUCTH CTBOpPEHHS OaraToyHKIIIOHAABHUX 30H, M€
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IIPOMHCAOBI IIOTY>KHOCTI MOPETOCIIOAAaPCHKOI0 KOMIIAEKCY
IHTErpylOThCS Yy MicClleBe CepeloBHINEe dYepe3 pPo30yaoBy o00’€KTiB
MOPCBKOTO TYPU3MY (roxaabHOI MapHUKYABTYPH, MOPCBKOI
raCTPOHOMIYHOI aBT€HTHKH), SXTHUHTY (y T.4. IIKIA SXTOBOI'O AU3aWHY Ta
Oe3rnekoBOi MOPCBHKOI iHKEeHepil [OAs IIiIAITKIB) Ta KpeaTUBHUX
iHaycTpiit (apT-xabiB, iHTEPAKTUBHUX MYy3€HHUX ITPOCTOPIiB, MOPCHKUX
apT-pe3uaeHIIif TOIO).

2. HYacoBuii BUMIp

[Tlepenbadyae 3ampoBazKEHHdA THYYKOTO TrpadikKy eKcrayarallii
AKTHUBIB MOPETOCIIOAPCBKOTO KOMIIAEKCY, 3a SKOro OO0€KTH 3
MUKAIYHUM abo HepiBHOMIpHHUM HaBaHTaXKE€HHsSIM y Ilepiogu
«T€XHOAOTIYHUX BIKOH» Y1 BUXIAHUX AHIB TPAaHCHPOPMYIOThECHI Y JOCTYIIHI
IIPOCTOPHU AAT IPOBEAEHHSI MICBKUX KyABTYPHUX IIOiM, ecTUBaAIB Ta
peKpearii.

BapTto HarOAOCHTH, 1110 MOJEAb IIPOCTOPOBO-YaCOBOTO
CHIBICHYBaHHSI BUXOAHTH 3a MeEXK1 B3a€eMO/ii «rpoMaaa-mopT» Ta €
YHIBEPCAaABPHUM IHCTPYMEHTOM IHTErpaiii pi3HUX MOPCBKHUX CEKTOPIB.
BoHa m03BoAsiE TapMOHI3yBaTH PO3BUTOK OMIIOPHOI €HEPreTHKH,
MapUKYABTYPHU, MOPCBKOIO TYpU3My Ta HAYKOBUX [OOCAIPKEHBb Ha
€OVHINA akBaToOpii, 110 MiHIMI3y€ PHU3UKH COLIIAABHOI'O BHUKAIOYEHHS Ta
MaKCHUMi3y€e €KOHOMIYHY I[IHHICTh KOXKHOT'O KBaJpaTHOroO MeTpa
akBaTopii.

TakuM YHHOM, TIIepexis [0 MOIEAl IIPOCTOPOBO-YACOBOTO
CIIIBICHYBaHHSI € HE AHIIIE BHMOI'OIO COIIAaABHOI CIIPaBE€IAHUBOCTI, a U
CTpaTeTidYHOIO0 IIEPELYMOBOIO YCITIIIHO1 €BpoiHTErparrii
MOPETOCIIOAAPCHKOTO KOMIIAEKCY YKpaiHu. Y KOHTEKCTi IIOBOEHHOTO
BiAHOBAEHHSI TaKHUM MiAXIA [O3BOASIE IIEPETBOPUTH IIOMIKOMIXKEHI
iHOycTpiaanpHI AaHAUIapTH HaA  IHKAIO3UBHI €KOCHUCTEMH, IO
BIAIIOBIAAIOTH BUCOKHM CTaHAAPTaM CTaAOro po3BUTKY €C.
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