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Muxai#ao IIIKIABHSIK

[-p.eKOH.HayK, Ipodyecop, mpodecop Kadpeapu MeHEIKMEHTY,
IMyOAIYHOTrO yIIpaBAIHHS Ta IIEPCOHAAY

3aximHOyKpaiHCHKOTO HAIlIOHAABHOTO YHIBEPCUTETY

ITIYBAI9YHA CAYXBA B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY:
BHKAHUKH TA TPAHC®OPMAIIIL

Cy4dacHi Te€OIIOAITMYHI BUKAWKH Ta BOEHHHM CTaH CTBOPIOIOTH
IIPUHIIUIIOBO HOBi yMOBU (PYHKITIOHYBaHHS IIyOAidHOI cAy»k0u. B Ykpaini
e [I0OB’43aHO 3 HEOOXiMHICTIO OTHOYACHOI'O 3a0e3reyeHHd
00OpPOHO3IATHOCTI Jep3KaBH, cTabiAbHOI pPOOOTH BCIX IHCTHTYIIH Ta
6e3repepPBHOCTI HAAHHA aMIiHICTPATUBHUX ITOCAYT.

Came B TakKuUX yMoOBax IIyOAidHaA CAy»k0a IIOBUHHA BHUCTYIIATH
KAIOYOBHUM IHCTPYMEHTOM (pOpMYyBaHH4 1 peaaizallii fep>kaBHOI ITOAITHKH,
3a0e3redyeHHs JKUTTEMIIABHOCTI CyCIIIABCTBA, IMIATPUMKU PABOIIOPSIIKY
Ta HaJaHHS 6a30BUX ITIOCAYT HACEAEHHIO.

Crierudpika OisIABHOCTI ITyOAIYHOI CAYZKOU B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY
roTpebye MOCTiHHOI MoIepHi3allii B TOMY YHCAI HAYKOBOTO OCMHCAEHHS 3
BpaxyBaHHSM CBOTOJHINIHIX BHKAWKIB, OCKIABKH IIPOXOAWUTH 3MiHa
dyHKILIOHAABHUX HOpiopuTeTiB. OCHOBHI TpaHcdOpMAallil IIOASITaloTh B
TIOCHUAEHHI 0e3reKoBUX (PYHKIIIHM, ydacTi y 3abe3redeHHi ModiAizaiiHux
IIPOIIECIB, OIEPATUBHOCTI B IIPUUHATTI Ta peaasilallii aHTUKPHU30BUX
3axX0/iB, KOOpAWHAIIli TyMaHITapHOI JOIIOMOTH, TOLIIO.

[IpakTuka opranizaiii i QyHKIIOHyBaHHA IIyOAIYHOI CAy:KOM B
ymMoBaxXx BIiHM 3acBigdye MOCTIHHY HEOOXiAHICTb  MiABUIIECHHS
OII€PaTUBHOCTI HNPUUHSATTS YIPaABAIHCBKHX pillleHb. BBaskaemo, 1110 1ie
MO3KHA [OCATTH IIASIXOM OIABIIIOTO [eA€TyBaHHSI IIOBHOBasKeHbL Ha
MICIIEBUU piBE€HBb, BIIPOBAPKEHHSIM THYYKHX yIIPABAIHCBKUX MEXaHI3MiB
Ta CKOPOYEHHSIM OIOPOKPATUYHHUX ITPOLIEAYP.

B ymoBax BOEHHOI0O CTaHy OOCUTH aKTHUBHO 3arOCTPHUAOCH ITUTAHHS
Oe3repepBHOI  MiSIABHOCTI ITyOAidHOI cAyzkOuM. OmHHM i3 KAIOYOBHUX
dakTopiB 1 3abe3rnedeHHs € [U@POBi3allisgd, OCOOAMBO B YaCTUHI
€AEKTPOHHUX aAMIHICTPATUBHUX IIOCAYT, AHUCTAHIIMHOI B3aeMOii MixK
opraHaMu BAa{, CTBOPEHHI ITU(PPOBUX MAATHOPM OAs KOMYHIKalliil 3
rpoMaggHaMu. Takozk Iu@poBizallid M03BOASIE IMiABUIIUTU IIPO30PICTH
YIIPaBAIHHS Ta 3MEHIIUTH KOPYIIIINHI PU3UKH.
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3HayHOI0O MOPOOAEMOIO [MiSIABHOCTI IIyOAiYHOI CAy>KOM B yMoBax
BOEHHOTO CTaHy € KaapoBe 3abe3nedyeHHd. Cepe BHYTPIIIHIX 1 30BHIIITHIX
dakTOpiB BIIAUBY Ha KIiABKICHUH i gKiCHUH CKAa[ IIyOAITYHHUX CAYKOOBIIiB
€:

— MobiAi3allisas YacTUHH ITPAlliBHUKIB;

— 30iABIIIEHHS HaBaHTa>KEHHST,

— HeOOXimHICTh HIBUAKOTO HaBYAHHSI,

— eMOIliiiHe BUTOPaHH4I;

— 3POCTaHHS IICUXOAOTIYHOTI'O HaBaHTAXKEHHSI.

Came Ha UTAHHA BCTYILY, IiATOTOBKH, IIPOXOMXKEHHS CAYKOHM Ta
BIPOBQ/PKEHHSA IIporpaM IIATPUMKU IIEPCOHAAY IIOBHUHHiI OyTH
CIIPSIMOBAaHi IPOIIECU MOIepHi3allii ITyOAiYHOT CAYZKOU.

BazxkanBHUM KPOKOM B IIbOMY IIAAHI € NpUHHATTI BepxoBHOo0 Pagoro
Ykpainu 3akoHomnpoekTy No 13478-1 (kBireHbp 2026p.) «IIpo BHeceHHd
3MIHHM OO0 OEdKUX 3aKOHIB YKpaiHM III00 BiIHOBAEHHS IIPOBEIEHHS
KOHKYPCIB Ta YOOCKOHAAE€HHSI IIOPIAKY BCTYIy, IIPOXOIXKEHHS,
IIPUIIHHEHHS OeP3KaBHOI CAyKOM». [JoKyMeHT repeabadac: BiJHOBACHHS
KOHKYPCIB Ha IMocay Aep>KaBHOI CAYZKOU:

1. CTPOKH OroAOLIEHHS Ta MPOBEACHHS KOHKYPCIB Ha IIOCaau, Ha 9Ki
IpU3Ha4YeHo ocib 1mia yai aii BoeHHOTO cTaHy 0e3 KOHKYPCY;

2. MOXKAUBICTH IpHU3HAYEHHI 6e3 KOHKYPCHOTO BiAOODY,
00OB’A3KOBICTE SIKOTO IepemdadeHa 3aKOHOM, Ha IIocagy Aep3KaBHOI
cay=x6u, mocaagu B OMC, 1110 3HaXOOATbCA Ha TEPUTOPIAX, € BEeOyThCS
OoiioBi mii;

3. BIPOBa/XKEHHY HOBUX CYy4YaCHHX IHCTPYMEHTIB yIIPaBAIHHS
TIEPCOHAAOM Ha Jep3KaBHIN CAYyK0i, 30KpeMa, KaapoBUH i KAHAUIATCHKUHI
pe3epB, amamnTallida Oep>KaBHOTO CAYXKOOBIISI, BHYTPIIIHIM KOHKYPC,
CIIPSIMOBaHUX Ha NPUUHSTTSI €(PEeKTUBHUX YIIPABAIHCHKUX PIIll€Hb;

4. 3anpoBaKEHHS MEXaHi3MiB Kap'€pHOTO IIPOCYBaHHS Aep>KaBHUX
CAY>KOOBIIIB, ITIASIXOM 3aCTOCYBaHHSI MOXKAWBOCTI IIepeBeAeHHS Ha BHIIl
IIoCaiy OepP3KaBHOI CAY?KOHM B MeKax KaTeropii rocajl ImpoTdaromM OgHOTO
POKY IIiCASI OTPHMAaHHS BiIMIHHOI OI[IHKU 3a pe3yAbTaTaMU IIOPIYHOIO
OLIiHIOBAHHSI;

S. 3anpoBaKEHHY HPIOPUTETY BETEPAHIB 1 BETEPAHOK IIPU BCTYIIL Ha
rocagyd  Jep:KaBHOI  CAyxKOM, 3a yMOBH pPiBHOI  mpodecifiHoi
KOMIIETEHTHOCTI KaHaAUIATIiB;
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6. 3aKpillA€HHH IOAITUYHOI HeyTIIepe?KEHOCT, IIOAITUYHOI
HEUTPaABHOCTI Ta IIABUIIEHHS MpodecioHasismy Kowmicii 3 nuranHb
BUIIIOT0 KOPILYCY A€PKaBHOI CAYKOU;

7. CKacyBaHHS 3BiABHEHHd 3 II0CaOU MOep:KaBHOI CAYKOU 3a OnHY
HETaTHUBHY OILiHKY;

8. yTOYHEHHS KPUTEPiiB 3BIABHEHHS [epP3KaBHOT'O CAYKOOBIId,
IIPU3HAYEHOI0 Ha JIep3KaBHY CAY:KO0y Ha yMOBax KOHTPAKTY;

9. yTOYHEHHS T€PMIHOAOTII 3aKOHY, a TAKOXK BKAIOYEHHS A0 3aKOHY
06a30BUX TIOAOKEHBb 3aCTOCYBaHHA iHQOPMAIIMHOI CHUCTeMH YIIpaBAIHHS
AIOZICBKMMH pecypcaMiu B Aep:KaBHUX OpraHax;

10. 3ampoBamKeHHS peaailallii rapaHTiil 11010 IIOBEPHEHHS Ha POOOTYy
JAS IEP3KaBHUX CAY>KOOBIIIB, 0OpaHUX Ha BUOOPHI ITocaau.

YxXBaA€HHS JAHOTO 3aKOHOIIPOEKTY € JOCUTH BaXKAUBHM KPOKOM Ha
IASXY YAOCKOHAAEHHS OiIOYUX Ta BiTHOBAEHHSI IIPU3YIIHHEHUX ITPOLIEAY P
Ha ITyOAIYHIN CAY>K0i Ta BUKOHAHHS MiKHApPOOHUX 3000B’13aHb.

TakuMm 4mHOM, IMyOAidHA CAYK0a, IK CHCTEMa, B YyMOBaxX BOEHHOTO
CTaHy TPaHC(OPMYETHCS Y OIABII THYUKY, aJalITUBHY Ta OPi€HTOBAaHY Ha
HIBUKE pearyBaHHS 3MiH, III0 OXOIIAIOIOTH IIPaBOBi, OpraHisalifiHi Ta
KaapOBi aClI€KTH.

[lepcrieKTUBU PO3BUTKY IIyOAIYHOI CAy>KOM B YKpaiHi moB’d3aHi 3
dopMyBaHHAM CydacHOi, CTiMiKoi Ta iHHOBAIHOI CUCTeMH ITyOAiYHOTrO
yIpaBAiHHS, 30aTHOI e(PeKTHBHO (PYHKITIOHYBATH SIK V CTa0IABHUX TaK i B
KPHU30BUX YMOBaXx.
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