VIl BceyKkpaiHcbKa HayKOBO-MpaKTU4YHa KOHdepeHL,is 3 MiXKHapoAHOIO y4acTio

Ceiraana IIIIIHBEAA

3100yBadKa OCBiTHBO-IIpodeciiHoi mporpamMu

«TybaiuHe yripaBAiHHA Ta agMiHicTpyBaHHs», 3YHY
HaykoBuii kepiBHUK — Aigia KPYITSK, kana. eKoH. HayK,
OOLIEHT, OOLIEHT Kadeapu MeHEZKMEHTY,

yO0AIYHOTO YIIpaBAIiHHS Ta II€PCOHAAY
3aximHOyKpaiHCHKOTO HAIlIOHAABHOT'O YHIBEPCUTETY

YOOCKOHAAEHHS OAISIABHOCTI JEPXXABHOI'O OPTAHY B
IIUTAHHSIX PEAAIBAILLIL JEPXXABHOI ITOAITHKH Y CPEPI
BHKOHAHHS/S PIIIIEHD

[ep>kaBHa cAyzkba B YkpaiHi — 11e mybaiuHa, mpodoeciiiHa, OAITHYIHO
HEyIIepEe/PKEHa [IGABHICTh 13 MPaAKTHUYHOIO BHUKOHAHHS 3aBOaHb 1
dyHKIIN aep:kaBH, 30KpeEMa IIIOA0: aHaaidy AEep3KaBHOI IIOAITUKH Ha
3araAbHOLAEPKABHOMY, TaAy3€BOMY 1 perioHaaAbHOMY PpPIBHAX Ta
iATOTOBKH IIPOHO3UIliHE CTOCOBHO ii opMyBaHHS, y TOMYy YHCAl
PO3pPO0AEHHS Ta ITPOBEIEHHS €KCIIEPTU3HU ITPOEKTIB IIPOorpam, KOHIIEIIIIH,
CTpaTeTii, IMPOEKTIB 3aKOHIB Ta IHIIUX HOPMATHBHO-IIPABOBUX AaKTiB,
IIPOEKTIB MI>KHAPOAHUX MOTOBOPIB; 3abe3redyeHHsa peaanisallii mepzkaBHOI
IIOAITUKH, BUKOHAHHY 3araAbHOEPIKaBHUX, TAAy3€BUX 1 pPerioHaAbHUX
oporpaM, BUKOHAHHSI 3aKOHIB Ta IHIIHNX HOPMATHUBHO-IIPABOBHX AaKTiB;
3abe3reyeHHsT HaJaHHS JOCTYIIHUX 1 SKICHUX aJAMiHiCTPATUBHHUX ITOCAVT,
3AIMICHEHHS [EP2KaBHOIO HAaTAIQy Ta KOHTPOAIO 3a JOOTPUMaHHAM
3aKOHO/IaBCTBA; yIIPaBAIHHS [Aep:KaBHUMU (IHAHCOBHMU pecypcami,
MalHOM Ta KOHTPOAIO 34 iX BHUKOPHUCTAHHSM; yIIPaBAIHHS IIEPCOHAAOM
JEp>KaBHUX OpraHiB; peaaisallii 1HIOUX IIOBHOBaXKE€HBb [AepPKaBHOIO
OopraHy, BU3HQYEHHX 3aKOHOJABCTBOM.

[IpruMycoBe BUKOHaHHS CYZOBHUX PIIIEHD 1 PIllIEeHb 1HIIINUX OPraHiB
(mocamoBUx 0Cib) (maai — pillIeHHSI) IIOKAAOAE€ThCA Ha OPraHU AepPsKaBHOI
BUKOHAaBYO0i CAy2KOM Ta y BU3HadeHUX 3akoH YKpaiHnu «[Ipo BuKoHaBue
IPOBAKEHHSI» BUIIQAKaxX — Ha MIPUBATHUX BUKOHAaBIIB. [IpaBoBoOIO
OCHOBOIO [iIABHOCTI OpraHiB Oep:KaBHOI BHKOHaBYOI CAyKOU Ta
OpUBATHUX BUKOHaBIIB € KoHcTuTyllia YKpaiHu, 1ner 3akoH,
MIiKHapPOHiI JOTOBOPU YKpaiHu, 3rofia Ha 000B’I3KOBICTh SKUX HaaHa
BepxoBHo0 Panoio Ykpainu, iHINI 3aKOHH, HOPMaTHUBHO-IIPABOB1 aKTH,

OPUHHATI Ha iX BUKOHaHHs. BimfHOCHHU mIoA0 NPUUHATTHI, HaOpaHHI
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YUHHOCTI, OCKapK€HHd B aAMIiHICTPATUBHOMY IOPSOKY, BUKOHAHHS,
IPUIIUHEHHS Aii agMiHiCTpaTUBHUX aKTiB IOJ0 AOMYCKY A0 ITpodecii
OPUBATHOTO BHKOHABIIS, PO3TAGAy MHUTAaHb IIPO IIPUTITHEHHS
OPUBATHOTO BHUKOHAaBIA [0 [OUCIMUIIAIHAPHOI BiAIOBiAAABHOCTI,
3yINIUHEHHsT ab00 MPHUIIMHEHHS MiSIABHOCTI IIPUBATHOTO BUKOHAaBIIA
PeryaThbcd 3aKoHOM YKpainu «[Ipo aaMmiHicTpaTUBHY OpOLEOypPYy» 3
ypaxyBaHHAM OCOOAMBOCTEN, BH3HAYEHUX IIUM 3aKOHOM. 3aBIaHHSIM
OpraHiB [ep3KaBHOI BUKOHABYOI CAyKOM Ta NpUBATHUX BUKOHAaBIIB €
CBO€YaCHe, IIOBHE 1 HeylepeaKeHe BUKOHAHHS pillleHb, IIPUMYyCOBE
BUKOHAHHS SIKUX IIepeadadeHo 3aKOHOM [2].

BignoBimHO mo 3akoHy YKpainu «IIpo BUKOHaBYE NMPOBAIZKEHHSI»
IPUMyCOBOMY BUKOHAHHIO ITiAASTAIOTh PIllIeHHs Ha MiACTaBi TaKHUX
BHKOHABYUX [OOKYMEHTIB: BHKOHaBYMX AWCTIB Ta HakasiB, III0
BUOAIOTHCS CyJaMH y IHepeadadeHUX 3aKOHOM BUIaAKaX Ha IIiacTaBi
CYIOBHUX pIIlI€Hb, PIllIEHb TPETEUCBHKOI'O CyAy, PIIIEHb MiXKHapPOAHOIO
KOMEPILHHOro apbiTpaKy, pilleHb iHO3€eMHHX CYAiB Ta Ha IHIIHUX
igcTaBaxX, BH3HAYEHUX 3aKOHOM abo0 MIiXXKHApPOAHUM OOTOBOPOM
YkpaiHu; CyOooBI Hakas3W; yXBaaA, I[IOCTAHOB CyOIB y [IHUBIABHUX,
FOCIIOJAaPChKHX, aaMIHICTPATUBHUX CIpaBax, cripaBax Ipo
aaMIHICTpATUBHI HNPaBOMNOPYLUIEHHS, KPUMIHAABHUX ITPOBA2KEHHAX ¥
BUIIAAKaX, IependadeHux 3aKOHOM, Ta IHINI 3a3HadeHi B 3aKOHi
Ykpainu «[Ipo BUKOHaB4YEe ITPOBaXKEHHS» BUKOHAaBYil JOKYMEHTH [1].

3azHayumMo, 110 €(EKTHUBHICTh CYyOOBOI BAaAN BHUMIPIOETHCSI HE
KIABKICTIO BUHECEHHUX PIIlI€Hb, 4 p€aAbHUM CTAaHOM iX BHKOHaHHd. Ha
ChOroAHi B YKpaiHi BiACOTOK (PaKTUYHOIO BHUKOHAHHSI 3aAHIIIAETHCS
HEIOCTATHIM, III0 3yMOBAIOE HEOOXiAHICTH pedopMyBaHHS OpPraHiB
Hep>xaBHoi BuKOHaBYOi cAayzkOu (BC) Ta moiyky HOBHUX MeXaHi3MiB
B3aeMoMii 3 MIPUBATHUMH BUKOHABIIMH. KAIOUOBUMH HpobOaeMaMU
YHKIIIOHYBaHHSI 3aAHIIAETHCI HaAMipHEe HaBaHTaKEHHSI Ha JepKaBHUX
CAYzKOOBIIIB, JUCIIPOIIOPIIisA MiK KIiABKICTIO BUKOHABYHX IPOBA/?KEHDb Ta
LITATHOIO YHCEABHICTIO BHUKOHAaBIIIB, 3acTapiaa MaTepiaabHO — TEeXHiHa
6a3a, CKAamHI TIPOLIEAYpPU B3aeEMOii MixK Aep:KaBHUMHU peECTpaMHU Ta
opranamu J[IBC, ckaamHICTh IIpOLEAYypP PO3IIyKy MaiHa OOpKHUKA,
HeIOoCTaTHIN piBeHb MaTepiaAbHO — TEXHIYHOTO 3a0e3leYeHHsI Ta CUCTEMH
BUHATOPOM OAS PSOOBUX CITiBPOOITHUKIB.
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Y 2026 powi npu yAOCKOHAAEHHI OiSABHOCTI OpraHiB AepsKaBHOi
BUKOHaBYO0i CAy>K0U B YKpaiHi 0cOOAUBY yBary npuaiaeHo 1udponizartii
BHUKOHAaBYOI'0 IIPOBa/XKEHHHd, OIITUMi3allli Mpouenyp, BiAHOBAEHHIO
KOHKYPCHUX 3acan nobopy KaapiB Ta MHiABUINEHHIO e(PeKTUBHOCTI
BUKOHAaHHS CyJIOBUX pillleHb B yMOBax BOEHHOTO CTaHY.
HaiiBaxxauBimuMm KpokoM y 2026 poli cTasa HOBHa Iu@poBizallid
BUKOHABYOIo ITPOBaXKE€HHHA. 3akoHOM YkKpaiHu No4833-IX (mpoekT
No14005), mignucanum IIpesumenTom y KBiTHI 2026 poky,
3aIIpOBa/PKEHO HOBY HIHMPPOBY MOIeAb poboTu: ABTOMAaTH3AIlL:
PozminpeHo ¢yHKIioHaA ABTOMATH30BaHOI CHCTEMH BHKOHABYOTO
npoBamkeHHs (ACBII) gas Bzaemomii 3 6aHKaMH Ta iIHIMHUMU PEECTPaMH,
III0 JO03BOASE aBTOMATHYHO BHUABAATH MaWHO OOpP>KHUKIB. Peectp
OopzXHUKIB: BmpoBamkeHO aBTOMaTHYHE BHKAIOUYEHHS BimoMocTed 3
€aMHOT0 peecTpy OOPKHUKIB OApasy IiCAd CHAATU 3a00ProBaHOCTI.
EAeKTpoHHUH apeuT: YAZOCKOHAaA€HO MIPOLEeAypPY aBTOMATHYHOIO
3HATTS apelTiB 3 paxyHKiB. [3]. Lli 3MiHM cripgaMoOBaHi Ha IPUCKOPEHHH
IpolleCy BUKOHAHHS pillleHb, MiHiMi3allilo AIOACBKOro Qakropa Ta
3MEHIIEHHS KOPYIIIIMHUX PU3UKIB. TaKOK yIOCKOHAAEHHH OIIABHOCTI
aepxkaBHoro oprany ([IBC) Bkaiodae omnTuMizallilo cTaiii BUKOHaHHI
pilreHb Ta 3abe3rnedeHHsS 0asaHCY iHTepeciB: 3aXUCT €IUHOIO XKUTAA:
[TigBUIlIEHO ITOPIT 3BE€pHEHHS CTATHEHHS Ha €UHE XKUTAO OOP>KHUKA 10
50 wmiHiMaAbHHX 3apol0iTHuUX maaT. CreliaanbHHE pexxuM: IlocuaeHO
3aXUCT KUTAA BiCBKOBOCAYXKOOBIIIB Ta iHIINX 3aXHIIIEHUX KaTeropik
rpoMaasH. Pobora B ymoBax BifiHU: BukoHaB4Yi aii agamToBaHi 10 yMOB
BOEHHOTO CTaHy, 3a0e3ledylodyH INBUIAKICTH TaM, A€ Ile MOXKAWBO, Ta
3aXUCT TaM, [Ie 1ie HeoOXiaHO.

BignoBigHOo mo pedopmu, mio crapryBasa y 2025-2026 pokax,
[epxkaBHa BHKOHaBYa CAyKba (9K 1 iHIOI [JepsKaBHI OpraHH)
IIEPEXOOUTH BiJ THUM4YaCOBUX IIPHU3HAYEHb N0 BIOHOBAEHHSI KOHKYPCIB,
CKaCOBYIOTBCS CHPOIIEHi ITpolleaAypu O00opy, 3alpoBaizKeHi Ha
noyaTKy TIoBHoMaciuTabHoro BroprHeHHd. HAJC  npoBoauTth
ONUTYBaHHSI OAS BIOCKOHAaA€HHST MOTHBAIIl AEpP>KCAYKOOBIIIB Ta ix
Oe3nepepBHOTO MPOPECIHHOTO PO3BUTKY, IO ITIABUIIUTD SIKiCTh POOOTH
BuUKoHaBIiB.[Iporpamu miaBumieHHd KBaaidikallii ¢okKycyroTbcs Ha

BIIPOBA/?K€HHI 3MiH Ta NPUUHATTI e(PeKTUBHUX PIllIEHb.
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[Torrpu MO3UTUBHI 3MiHH, 3aAUIIAIOTHCS BUKAUKH, IKi IOTPEOYIOTH
po3B'd3aHHA: 1le — (piHaHcyBaHHS: ¥ 2026 polli, 3a OILliHKaMHu, CyIoBa
CHCTEMa (dKa € dYacCTHHOI0 MEXaHi3My BHUKOHAHHY  PIIIeHb)
diHaHCyeTbCcd MeHII HixK Ha 60%, 110 CTBOPIOE TPYAHOIL ¥ BUKOHAHHI
pillleHp, ae BiAImoBimayamMu € AepKaBHi OpraHu. — YXUAEHHS O0PKHUKIB:
HeobOxigHO BOOCKOHAAIOBATH MeEXaHI3MH OopoThOU 31 CBigomMuMm
IPUXOBYBaHHSIM MakHa, He3BaXKalouyd Ha 1@ poBi3allio.

YOOCKOHaA€HHS [OISABHOCTI [O€p3KaBHOTO OpraHy B IIHTaHHSIX
BUKOHaHHs pimieHb y 2026 poli IPyHTYeEThCI Ha IUdpoBi3aillii,
IIPO30POCTi KaApOBOro Bigbopy Ta agamrallii [0 €BPONEeUCHhKUX
craHmaptiB. HoBa 1mdpoBa MomeAb BHKOHABYOTO ITPOBAXKEHHS
JO3BOAUTH 3HAYHO MiABHUIIUTH BiACOTOK (AKTUYHOTO BUKOHAHHS
pileHb, 3a6e3neuyyroun peasbHHH 3aXHCT IpaB IpoMaadH Ta 0i3Hecy.
JOoIiABHUM TaKO€ € BIIPOBa/KEHHHA A0CBiny KpaiH €C (Hanpukaang
dpan1ii =451 AUTBH), e cucreMa BUKOHAHHI € OiABIII
OEIeHTPaAi30BaHOO, a /JepKaBa BUKOHYE PpPOAb KOHTPOAEpaA Ta
peryadaTropa, Iepegardy OCHOBHY (PYHKIIII0 BUKOHAHHS IpodeciitHuM
caMo 3adHaTH ocobaMm. HeoOximHicTh rapMoHi3alii yKpaiHCBKOTO
3aKOHOJABCTBA 3 HOpMaMHu ECBpPOIEHCHKOTO COI03y B MeKax
IHTeTpalifHUX IPOIIECIB.

Cnucox euxopucmaHux oxcepesn:

1. 3akoH YKpainu «IIpo BHKOHaBYe IIPOBa/XKEHHS» 3 ypaxyBaHHH
OCTaHHIX 3MiH B pegakuii cranoMm Ha 24.04.2026. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1404-19#Text

2. 3akoH Ykpainu «[Ipo opranu ta ocib, gKi 3aiACHIOIOTE IPUMYCOBE
BHUKOHAHHS CyOOBHUX pIIIeHb 1 pPillleHb IHIOUX OpPTraHiB». 3
ypaxyBaHH4 OCTaHHIX 3MiH B pegaxkiiii craHoM Ha 15.11.2024.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1404-19#Text

3. 3akoH Ykpainu «[Ipo BHeceHHd 3MiH OO0 AEIKHX 3aKOHOAABYUUX
akTiB YKpaiHU 100 YOOCKOHAAEHHSI IIOPSAKY BUKOHAHHS
CyoOBUX pillleHb, pillleHb IHIIUX OpraHiB Ta IudpoBisallii
OKPEMHX €TalliB BUKOHABYOI'0 IPOBAKEHHS» IIOTOYHA PeAaKIisd
OPUUHATTS BiIg 07.04.2026 URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1404-19#Text
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