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CTPATET'IYHI ACIIEKTH 3ABE3IIEYEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIIAIIPHEMCTB B YMOBAX
I PPOBOI TPAHCPOPMAIIIL

[ToBHOMAacIITaOHAa BiffHA CyTTEBO BIIAMHYyAQ Ha (PYHKIIIOHYBaHHS
BiTYM3HSHUX ITIAITPUEMCTB, CIPUYUHUBIIY ITOCAAOAEHHS X (piHaHCOBO-
PECYPCHOIr0 TOTEHIliaAy, YCKAQAHEHHsS TOCIOAapChKOi MiSIABHOCTI Ta
3HUKEHHS PIiBHY KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI [1]. B ymoBax BO€HHUX
BUKAUKIB, HecTabiABHOCTI PHHKOBOI'O CEpPEeNoBUIIA Ta IIOPYILIEHHS
AOTICTHYHUX 3B’43KiB HiAIIPUEMCTBA 3MYIIIEHI afalTyBaTHUCS A0 HOBUX
yMOB (QyHKIIIOHYBaHHSI, 3a0€e3M1e4Yy0ouHn CTiHKiIiCTh BAACHOI qiIABHOCTI Ta
30epexKeHHS PUHKOBUX IO3Ulliii. OcobAmBOi akTyasbHOCTI HabyBae
npobaema ¢opMyBaHHS e(EKTUBHUX MeEXaHi3MiB CTpaTeriayHOro
yIIPaBAIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HNiAIIPUEMCTB, 110 JO3BOAIIOTH
3abe3revynuTy iX aJalTUBHICTh, THYYKICTh i 3MAaTHICTH [0 PO3BUTKY B
yMoBax (P pPoBoi TpaHcdopmallii EKOHOMIKH.

CyuyacHu eTarl PO3BUTKY €KOHOMIYHUX CHCTEM
XapaKTEePU3yEThCS aKTUBI3alli€lo IIpolleciB raobaaizaiii, iHTerpaitii Ta
nudppoBizartii 0i3HeC-TIPOIIECIB. 3a TaKHUX YMOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAIPHUEMCTBA BH3HAYAETBCSI HE AHIIE
e(PeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS MaTepiaAbHUX i (PiHAHCOBUX PECYPCIB,
are M piBHEM BIIPOBAXKEHHS ITU(MPPOBUX TEXHOAOTIH, iHHOBaIliMHUX
YIIPaBAIHCBKUX IIiAXOMiB, iH(popMalliiHO-KOMYHIKAIliHHUX CUCTEM Ta
34aTHICTIO OIIEPATUBHO pearyBaTH Ha 3MiHHU 30BHINIHBOIO CEPENOBUIIA.
Biarak, crTpareriuHe  3abe3nedyeHHd  KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI
OIAIIPUEMCTB CTa€ OOHUM 13 KAIOYOBUX HAIPSMIB Cy4acCHOTO
MEHEIPKMEHTY, CIpPAMOBAaHOrO Ha (OpMyBaHHS [JOBTOCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHUX IlepeBar i 3abe3redyeHHs CTaAOT'o0 PO3BUTKY CYO’€KTiB
rOCIIOIaPIOBAHHSI.

BaxkauBo 3a3Ha4YuTH, 1110 B YMOBax AUHaAMIYHOT'O KOHKYPEHTHOIO
CepenoBUILA cTparerisa OIAITPHUEMCTBA BHCTYyIIa€ 6a3zoBUM
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iHCTpyMeHTOM 3abe3rnedyeHHsT Horo egeKTHBHOro (PyHKIIIOHyBaHHS.
Came crpaterias [O03BOASE BH3HAYUTHU IEPCIEKTUBHI HaIIPIMU
PO3BUTKY, C(pOPMyBaTU CUCTEMY ITPIOPUTETIB MiIABHOCTI, 3a0e3IeYuTu
pallioHaABPHUU PO3IIOAIA PECYPCIB i CTBOPUTU YMOBU [AS MOCSITHEHHS
CTIMKMX KOHKYPEHTHUX IlepeBar. Y IIbOMY KOHTEKCTI KOHKypPE€HTHAa
CTpaTeria IIOBHMHHA IPyHTyBaTUCS Ha BpaxXyBaHHI 3MiH PHHKOBOI
KOHIOHKTYPH, OCOOAMBOCTEM CIIOKUBYOTO TIIOIIUTY, TEXHOAOTIUHUX
TpaHchopMalliil Ta HeoOXiAHOCTI BOPOBAaKEeHHS iHHOBAIIiMHUX PillleHb
y BCi (pyHKIlIOHaABHI chepHr AIFABHOCTI IiAIIPUEMCTBA.

EdexkTuBHE cTpaTeridyHe ynpaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
mignmpueMcTBa Iependadae QOpMyBaHHsS KOMIIAEKCHOI CHCTEMHU
3ax0/iB, CIIpAMOBaHHUX Ha 3abe3redyeHHd HWOoro aJanTHUBHOCTI M0 3MiH
30BHINIHBOTO CEPENOBUIIA. Y CydaCHUX YMOBAaxX MiAIIPUEMCTBA [TOBUHHI
HE AHIIIEe OIEepaTHBHO pearyBaTH Ha KpPH30BI sgBUIIA, ase U
IIPOTHO3YBATU MOXKAHMBI CIleHapii pPoO3BUTKY IIOAiH, po3podAITU
aAbPTEpPHATUBHI YIPAaBAIHCBHKI pillleHHda Ta (oOpMyBaTU MEXaHi3MU
IIPEBEHTUBHOTO pearyBaHHs Ha pusukd. Came ToMy BaXXKAUBOTO
3Ha4YeHHsT HabyBae BUKOPHUCTAHHA CIIEHApPHOTO IIAXOOYy [0
CTPaTErigYHOIO NAaHyBaHHS, 1110 JO3BOAYIE OIL[IHUTHU IIOTEHIIINHI 3arpo3y,
BU3HAYUTHU IIEPCIEKTUBU PO3BUTKY IIiAIIpUEMCTBA Ta 3abe3leduTu
HiABUIIIEHHS €(DEKTUBHOCTI YIIPaBAIHCHPKUX PillI€Hb.

OcobAuBy POAB y rpolecax 3abe3reyeHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOIKHOCT] IMIAIIPUEMCTB Biirpae pecypCHO-PUHKOBUMI
OigxiA, BiAIIOBIAHO A0 IKOTO0 KOHKYPEHTHI IepeBaru GOpMyIOThbCI Ha
OCHOBI €(EeKTHBHOI'O BHUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO IIOTEHIliaaAy Ta
opieHTalii miIABHOCTI HiAIPUEMCTBA Ha 3aJ0BOA€HHSI MHOTPed PUHKY.
Peaaizaliia Takoro migxoay moTpebye iHTerpailrii BCix PyHKITIOHAABHUX
cep AIFABHOCTI MiAIPUEMCTBA, KOOPANHALIIl yIIPaBAIHCHKUX IIPOIIECIB
Ta 3a0e3rledyeHHsI BHCOKOro piBHS iHdopMalifiHoi B3aeMomii Mix
CTPYKTYPHHMU mHifnpo3airaMu. Llle mo3Boadge miAIPUEMCTBY OII€PATUBHO
pearyBaTH Ha 3MiHM PUHKOBOI CHUTyallii, IIiABUIIyBaTH €(PEKTUBHICTD
BUKOPHUCTAHHA pecypciB Ta 3abe3rniedyyBaTu cTabiAbHE 3pOCTaHHS
PE3yABTATHBHOCTI OiIABHOCTI [2].

Y cydacHi¥ Teopii Ta HOpPaKTHUIl YHIpPaBAIHHSA KOHKYPEHTHHUMU

IIepeBaraMmu BaXXAHMBE€ 3HA4Y€HHA MAalOThb IIPHHIIUIIA aﬂaHTI/IBHOCTi,
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THYYKOCTI, iHTerpailii, f[UHaMi4HOCTi, CUCTEMHOCT] Ta 1HHOBAIIIHHOCTI.
[IpuHIUII aZanTUBHOCTI Iependadae 34aTHICTb CHUCTEMHU YIIPaBAIHHA
e(peKTUBHO (PYHKILIOHYBATU B YMOBaX IIOCTiHHUX 3MiH BHYTPIIIIHBOTO i
30BHIITHBROTO cepeAoBUIIA. [HYYKIiCTb 3a0e3redyye MOKAHBICTH
omepaTuBHOI Moaudikallii yHnpaBAIHCBKUX MEXaHI3MIB 3aA€XKHO Bif
HOBUX BUKAHUKIB Ta IOTpeOd PUHKY. [HTerpamiga crnpuse KoopauHallii
JIFABHOCT1 Ppi3HHUX (QYHKIIOHAABHUX IIIIPO3diAiB MiAIIPHUEMCTBA, a
AuHaMidHicTh 3abe3rnedye Oe3nepepBHUN aHaai3 Ta OILliHIOBAHHS
porieciB popMyBaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar. BogHoyac CUCTEMHICTh
Ta KOMIIA€KCHICTDb YIIPaBAIiHHS JO3BOASIOTH 3a0€3IIE€YUTH Y3TOIXKEHICTh
yCIX yIIPaBAIHCBKHX PillleHb, a IHHOBAIIMHICTh OPIEHTYE HiAIIPUEMCTBO
Ha BIIPOBA/KEHHS CY4YaCHHX TEXHOAOTIH, NIHU(POBUX pillIEHb Ta
HOBITHIX METOIB OpraHilallii JiIAbBHOCTI.

HudpoBa TpaHcopmalliss EKOHOMIKHU CyTTEBO 3MIiHIOE HiAXOAU OO0
3a0e3reyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiApUeEMCTB. BukopucranHs
UPPOBUX TEXHOAOTIH, aBTOMAaTH3allisl 0i3HEC-IIPOIIECiB, BITPOBAIKEHHS
CHCTEM EAEKTPOHHOTO VYIIPABAIHHSI, AHAAITUKHW [JAaHUX Ta Cy4aCHUX
iHpopMallitHUX mAaTPOPM CHOPULIOTH ITiABUINEHHIO €JEeKTUBHOCTI
JISIABHOCTI ITIATIPHUEMCTB i OpMyBaHHIO HOBUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
3a TakKUX YMOB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiAIIPHUEMCTBA Je/IaAi OiAbIlie
3aA€XKUTh BiZl PiBHS HOro IUQPOBOi 3PIiAOCTi, 34ATHOCTI iHTErpyBaTU
iHpopMAaIITHO-KOMYHIKAaIlifiHI TEXHOAOTIi ¥ BUPOOHHUYI Ta YIIPaBAIHCBHKI
IIPOIIECH, a TaKOXK BiJ TOTOBHOCTI MEepCOHAAYy A0 PoOOTH B ymMoBax
mudpoBoro cepenonuina [3].

OTrxe, B yMoBax Iu@poBizallii €KOHOMIKH Ta IIOCUAEHHI
raobaabHOI KOHKYPEHIll 3a0e3nedeHHsa KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
HiAIIPUEMCTB norpedye  dopMyBaHHs  eEKTHBHOI  CHUCTEMHU
CTpaTEriyHOIO0  yIpPaBAIHHH, OpPIEHTOBAHOI Ha  IHHOBALIMHICTD,
aOaIlTUBHICTh Ta PO3BHUTOK KOHKYPEHTHOIO IOTeHINiasy. Peaaizairisa
CydaCHUX CTpaTerivyHuX  MOiAXOMAiB, BIIPOBAXKEHHA  IUPPOBUX
TEXHOAOTIN 1 BAOCKOHAAEHHS YIIPAaBAIHCBKUX MEXaHi3MiB CIPUATUMYTH
HiABUIIIEHHIO CTIHKOCTI HiAIIPUEMCTB, 3MIITHEHHIO iX pPUHKOBHUX ITO3UIIiH
Ta 3a0e3Me4YeHHI0 JJOBIOCTPOKOBOIO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
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