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IIH$POBI TEXHOAOTI'II B AYOAUTI IK YHHHUK MOAEPHI3AIIIL
YIIPABAIHCBKHX ITPOILIECIB

Cy4yacHi opranizailii (pyHKIIIOHYIOTH B yMOBaxX 3pPOCTaHHSI OOCHTIB
JaHUX, YCKAaQHEHHd Oi3HecC-IIpoIleciB, Iu@poBi3alli yrpaBAiHHS,
IIOCHUAE€HHSI BUMOT 10 IIPO30POCTi, MiA3BITHOCTI Ta SIKOCTi YIIPaBAIHCHKUX
pilteHb. 3a TakKUX YMOB ayauT IIOCTYIIOBO BHUXOAUTH 3a MeEXKi
TPagULIifHOTO HiATBEPPKEHHS JOCTOBIPHOCTI dhiHaHCOBOI iHdopMallii Ta
HaOyBa€ 3HAUYEHHS BasKAMBOTO iHCTPYMEHTY YIIPAaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO,
AHAAITUYHOI HIATPUMKH M OIliHIOBaHHS PHU3UKIB. LludpoBi TexHOAOTI
CYTTEBO 3MIiHIOIOTH 3MICT, METOAM Ta OpraHi3allilo ayauTOPCHKOi
[ISIABHOCTi, TIEPEeTBOPIOIOYM ayauT Ha OiABII ONepaTUBHUM, PU3UK-
opieHTOBaHUM i iHopMallitHO HaCUYeHUH ITpoIleC.

Y cydacHoMy ayauTi IIUPPOBiI TEXHOAOTII OXOMIAIOIOTH CYKYITHICTh
iHCTpyMeHTIB, IO 3abe3redyroThb 30ip, 00pOOKy, IIepeBipKy, aHaAi3,
Bigyaaizalliro Ta iHTepHnperamiro gaHux. J[lo HHUX MOXKHa BiIHECTHU
aHAAITUKY BEAHMKHX JaHUX, aBTOMAaTHU30BaHlI aygUTOPCHKI IIPOLEAYPH,
XMapHi cepBicu, cucremMu 0i3HEC-aHAAITUKH, TEXHOAOTIi IITYy4YHOTO
iHTeAeKTy, pPoOOTH30BaHy aBTOMATHU3AIlil0 IIPOlEeciB, OAOKYEHH-
pilllIeHHsI, EAeKTPOHHUH OOKyMeHTooOir i 1udpoBi mnaardopMu
VIIPaBAIHHS ayOUTOPCBKHMMU 3aBOAHHAMH. Y MexXax IIHPPOBOTro
HigpydyHUKa 3a pemakiieio B. [Tanaciok 1udpoBi TeXHOAOTIi B ayauTi
PO3TASIAAIOTECSI SIK KOMIIAEKCHHH IHCTPyYMEHTAapii MoaepHizallii
ayoguTOPCBKOI IpPakKTHKH, 10 3MIHIOE HK TEXHIKYy BHKOHaHHA
ayOuTOPCBKUX HPOLEAYP, TaK 1 AOTKYy BHUKOPHUCTAHHS ayIUTOPCBHKOI
indpopmartiii B ynpaBainHi [1].

BrnpoBamkeHHs ITUGPPOBUX TEXHOAOTIM B ayguUT CTBOPIOE HOBI
MOIKAHUBOCTI IaS MOA€pHi3allii ynpaBAiHCBKUX HpolleciB. Hacamnepesn
ileTbcsd PO MiABUILEHHS OIIEPATUBHOCTI OTpPUMaHHS iHdopMaIllii.
TpaaguiitHu#l ayauT dYacTo IPYHTYETbC Ha BHUOIpPKOBIiM mHepeBipiii
JaHUX 1 IocT(akTyM-KOHTpoai. HaromicTts 11mdpoBi iHCTpyMeEeHTH
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JO3BOASIIOTH aHaAi3yBaTH 3Ha4YHI MacuBHU iHdopMallii, BHUABASITU
BiAXHWAEHHSI, 3aKOHOMIPHOCTI, HETHUIIOBI oIlepallii Ta IIOTEeHIIIHHI pU3HUKHU
B peXuMi, HAOAUIKEHOMY OO0 peaAbHOro 4dacy. lle mocuaroe 3maTHICTB
KEepiBHUIITBA OpraHizalii IIBUAIIE pearyBaTu Ha IpobaeMu H
npuiiMaTH OOIPYHTOBAHI YIIPaBAIHCHKI PilllIEeHHS.

Hudposizallia ayauTy CcHOpUde Iepexonay Bin d¢OpMaAbHOTO
KOHTPOAIO OO AaHAaAITUYHOTO CYIIPOBOAY VYIIPaBAIHHA. AyAHUTOPCBKA
iH(popMallia B HUPPOBOMY CEPEAOBHUII MOXKE BHKOPUCTOBYBATHCHI HE
AUIIIE A TATBEPIKEHHS BIAINMOBIAHOCTI, a UM [OAs OIiHIOBaHHS
e(peKTUBHOCTI IPOLECIiB, BUSIBAEHHS CAAOKHX MiCIlb Yy CHCTEMi
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOAIO, IIPOTHO3YBaHHSI PHU3UKIB, OIlIHIOBAHHA
PE3yABTATUBHOCTI YIIPaBAIHCBKHUX pilieHp 1 dopmyBaHHS
PEKOMEHOAIIN MIOA0 MOKpAaIlleHHd MISABHOCTI opradizamii. ¥ npomy
KOHTEKCTI ayguT CTa€ HE AUIIE KOHTPOABHUM, a ¥ KOHCYABTAIIIIHO-
aHAAITUYHUM IHCTPYMEHTOM.

BaxkAMBUM HampgdMoM BIOAMBY HIHMQPPOBHUX TEXHOAOTIH Ha
YIIPABAIHCBKI IIPOLIECH € IIOCHAE€HHS PHU3UK-OPIEHTOBAHOIO MiAXOMOY.
MixxHapogHu craggapT ayauty ISA 315 akieHTye yBary Ha
imeHTHUdikallii Ta OI[IHIOBAaHHI PU3UKIB CYTTEBOTO BUKPUBAEHHS $K
OCHOBi1 IIAaHyBaHHS ayOUTOPCBKUX IIpoluenyp [2]. Y 1mudpoBoMy
CepemoBUIIl PU3UK-OPIEHTOBAHUHU IIiaXim Mozke OyTH peanizoBaHUU
OiABIII TIOBHO, OCKIABKH QHAAITHYHI IHCTPYMEHTH OO3BOASIOTH IIIBH/IIIE
BUSBASITH PHU3HUKOBI OIAGHKH, MOPIBHIOBATH OaHlI 3 PI3HUX [IKEPEA,
OLIIHIOBATH HETHUIIOBI ollepallii Ta BU3Ha4YaTH HPIOPUTETU ayAUTOPCHKOI
IEPEBIPKU.

ABTOMAaTH3allisd ayOAUTOPCHKUX IIPOLEAYP € II€ OAHUM BaXKAUBUM
YUHHUKOM MOMEpPHi3allii yrrpaBaiHHa. BoHa gae 3Mory 3MeHIIIUTH O0CSAT
PYTUHHUX OI€palliii, MiHIMI3yBaTU TEXHIYHI IIOMUHAKH, IIPUCKOPUTHU
OOpOOKYy MOOKYMEHTIB 1 IIABHUUIUTH IIPOAYKTUBHICTE ayaUTOPCHKOI
poboru. BomgHouac aBTomMaTH3allis He CKacoBye IIpodeciiiHOro
CyIKe€HHS ayautTopa. HaBnaku, BoHa 3MIHIOE HOTO POAB: BiJf BUKOHABIII
IIOBTOPIOBAHUX MHOPOLEAYP M[OO0 AaHaaiTHKa, H9KUH I1HTEepIIPeTye
pe3yAbTaTH, OIHIOE PU3UKH, (POPMYy€E BHCHOBKH Ta IIPOIIOHYE
YIIPaBAIHCBHKI pEKOMEHAAITI.
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HudpoBi TexHOAOTI B ayauTi TaKOXK IIOCHAIOIOTH IIPO30PiCThb
YIIPaBAIHCBKUX IIpolleciB. EAeKTpoHHUN NOKYMEHTOO0OIr, Iu(pPoBi caigu
oIepallii, aBTOMaTH30BaHi JKypHaAW mOiH, iHTerpoBaHi iHdopMalliiiHi
CUCTEMH Ta AaHaAITU4HI IIaHEeAl [OO3BOAGIOTH BIACTEXKyBaTH pPyX
iH(popMallii, BiANOBIAAaABHICTH BHKOHABIIB, CBOEYACHICTb BUKOHAHHS
IIPOLIEAYP i OOTPYHTOBAHICTD YIIPABAIHCHKUX pillleHb. lle 3HUXKy€e PU3UKU
IIPUXOBAHUX  oOIllepallii, nayOAroBaHHA  (QYHKIIH, Hee(eKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 HECBOEYACHOI'O pearyBaHHsI Ha BIAXUACHHS.

OcobauBe 3HadeHHS IMMQPPOBHH ayauT Ma€ A CHCTEMHU
BHYTpPilIHBOrO KOHTpoAr. Konrenimiga COSO posrasmgae BHYTPIIIHIN
KOHTPOAB SIK BaXXKAUBUU IHCTPYMEHT governance, yIIpaBAIHHA pU3UKaMHU,
OPOTHAIl MTaxpalCTBY Ta MiABUILIEHHA OpraHi3alliiHOI pe3yAbTaTUBHOCTI
[3]. ¥ mmudpoBoMy cepemoBHIIlI BHYTPIIIHIA KOHTPOAB MOXKE OyTH
HIACUACHUHN aBTOMAaTUYHUMU HepeBipKamH, HaAalITyBaHHAM
KOHTPOABHHX TOYOK, MOHITOPUHIOM [OOCTYIIy OO [OaHUX, aHaAi30M
TPaH3aKIl# 1 peryaAdpHoOI0 OIIHKOIO BimxuaeHb. Lle mo3Boasie 3poOUTH
KOHTPOAB HE €Mi30UYHUM, a [IOCTiHHUM i BOyJ0BaHUM Y 6i3HEC-IIpoIIecH.

PazoM i3 TUM BHKOPUCTAHHS IMPPOBUX TEXHOAOTIH B ayauTi
OPO/Ky€ HOBI BHKAMKH. [J0 HHUX HaAeXaTh SKICTh 1 IIOBHOTA OJAHUX,
KibepOesrieka, 3axUCT KOHQIAEHIIHHOI iHdopMallii, 3areXKHICTb Bif
iHopMaIlifHUX CHUCTEM, PHU3UKH AATOPUTMIYHHUX IIOMHAOK, IOTpeda B
HOBUX IIM(PPOBUX KOMIIETEHTHOCTIX ayAUTOPIiB Ta €THUYHI acCHeKTU
BUKOPUCTAHHS  IITYyYHOTO  iHTeAeKTy. MixkHapogHa  denepallisa
OyxraaTepiB 3BepTae yBary Ha Te, 110 [u(poBa TpaHchopMallis aymauTy
3aA€KUTHh HE AHUIIE BiJ TEXHOAOTIHM, a ¥ Bif AIOJACBKHX, OpraHi3alliiHuXx i
CEepeIOBUIIHUX YUHHUKIB, SKi BIIAMBAIOTh Ha TOTOBHICTL IIpodpecii mo
iHHOBalliH [4].

YupaBAiHCBKUH — eeKT IUPPOBUX  TEXHOAOTIM B  ayauTi
IPOSBASIETBCSI AUIIIE 3a YMOBH iX CHCTEMHOIO BIIPOBAKEHHs. JKIIIO
MUPPOBI IHCTPYMEHTH 3aCTOCOBYIOTBCS (PparMeHTapHO, 0e3 IIePerAsmy
ayaAUTOPCHbKOI METOAUWKH, BHYTPIIIHIX MIpOLEeayp, KOMIIETEHTHOCTEM
IIEpCOHaAy Ta AOTIKHM BHKOPHUCTAHHS ayqUTOPCBKOI iHdopwmarltii, ix
TIOTEHIliaA 3aAUIIIAEThCH OOMexkeHUM. ToMmy IudpoBisallia ayauTy Mae
CYIIPOBOKYyBaTUCS OHOBAEHHSIM OpraHizallifHNX  pPETrAaMEHTIB,
PO3BUTKOM ILIM(PPOBUX HABUYOK ayAUTOPIB, (POPMYBaHHSM KYABTYPU
poboTHU 3 AaHUMHU Ta iHTErpalli€lo ayauTy B CUCTEMY CTpPaTEridyHOTO U
OIlepallifHOIO yIIpaBAIHHS.
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[aa opranizaiiiti g poBuil ayaguT MoKe CTaTH IHCTPYMEHTOM He
AWIIIIE KOHTPOAIO, a i yIpaBAIHCHKOrO HaBYaHHS. LOro pesyabTaTH
JIO3BOASIIOTH Kpallle PO3yMiTH cAalKi MicIld IIPOIECiB, aHaai3yBaTHu
IPUYUHU BiOXUAEHB, OLIHIOBATH €(OEKTUBHICTh BHYTPIIIHIX HPOLIEAYP,
BULGBASTU PE3EPBU €KOHOMIii pecypciB 1 TIABUIIyBaTHU SKICTh
VIIPaBAIHCBKHUX pilleHb. Y IIbOMY CE€HCI IIMPPOBHUM ayauT CIIPULIE
IIEPEXOAY Bil PEaKTHBHOTO VIIPaBAIHHA A0 ITPOAKTUBHOIO, 32aCHOBAHOIO
Ha JaHUX, PU3HUKaxX 1 JOKa3axX.

Otxe, 1MPPOBI TEXHOAOTII B ayauTI € BaXAUBHUM YHHHUKOM
MoOAepHi3allii yIIpaBAIHCBKUX IIPOLIECIB. Bonu 3a0e3MevYyoTh
OIIEPaTUBHICTh aHaAidy MOaHUX, IIIABUIIYIOTH MIPO30PICTh YIIPaBAIHHS,
IIOCHAIOIOTh PHU3UK-OPIEHTOBAHUU IIAXiA, PO3MIMPIOIOTH MOXKAUBOCTI
BHYTPIIIHEOTO  KOHTPOAIO Ta  CHOPULIOTH  OPUHAHATTIO  OiABII
OOI'pyHTOBaAHUX VIIPaABAIHCBKUX pinieHb. BomgHowyac ix e@eKTUBHICTH
3aA€XKUTh BiJ SIKOCTI AaHUX, IIUPPOBUX KOMIIETEHTHOCTEH ayauTOpiB,
Kibepbe3rneky, eTUYHOTO0 BUKOPUCTAHHS TEXHOAOTIH 1 TOTOBHOCTI
opraHizailifi iHTerpyBaTH pe3yAbTaTH ITUPPOBOTO ayAuTy B CUCTEMY
yIIPaBAIHHY.
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