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yOAIYHOTO YIIpaBAiHHS Ta II€PCOHAAY

3aximHOyKpaiHCHKOT'0 HAIlIOHAABHOT'O YHIBEPCUTETY

YIIPABAIHCBHKI IHHOBAIIII IK OCHOBA ®OPMYBAHHS
KOHKYPEHTHHX IIEPEBAT OPT'AHI3AIIII B YMOBAX
HECTABIABHOCTI

[JuHaMmidHi 3MiHM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA, 3POCTAHHA pPiBHS
PHU3HKIB Ta HEBU3HAYEHOCTI BUMAararmTh Bl IMiAIIPHUEMCTB IIOCTIHHOTO
BIOCKOHAA€HHS CHUCTEMH VIPaBAIHHS, IIOIIYKy HOBUX MHIAXOMAIB [0
opranizaifii miIABHOCTI Ta  HOiABUIIEHHI  30AaTHOCTI  IIIBUIKO
aanTyBaTHCd OO0 CydaCHUX BHKAUWKIB. Y TaKUX yMOBax TpPaaULliNHI
METOAUN YIIPaBAIHHS YaCTO BUABALIOTHCH HEOOCTATHBO €(PEKTUBHUMH,
1110 00yMOBAIOE HeOOXiAHICTD BITPOBa3KEHHS IHHOBAIIMHUX
VIOPaBAIHCBKUX pillleHb. YHOPaBAIHCBKI iHHOBAIlil HABASIOTH COOOIO
BIIPOBA?KEHHSI HOBUX METOIB, IHCTPYMEHTIB, TEXHOAOTIN Ta HIAXO/IB
OO YIIPaBAIHHS OpraHisalli€lo, CHpPSIMOBaHHUX Ha IIIABUIIECHHS
e(PeKTUBHOCTI i dYyHKIIIOHYBaHHS Ta 3abe3reyeHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOZKHOCTI. Jl0 OCHOBHHUX BHIAIB yHIPaBAIHCBKUX
iHHOBAIlill HaAexXaThb opraHizallitini, iHdopmalrlitini, Kaaponi, THPPOBi
Ta CTpaTeriyHi iIHHOBAallii. Ix 3aCTOCYBaHHS N03BOASE YIOCKOHAAIOBATHU
Oi3Hec-IpoIlecH, OIITUMI3yBaTU BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, ITIOKpAaIIyBaTH
CHUCTEeMY KOMYHIKAIN 1 HiABUIIYBATH SAKICTb YIIPaBAIHCBKUX PIIIE€Hb.

Oco0AUBY pOABb YIIPABAIHCBHKI iIHHOBAIII] BiirpatoTh y 3a0e3redeHHi
aoanTUBHOCTI OpraHisallii 0 3MiH 30BHIIIIHBOTO CEPEMOBUINA. 3aBASIKU
BUKOPHUCTAHHIO Cy4YaCHHUX METOHOIiB MEHEIKMEHTY, IU(QPPOBUX
TEXHOAOTINM, aBTOMAaTHU3allli IPOIECIB Ta THYYKHUX MOAEAEH yIIpaBAIHHHA
opradizallii OTPUMYIOTh MOXKAHWBICTb IIBHAIIE pearyBaTH Ha 3MiHU
PUHKOBOI KOHIOHKTYPH, IIOTpPeOd CHOXKHBA4YiB 1 KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuinia. lle cnpuse d¢opMyBaHHIO CTiHKHX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, 3MiIIHEHHIO PUHKOBHX IIO3ULiHA Ta  3abe3nedeHHI0
JOBIOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY. BIipoBakeHHS yIIpaBAIHCHPKHUX IHHOBAIIIHN
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IIO3UTHUBHO BIIAUBA€ Ha PE3YABTATUBHICTH AIIABHOCTI OpraHisaliii yepes
opari,
MiX CTPYKTYPHUMH MiAPO3OiAaMHU Ta

I[IiABUIIIEHHI IPOAYKTHUBHOCTI CKOPOYEHHS BUTPAT,

IOKpAIleHHSI KOOpAMWHALIi
CTUMYAIOBaHHS I1HHOBAIIIMHOI aKTHUBHOCTI InepcoHaAy. EdekTuBHa
CHCTEMAa YIIPaBAIHHS IHHOBAIIMHOIO AIGABHICTIO CTBOPIOE IIE€PENYMOBU
I ABUIIEHHS oprasizaitii Ta

[AST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

3abesrniedeHHsd ii cTabiAbHOTO (PYHKIIIOHYyBaHHS HAaBiTh B yMOBax
BHCOKOI HecTabiAbHOCTI Ta HEBU3HAYEHOCTI.

dopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar opratHisailii B Cy4YaCHHX
yMOBax 3HAYHOIO MipOI0 3aA€XUTH BiZl €(PEeKTHUBHOCTI iHHOBAIIitHOTO
yIIpaBAIHHS. IHHOBAIIIH

BopoBamkeHHdA yHOpaBAIHCBKHX CIIpUdE

OiABUILIEHHIO aJallTUBHOCTI opra”izaiii mo 3MiH 30BHIIIIHBOTO
cepenoBHUIIA, OITHUMI3allii BHYTPIIIHIX HOpoIeciB Ta 3abe3rnedyeHHIo
crabianbHOTO Po3BUTKY. OcobaMBOro 3HaUYeHHS HaOyBalOTh MEXaHi3MH,
1 poBizalliro

CIIpIMOBaHI Ha yIOCKOHAaAEHHHd Oi3Hec-IIpoIleciB,

VIIPaBAIHHS, PO3BHTOK KaApOBOI'O IIOTEHIlaAy Ta 3aCTOCYBaHHS
Cy4aCHHUX MeTOAiB MeHeKMeHTy. CaMe 11i HanTpaMu POPMYIOTh OCHOBY
JASI CTBOPEHHS CTIMKHUX KOHKYPEHTHUX IlepeBar opraHizairii (rada.1).
Tabruus 1
OcHOBHi MexaHi3MH hopMyBaHHSAA KOHKYpPEHTHHX IIepeBar

opraHizauii B ymoBax iHHOBaliHHOIo ynpaBAiHHA

Hanpam
dopmyBaHHA XapakTepHCTHKA PesyAbTaT OAS
KOHKYPEHTHHX MeXaHi3My opraHizamii
nepeBar
YnockoHareHHS OrmrruMisarig HpoLECiB | SHUKEHHS BUTpAT,
bizHec-1IpoIleciB JIIABHOCTI, CKOPOYE€HH4 | IIiABUILIEHHS
3a¥BHUX omepariiii, | HpOAYKTUBHOCTI Ta
MMiABUIIIEHHS IIBUAKOCTI | €p€KTUBHOCTI AiIABHOCT

BUKOHAaHHS pobiT

aHaAITUYHUX IHCTPYMEHTIB

YnockoHaaneHHA PdopMmyBaHHA rHy4KOi | [Tokpammennsa koopauHalri
opranizamifHoi CTPYKTYpH YIOpaBAiHHS, | pOOOTH Ta  IIBUIKOCTI
CTPYKTYpH JiTKUH po3nomia (PYHKILHM | IpUUHATTS
Ta BIAIOBLOAABHOCTI YIIPaBAIHCBKHUX PillIEHb
Hudporizaitisa BopoBamkeHHa [TigBuItIEeHHST TOYHOCTI
yIIpaBAIHHA iHpopMaLliHAHUX  CUCTEM, | YIIPABAIHCBKUX pillleHb i
aBTOMAaTHU3allil IIPOIIECIB, | OIEPATUBHOCTI
mupoBUX NAATPOPM Ta | YIIPaBAIHHA
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Hanpam
dopmyBaHHA XapaKTepHCTHKA PesyabTaT OAS
KOHKYPEHTHHX MexXaHizmy opraHisamii
nepesar

Bukopucranuga 3acrocyBaHHA IlocunaenHa

Cy4acCHUX METOIB | CTPaTEriYHOro0, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1

MEHEIKMEHTY IIPOIIECHOTO, IIPOEKTHOTIO | Ta aIarITUBHOCTI
Ta IHHOBAIIIMHOTO ITiIXO/iB | OpraHisallii
[0 YIIPaBAIHHA

Po3BuTOoK Hapuanuga OpalliBHUKIB, | [linBUIlleHHS

IHHOBAIIIFHOI0 MOTHBAIlA 10 | iIHHOBAIIHHOI AaKTHUBHOCTI

IOTEHIliaAy IIEPCOHAAY | iHHOBAIiiHOI  iIABHOCTI, | Ta AKOCTi poboTu
PO3BUTOK npodeciiHUX | IIEPCOHAAY
KOMIIETEHITiH

[TixBuIneHHs AHnaniz notpebd | 3pocTaHHA AOSIABHOCTI

KAIEHTOOPIEHTOBAHOCTI | CIIOXKUBAYiB, KAIEHTIB 1 3MillHEHHA
YIOOCKOHaAEHHSI CEPBICY Ta | pPUHKOBUX IO3UILIN
KOMYHIKallii 3 KAleHTaMU opranisarrii

F'HyukicTe ynpaBainHg | [IIBuaka amamnTaliia oo 3MiH | 3abe3nedeHHd

B yMOBaX | 30BHIIIIHBOIO CEPEIOBHINIA | CTabiABHOCTI

HecTabiABHOCTI Ta PU3UKIB dYHKIIOHyBaHHH Ta

JJOBT'OCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHUX IIepeBar

[xepeao. ChopMOBaHO Ha OCHOBI [2]

IHHOBaliliHE yHOpaBAIHHA BHCTYIIA€ BaXXAUBHUM I1HCTPYMEHTOM

3abe3reyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI oOpradizailii B yMoBax
HecTabiAbHOCTI. BUKOpHUCTaHHS CydJaCHUX YHIPaABAIHCHBKUX ITiAXOMOIB,
IU(PPOBUX TEXHOAOTIH Ta MeXaHi3MiB yIOCKOHAaA€HHd diFABHOCTI
[I03BOAdE opranizallii epeKTUBHIIlIE pearyBaTH Ha 3MiHU 30BHIIIIHBOTO
cepenoBHUIIIA, ITABUIILYBATH PE3YABTATUBHICTHE POoOOTH Ta POpPMyBaTHU
e IEpEAYMOBU  [OALI

JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY Ta 3MIIIHEHHY IIO3UIIM opraHisallii Ha

CTiMKIi KOHKYPEHTHI II€peBaru. CTBOPIOE
puHKy. CydyacHe PHHKOBE CEPENOBUIIE XapaKTEPU3YETHCS BHCOKUM
piBHEM AOWHaAMIYHOCTI, €KOHOMI4YHOI HecTabiAbHOCTI Ta ITOCHUAEHHSIM
KOHKYPEHTHOI'O TUCKY, 1110 CYTTEBO BIIANBAE Ha OIGABHICTH OpraHisaiii
1 cHUCTeMy yIOpaBAiHHS HUMH. IlocTifiHi 3MiHM 30BHIIIHIX YMOB
roCIioiaploBaHHsI, TEXHOAOTIUHI TpaHcdopMallii, KOAUBaHHS IIOIIUTY Ta
3POCTaHHS PU3UKIB (POPMYIOTH ITOTPeby y BIIPOBaIKEHHI e(peKTHUBHOI

CHCTEMH YIIPaABAIHHS IHHOBAIIMHOIO MISIABHICTIO. Y TAKHUX YMOBax came
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iHHOBAIlil CTaIOTh BAXKAUBUM IHCTPYMEHTOM 3a0e3redyeHHs cCTabiAbHOCTI
yHKIIOHYBaHHA oOpradizamii, ii amanTUBHOCTI Ta 3OaTHOCTI
HiATPUMYyBaTH KOHKYPEHTHI IIO3UIlil HA PUHKY.

BrnaAuB 30BHINIHIX PU3HUKIB i HEBU3HAYEHOCTI 3MYIILye OpraHisarlii
MIEPETASIAATH TPAOULIINHI MiAX0AN A0 YIIPaBAIHHS Ta OPIEHTYBATHUCS Ha
OiAbIII THY4YKi MomeAi opradizauii missabHOCTi. EdekTuBHe yIpaBAiHHA
iHHOBaIIHOIO MiIABHICTIO IIepeadadac He AUIIle BITPOBAIKEHHS HOBUX
TEXHOAOTIHM YU MeTOdiB pOOOTH, ase ¥ 3MaTHICTh OIIEpaTUBHO pearyBaTHU
Ha 3MiHHU 30BHIIITHBOTO CEPEAOBUIIIA, IPOTHO3YBATH MOXKAUBI pU3UKHU Ta
MIBUAKO aJallTyBaTH BHYTPIIIHI HIPOIECH A0 HOBUX yMOB. CaMme ToMy
ocobAMBOro  3HaYeHHd  HaOyBalOTh  CTpaTeriyHe  VIIpaBAiHHS,
nudposizallis  6i3Hec-mporleciB, aBToOMAaTH3allid  YIIPaBAIHCBKHUX
dyHKIII Ta BHKOPUCTAHHS Cy4dacHUX 1H(MOPMAIIHUX CHCTEM.
BaxauBy poab y 3abe3mnmedeHHiI CTiAKOCTI opranizaiii Bigirpae
dopMyBaHHS IHHOBAIIMHOI KYABTYPH Ta PO3BUTOK KaJapOBOTO
notreHitiaay. IlinBuilieHHs nmpodeciitHoi KOMIIETEHTHOCTI MPAaIliBHUKIB,
CTHUMYAIOBAHHS 1HIIATUBHOCTI Ta NiATPUMKAa IHHOBAILIMHOI aKTUBHOCTI
II€PCOHAAY CTBOPIOIOTH IIEPEAYMOBHU IAd €PEKTUBHOIO BIIPOBAIKEHHS
YIIPaBAIHCBKHX 1HHOBAIlili. Y pe3yabTaTi opra”isalliga OTpPUMYyE
MOZKAHUBICTh HIBUAINE aAalTyBaTUCHd A0 3MiH PUHKOBOI'O CEPEOOBHIIA,
MiHIMi3yBaTHU HETaTUBHUU BIIAUB 30BHIIIIHIX (PaKTOPiB i 3abe3neuyBaTu
Oe3nepepBHICTP CBOE€I MiIABHOCTI HaBITH B yMOBaxX BHCOKOI
HecTabiABHOCTI.

Cnucok eurxopucmaHux oxcepesn:

1. InHOBauiMiHUM PO3BUTOK HignpueMmcTBa. [ligpydyHUK / 3a 3ar. pen.
O-P. EKOH. HayK, npod. Mukutioka I1. I1. Tepronias: 3YHY, 2023.
320 c. URL:https:/ /dspace.wunu.edu.ua/items/11b3a633-e142-
46ec-a354-058b6902a925

2. Muxkutiok II., Mururtiok . IHBecTUIIIHHUNA MeHEMIKMEHT.
Ilinpyuynuk: TepHomiab. «YHiBepcuTeTchbka aymkar. 2025. 320 c.
URL: https://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497 /56768

317



