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MEHEIZKMEHTY, IIyOAIYHOTIO YIIPaBAIHHSA Ta [IE€PCOHAAY
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COLIAABHA BIAIIOBIOAAABHICTSD IIIAIIPHEMCTB CPEPHA
CIIOXXHUBYHUX ITIOCAYT SIK YHHHHUK COIIIAABHO-
EKOHOMIYHOI CTIHKOCTI

Y cydacHuUX yMoBax TpaHcdopMallii €KOHOMIKM YKpaiHu Ta
IIOTAMOAEHHS KPU30BUX SBHII, CHPUYUHEHHUX I[TOBHOMACIITAOHOIO
BiliHOIO, 0CO0OAMBOTO 3HA4YeHHS HaOyBae mpobaeMa ColliaAbHOI
BigmoBigaabHOCTI 0i3Hecy. [limmpmemMcTBa cepu CHOKUBYHUX ITOCAYT
dYHKIIIOHYIOTh B yMOBax MiABUIIIEHOI HEBU3HAYEHOCTi, CKOPOYEHHS
[IAQTOCIIPOMOKHOTO IIONUTY HAaCEA€HHd, AeIiIUTy TPYAOBUX PECYPCIB,
HOPYLIEHHS AOTICTUYHHUX 3B’SI3KiB Ta 3POCTAHHS COIliaAbHOI HaIIPYTH.
3a TakuxX yMOB COLlaABPHO BIAIIOBiAaAbHA IIOBEAIHKA CTA€ HE AMIIE
CKAQOBOIO KOPIIOPATUBHOI KYyABTYPU, a ¥ BaKAUBUM YHHHHUKOM
3abe3reyeHHd €KOHOMIYHOiI CTabiAbHOCTI, MIATPUMKHU CYCITIABCTBa Ta
30epekeHHS MTOBIpH CIIOXKHBAYiB.

ComianbHa BIANIOBIAAABHICTE IiAIPUEMCTB CQEPU CIIOKUBYUX
IIOCAYT OXOIIAIO€ KOMIIA€KC 30BHIIITHIX 1 BHYTPIIIHIX HAITPAMIB JIIABHOCTI.
3oBHIIIHSA CKAaOoBa Ilepeabadae 3abe3nmedeHHd BHCOKOI SKOCTI Ta
JOCTYITHOCTI ITOCAYT, JOTPUMAHHS ITPUHITUIIIB JO0OPOYECHOCTI, ITPO30POCTi
BeZleHHS 0i3HECY, y4acThb Y BOAOHTEPCHKUX Ta 'yMaHITapHHUX iHIlllaTUBaX,
HIATPUMKY MiCIIEBUX I'POMAaJ, CIIiBIIPAII0 3 OpraHaMU BAQOU Ta y4acTh Y
CYCITIABHO 3HauylMxX IIpoekTax. OcobAuBOro 3HadeHHsS HalyBae
BiIIOBiJAABHICTE Oi3HECYy Iepes CIIOKHBa4YaMH IIASIXOM 3abe3redeHHSs
6e31eYHOCTI MOCAYT, (POPMYyBaHHS CIPaABEIAMBOI I[IHOBOI IIOAITUKH Ta
BpaxyBaHHsI (piHAHCOBUX MOXKAUBOCTEH HaCEA€HHS B YMOBaX 3HUKEHHS
PiBHSA IOXOMIiB rpomMandH [1].

BHyTpillHS CKAagoBa COLIaABHOI BIAIIOBIAAABHOCTI Opi€HTOBaHAa

Ha CTBOPEHHA 0€3MeYHOro Ta CTabIABPHOIO TPYAOBOro cepenoBHIlia. B
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yMOBaxX BOEHHOI'O CTaHy MiAIpUEMCTBa cepu IIOCAYT aenaasi Giabmie
yBaru NPUOIASIOTE HiATPUMII MNPAaIliBHUKIB, 30€peXKEeHHIO TPYAOBUX
KOAEKTHBIB, CTBOPEHHIO po0OOYMX MiCllb [OAsS BeTepaHiB BilHH,
BHYTPIIIHBO IIepeMillleHUX Oci0 Ta TrpomMandH, HKi OCTpakIaAu
BHaCAiloK OoMoBHX mOifi. BaskAMBUMHU HanpaMaMHW 3aAHUINAIOTHCH
3abe3reyeHHs CBOEYACHOI Ta CIIpaBeIANBOI OIlAaQTHU ITpalli, mpodecitiHe
HaB4YaHHS II€PCOHAAY, PO3BUTOK IIUPPOBUX KOMIIETEHTHOCTEH,
HaJaHHS OOOATKOBHUX COLIIAABHHUX TapaHTi Ta CTBOPEHHSI YMOB [OAS
aBTOHOMHOTI'O (PYHKIIIOHYBaHHSI MHIiAIIPHUEMCTB IIi 4Yac €HEPTeTHYHUX
KpU3 i OAeKayTiB.

Y cydyacHHUX yMoOBax BiliHa CyTT€BO TpaHchoOpMyBasa 3MICT
colliaabHOI BiAmnoBimaabHOCTI 6i3Hecy. SKIO panille KopropaTHBHA
collianbHAa BiAIIOBIIAABHICTE IEPEBaKHO acolliroBasacsa 13
PEIIyTallifHOIO IIOAITHMKOIO MiAIIPUEMCTB, TO HHHI BOHa CTajaa
IHCTPYMEHTOM HIATPUMKHU COILIaABHOI CTIMKOCTI Aep>KaBU. YKPAIHCHKUU
0i3HeC aKTUBHO MOAYYAETBHCS OO0 HiATpuMKH 30poiiHuX Cua YKpaiHu,
peaaizarrii ryMaHITapHUX IIPOEKTIB, JOIIOMOTH BHYTPIIIHBO
repeMimieHuM ocobam Ta BiIHOBAEHHS COLiaABHOI iHppacTpykTypu. Lle
CBIOUYUTHL IIpO (POpMyBaHHA HOBOI MOJZEAl COIliaAbHO BiAIIOBiAAaABHOI
MMOBEAIHKU, 3aCHOBAHOI Ha MOOPOBIABHOCTI, INIBUAKOMY pearyBaHHi Ha
CYCIIIABH1 BUKAUKU Ta  KOHcCoOAlmarlrii 6isHecy, OepKaBU 1
rPOMaAsHCBKOT'O CyCITiABCTBA [2].

BomHoyac poO3BHTOK COIlaABHOI BiANIOBIAAABHOCTI HiAIIPHUEMCTB
cpepr CHOXKMBYHMX TIIOCAYT CTPUMYETbCS HH3KOIO IpobaeMm [3].
OcHOBHUMH 0Oap’epaMM 3aAUIIAIOTBCS HEIOCKOHAAICTH HOPMAaTUBHO-
IIpaBoBOro  3abe3ledYeHHsl, HEIOCTaTHIH  piBeHb  Aep3KaBHOTIO
CTUMYAIOBaHHS COIllaABHUX IHIIIaTUB, BUCOKE IIOIAaTKOBE
HaBaHTaXXeHHsI, (piHaHcoBa HeCTaAOIABHICTL ITIMIIPUEMCTB, HU3LKUH
PiBE€HB IHBECTHUIIIH Y PO3BUTOK IIEPCOHAAY Ta HEAOCTATHS YIIPaBAIHCHKA
KyABTypa 4acCTHUHHU Cy0’eKTiB rocrnomapioBaHH4g [4]. HacaigkamMu Takux
TEHAEHIi MOXKyTb OyTH MOTipIIeHHd YMOB IIpalli, OCAa0A€HHS
TPYZAOBOTO IIOTEHIIIAAY, 3HUKEHHS IKOCT1 TPYAOBOTO XKUTTI HACEA€HHH,
3aTOCTPEHHS COLliaABHUX MHPOOAEM Ta 3MEHIIIEHHS PiBHS €KOHOMIYHOI
O6e3neku nep>KaBH.
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3 MeToI0 axKTuBi3allii CcolllaAbHO BiAIIOBIIAABHOI ITOBEOIHKH
HiAIPUEMCTB CPEPU CIIOKUBYHUX ITOCAYT MIOIIIABHHUM € BIIPOBa?KEHHS
KOMIIAEKCY OpTraHi3allilHUX, €KOHOMIYHHUX Ta yIPaBAIHCBKHUX 3aXO[iB.
Hacammiepen HeEOOXimMHUM € YIOOCKOHAAEHHSI [EP>KABHOI IIOAITHKH
CTUMYAIOBaHHS COIliaABHO BiANIOBiZaAbHOTO 0Oi3HECy depes3 ITI0JATKOBI
IiABTH, TPAHTOBI IIporpaMu Ta MeXaHi3MH IIyOAIYHO-IIPUBATHOIO
HapTHEPCTBA. BasKAUBUM HaIIpSIMOM € IIOCHAEHHSI KOHTPOAIO 3a
JOTPUMaHHAM TPYAOBOTO 3aKOHOOABCTBAa, A€raasizallisg 3alHATOCTI Ta
HiABUILIEHHS PiBHSI COIIaABHOTO 3aXHUCTY ITPalliBHUKIB.

KpiMm TOro, MOOIIABHUM € BHPOBAIXKEHHS Cy4aCHUX CHCTEM
VIIPaBAIHHSI SIKICTIO IIOCAYT, PO3BUTOK KOPIIOPATUBHUX IIporpam
npodpeciiHoro HaBYaHHY Ta IIiABUIIEHHS KBaaidikaillii mepcoHaay,
ocobanBO y cdepi 1HUPPOBHUX KOMIETEHTHOCTEH 1 KPHU30BOTO
MEHEIKMEHTY. B yMoBax BOEHHHUX BUKAUKIB Ba>KAUBOIO 3HAYEHHS
HaOyBa€ MiATPUMKAa MEHTAABHOTO 3J0POB’s MPaIliBHUKIB, (POpMyBaHHS
iIHKAIO3UBHOT'O TPYZIOBOTO CE€PEeIOBHIIA Ta 3a0e3redeHHs IICUXO0AOTIYHO1
CTIMKOCTI IIEPCOHAAY.

BakAMBO TakKoXK aKTHUBI3yBATHU y4acCTh MIAIIPUEMCTB y COLIIaAbHUX
Ta €KOAOTIYHUX IHIIllaTHBaxX MICHIEBHUX TpPoOMal, PO3IIHUPIOBATH
BOAOHTEPCHKI IIpOorpamMy, NiATPUMYBATHU COLIIAABHO BPa3AHB1 KaTeropii
HaceAeHHsI Ta 3abe3redyBaTH IIP0o30py KOMYHIKAIlilo 31 CIIOKUBaAYaMH.
[lepcrieKTUBHUM HaImpsiMoM € iHTerpailid ESG-miaxoaiB Ta MPUHIIUIIIB
CTaAOTO PO3BUTKY y CHUCTEMY VIIPaBAIHHA HiAIpUEMCTBaAMU cdepu
IIOCAYT, IIO CIIPUATHME MiABUIIEHHIO iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
JOBIPHU CYCITIABCTBA.

OTxke, colliaAbHO BiANIOBilaAbHA MOBEAIHKA ITiAIIPUEMCTB cdepu
CIOKHMBYUX IIOCAYT Y CYy4aCHUX YMOBaX BUCTYIIa€ BaXKAUBUM YHUHHHUKOM
3abe3TeueHHs COILliaAbHOI CTabiAbHOCTI, PO3BUTKY AIOACBKOTO KaIliTaAy
Ta OpMyBaHHS CTifiKOi €KOHOMIi4HOI cHcTeMH YKpainu. [i po3BHTOK
rnotTpedye KOHCOAifallil 3yCHUABb MepzKaBU, 0i3HECYy Ta CYCHIiABCTBa, a
TaKoK (POpMyBaHHSI HOBOI yIIPaBAIHCBKOI KyABTYPH, OPi€EHTOBAHOI Ha
JJOBT'OCTPOKOBY COILIIaABHY e(PEeKTUBHICTH Ta CyCIIABHY
BIAIIOBIIAABHICTD.
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