VIl BceyKkpaiHcbKa HayKOBO-MpaKTU4YHa KOHdepeHL,is 3 MiXKHapoAHOIO y4acTio

Biraaisit KYSHEIIOB

acrnipaHT Kadeapu CTaTUCTHUKHU Ta MaTeMaTUYHUX METOMIB B
eKOHOMIiIi OLeChbKOro Hal[lOHAABHOTO €KOHOMIYHOTIO YHIBEPCUTETY
HaykoBuii kepiBHUK — FOaiga OABBIHCBKA, kaHa. eKOH. HAyK,
JOIIEHT, 3aBiAyBauka Kadeapu CTaTUCTUKHU

Ta MaTeMaTHYHUX MeToaiB B ekoHoMmilli OHEY

OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTHHX CHA I'AAY3I B CUCTEMI
YIIPABAIHHS CTPATETTYHHM PO3BHTKOM
SEPHOIIEPEPOBHHX IIIOAIIPUEMCTB

Cy4dacHHUH eTtarl po3BUTKY PUHKOBOI EKOHOMIKH XapaKTePHU3yEThbCS
rAMO0KOI0 i 6araToBUMIpPHOIO TpaHCHOPMALIEI0 TaAy3€eBUX CTPYKTYP,
dKka gemasi 4gacrimie  HabyBae  CHUCTEMHOro, TPHBaAOro Ta
B3a€MO3YMOBAEHOT0 XapakTepy. Ha BiAMiHY Bil AOKAABHUX 1 ITUKAITYHUX
KOAWBaHb, III0 IMiAAAIOTBCSI BIiZHOCHO TOYHOMY IIPOTHO3YBAHHIO,
CTPYKTYPHI 3pYyILLIEHHA 3a4iMaroTh dyHOaMeHTaAbHI OCHOBHU
YHKIIIOHYBaHHSI TaAy3€BUX PHUHKIB: KOHKYPEHTHY B3a€EMOIIO,
NPUHIUNHN I[IHOYTBOPEHHS, XapaKTep BXIiAHUX Oap'epiB i pos3momia
PUHKOBOI BAaAW MiX y4YyacHHUKaMU. Biarak, Taki TpaHcdopmarlii
b6e3nocepenHbO i CYTTEBO MO3HAYAIOTHCH Ha IIpoliecaxXx (PopMyBaHHS,
peaaisallii Ta KOpUTyBaHHS CTPATETIN PO3BUTKY HiAIPUEMCTB.

Y npoMy KOHTEKCTI IIPUHIUIIOBO Ba*KAWBOIO CTa€ 3OaTHICTH
MiAIIPUEMCTBA HE AUIIE pearyBaTU Ha 3MiHHU, 110 BXKe BimbyAmucs, a U
3aBYaCHO ileHTHUQIKyBaTH IX NPUPOAY, CHUCTEMHI B3a€EMO3B'I3KH Ta
IOTEHI[IHI HACAIAKW [OAS BAACHOI KOHKYPEHTHOI mo3ullii. [Hakime
KasKy4Hd, UaeTbcd Ipo POopMyBaHHS CTPATETiYHOI rmepeadadyAuBOCTI 9K
KAIOYOBOI yIIpaBAiHCBKOI KoMIeTeHIlil. CaMme 119 31aTHICTh IepeadadaT
CTPYKTYPHi TpaHcdopMallii Ha paHHIX CTamigx iX po3ropTaHHA € THUM
BUPIIIAABHUM YHUHHUKOM, III0 BIAKPUBA€E MOXKAUBOCTI JASI CBOEYACHOTO
HapOoILIlyBaHHA HOBUX KEPEA KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
nepedopmMaTyBaHHda 0OizHec-momeai Ta  3abe3medyeHHs — peaAbHOI
aJaIlTUBHOCTI MiAIIPUEMCTBA A0 AUHAMIYHO 3MiHIOBAHOT'O 30BHIIITHHOTO
cepenoBHIIA.

TpaguiiiHO B HAYKOBIM AlTepaTypl Ta yHIpPaBAIHCBKIN HpakKTHIIL
BBaXKa€ThCs, 1110 CTPYKTYPHi 3pyIlIeHHsT HaWOiAbIIl BUPA3HO Ta CTPIMKO
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IPOABASIOTECA Yy  BHCOKOTEXHOAOTIYHHX  CEKTOpaxX €KOHOMIKHU:
mudpoBitt iHAYyCTpPii, OioTEeXHOAOTIAX, (QIHAHCOBUX TEXHOAOTIIX Ta
IHIIIUX TaAy3dx, [Oe TEeMII IHHOBallii € BH3HA4YaAbPHUM 4YHHHHUKOM
KOHKYPEeHTHOI auHamiku. IIpoTe pe3yAbTaTU CydaCHUX [OOCAIIKEHDb
II€PEKOHANUBO CIIPOCTOBYIOTH 1Ie¥ CTePEeOoTUI, JOBOAAYH, 1110 TAUOOKUX i
IPUHIIUIIOBUX 3MiH 3a3HAIOTh TAKOXK TPAAUIIiIHiHI TraAy3i 3 YyCTaA€HUMU
TEXHOAOTIYHUMH YKAQJaMHU Ta BiZHOCHO CTaOIABHUMH PHUHKOBUMU
cTpykTypaMu. [loka3oBUM [pHUKAAAOM Yy LIbOMY BiOHOIIEHHI €
OopoIlTHOMEARHA TaAy3b, SKa, HEe3BaXKalo4dM Ha CBOIO 0araToBIKOBY
iCTOPiIO Ta 30BHIIIIHIO KOHCEPBATUBHICTD, BiA4yBa€ AeaAl BiAdyTHIIIUH
BIIAUB TEXHOAOTIYHHUX I1HHOBAlliki, 3MiH y CTPYKTypi HONHUTYy Ta
3arOCTPEHHS MiXKHapOAHOI KOHKypeHIlii. CyKyHnHICTh IIUX YUHHUKIB
CYyTTEBO TpaHCcHOpMYye ii KOHKYpPEHTHUH AaHaIadrT.

Bce me aktyasidye HEOOXimHICTHP MPOBEAEHHS KOMIIA€KCHOTO
raAy3eBOrO aHaai3ly, 34aTHOTO He Aullle 3adiKCyBaTU MOTOYHUH CTaH
KOHKYPEHTHOI'O CE€PEeOBUINA, a ¥ PO3KPUTH TAMOMHHI YMHHUKH, II0
BHU3HAYAIOTh HOT0 AMHAMIKY Ta BEKTOPU IOAAABIINX IIEPETBOPEHD. [lAs
JOCSATHEHHS Ili€i MeTH HaMbOiABII MOIIABHUM BHOIAETHCS 3aCTOCYBaHHS
MOeAl «I'dTM KOHKypeHTHHX cua» M. Iloprepa [1, c. 48-55], gka
3abes3riedye CTPYKTYpPOBaHE 1 CHCTEMHE VSIBAEHHS IIPO IIPUPOLY
KOHKYPEHIIII B raay3i.

[IpoBeneHu aHaai3 KOHKYPEHTHOTO cepenoBHINA
OoponrHoMeABHOI raaysi 3a meronukoio M. Iloprepa H03BOAUB OiHTU
OOrPyHTOBAaHUX BHCHOBKIB, III0 CTPYKTypa TaAy3i € CKAamHOIO, i3
HadgdBHICTIO $SK CTPUMYBaAbHUX, TaK 1 CTHUMYAIOIOYUX (paKToOpiB
PO3BUTKY. [aay3p XapaKTepHU3yETbCI IIOMIpHOIO KOHIIEHTpPAII€Io,
BHUCOKHM pPiBHEM I[iHOBOI KOHKYpPEHIIii Ta HHU3BKUM CTyIIE€HEM
audpepeHIriallii IpoaAyKIlii, 10 3yMOBAIOE HEOOXiAHICTh IOIIYKY HOBHUX
HIAXOAIB [0 CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MHIiANIPUEMCTB. BopomrHomeabHa
raay3b (QyHKIIIOHYE€ B YMOBax IIOMipHOT'O KOHKYPEHTHOI'O THUCKY 3 OOKY
[IOCTAYaABHUKIB 1 MOKYIIIiB, HU3bKO1 3arpo3U HOBUX I'PaBIIiB 1 TOBapiB-
3aMIHHHKIB, IIPOT€ 3 BHCOKOIO BHYTPIIIIHHBOTAAYy3€BOIO KOHKYPEHIIIEIO.
Taka CTpyKTypa KOHKYPEHTHHX CHUA BHU3HAYa€ CTPATETrIdHI OPIEHTUPH
[AS TIIAIIPUEMCTB TaAy3i:
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— OigBUIIEHHS e(QEKTUBHOCTI BHPOOHUIITBA dYepe3 MOAepHi3alliio
TEXHOAOTIH;

— PO3BUTOK BAACHUX OPEHIIB A CETMEHTY KiHIIEBUX CIIOXKUBaYiB;

— nauBepcU@ikallilo aCOPTUMEHTY (30KpeMa, CIEIiaai30BaHUX BU/IB
OopoirHa);

— YKpillA€HHH IapTHEPCHKUX BiIHOCHH i3 KAIOYOBUMHU
CIIOKMBadyaMU Ta IIoCTadYaAbHUKaMU;

— auamnTallilo A0 BOEHHUX PHU3UKIB 1 BiIHOBAEHHS AOTICTUYHUX
AQHITIOTIB.

Takum YUHOM, dopMmyBaHH4A CTpaTeriyHUuX repesar
OOpPOITHOMEARPHUX MiAINPHEMCTB BHUMAarae IIOEMHAHHS OIeparlifiHoi
e(PEeKTUBHOCTI 3 THYYKICTIO Yy MAapPKETHHITOBHUX 1 IIAapTHEPCHBKUX
CTpaTerisiX, II0 MO03BOAUTH 3ab0e3nedyuTH iX CTIUKUP pPO3BUTOK Y
TpaHC(POPMOBAHUX YMOBaX HAIlIOHAABHOI €EKOHOMIKH.

3acrocyBaHHd Mogzeal Iloprepa B KOHTEKCTI  aHaaily
OOpOUTHOMEABHOI TaAy3i JO3BOAUAO HE AUIIE iMeHTU(IKyBaTU KAKOYOBi
PYILIifiHI cHUAM, 110 POPMYIOTH ii KOHKYPEHTHE CepeaoBUIlle, a U
BU3HA4YUTH XapaKTep 1 CTYIIIHb IXHBOTO B3a€EMHOTO BHAUBY. lle, y cBOIO
4epry, CTBOPIOE aHAAITUYHE IIAIPYHTS OAS OKPECAECHHS CTPATETIYHUX
OPIEHTHUPIB MO3UILIOHYBaHHS HiAIPUEMCTB Yy raAy3i Ta OOIPYHTYBaHHH
BIAIIOBIAHUX YIIPABAIHCBKUX PIIIIEHb.

Cnucok eurxopucmaHux oxcepesn:

1. Tloprep M. IT’aTh KOHKYPEHTHHUX CHA [AS MOOyZmOBH cTpaterii. Y
KH.: [Ipo cTparerito. 10 Halfikpalux crpateri i3 xkKypHaay Harvard
Business Review. Ilep. 3 anra. Kuis: Buga. rpyna KM-BYKC, 2019.
C. 47-88

368



