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$OPMYBAHHS OPTAHIZAIIIMHOI KYABTYPH:
METOOOAOTI'TYHI TA ITPUKAAHI ACITIEKTH

dopMyBaHHS OpraHizalliiHOi KyABTYypPH B Cy4aCHUX yMOBax
raobaspHUX TpaHcdopMallii Ta AUHAMIYHHUX OEe3[IEeKOBUX BUKAUKIB
rmocrae 9K OaraTorpaHHUH M[Opolec IiHCTUTYIliOHaAizallii cucremMu
CHIABHUX I[IHHOCTEH, ITE€PEKOHAHb Ta HOPM IIOBEOIHKH, 1110 BU3HAYAIOTh
VHIKaABHICTb COIIIOTEXHIYHOI CUCTEMHU Ta 3a0e3IedyloTh ii cTpaTeriyny
CTiHiKicTb. MeToaoAOTiYHUY 0a3uC OOCAIMKEeHHS OopraHilallifiHoi
KYABTYPH I'PYHTYETBCS HAa MIKAWCIUIIAIHAPHOMY MiAXOMAl, III0 CUHTE3YE
3M00yTKM MEHEIKMEHTY, COILIOAOTIi, IICUXOAOTIi Ta aHTPOIIOAOTIi, me
KYABTYPa PO3TASIJAETBCSA HE AHIEe SK aTpPUOyT BHYTPIIIIHBOTO
CepenoBHINA, a $gIK [OTY>KHHUHM HeMaTeplaAbHUH AaKTUuB, 30aTHUU
reHepyBaTH KOHKYPEHTHI IIepeBaru dYepe3 CHHEPTil0 AICBKOTO
Kamitaary. CucremMHa mapaaurma QOpMyBaHHSI KYABTYPHU Iepenbdbadac
aHaai3 il CTPYKTYypH Ha AEKIABKOX PiBHAX: BiZl TIOBEpXHEBUX apTedaKTiB
(cUMBOAIKH, pHUTyaaiB, AuU3afiHy IIPOCTOPY) A0 TAUOHMHHHUX 0a30BHX
OPUILYLIEHb, I0 CTAHOBAATH SAPO OpPTraHi3amiiHOI iIEeHTUYHOCTI Ta
BHU3HA4YAIOTh BEKTOPU NPUUHATTS YIIPABAIHCBKHUX pimieHb. [lponec
dopmMyBaHHA oprasisaliiHoi KYABTYPH OETEPMIHYETBCA  SK
€K30T€HHUMU YHHHHUKaMU (HAlllOHAABHUM MEHTAAITETOM, FaAy3€BUMU
cTaHJapTaMu, IIPaBOBUM IIOAEM), TaK i €HOOT€eHHUMH (paKTopaMu,
cepen SKHUX [OOMIHYIOYY POAb BIJITPA€ AIAEPCTBO, OCKIABKH CaMe
3aCHOBHHUKU Ta KEPIBHUKH € apXITEKTOpaMH KYyABTYPHOTO KOLY,
TPaHCAIOIOYM BAAQCHI I[IHHICHI OpPIEHTUPU Ha pPIiBEHb OIE€paliiHOi
JIISIABHOCTI.

[Ipukaanuuil acnekT @QOpMyBaHHS OpraHi3allifHOI KyABTYpPU

BHMAara€ BIIPOBaJAZKCHHA HOCAiILOBHOI‘O AATOPHUTMYy, IIIO BKAIOYaAc€
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[1aTHOCTUKY iICHYIOYOIr'O CTaHy 3a AOIIOMOTOI0 iHCTPYMEHTIB KiABKICHOTO
Ta 49KiCHOro aHaaidy (Hampukaazn, moxmeai OCAI K. Kamepona Ta P.
Kyinna [1]), Ipo€KTyBaHHS IL[IABOBOI KyABTYPHOI MOJZIEAL, IKA KOPEAIOE 3i
CTPATETIYHUMH LIASMH OpraHizallii, Ta MexaHi3MU ii 3aKpIilIA€HHA Yepes
KaJpoOBY IIOAITHKY, CHCTEMH MOTHBAIlii Ta BHYTPIIIHI KOMYVHIiKaIlii.
BaskanBoIO meTepMiHaHTOIO YCITIIHOI peaai3allii KyAbTYPHOI CTpaTerii €
3abe3rnedyeHHs KOHTPYEHTHOCTI MiXK [AeKAapOBaHUMH I[IHHOCTAMH Ta
PEaAPHUMH  VIIPaBAIHCBKHMH ITpaKTHKaMU, OCKIABKHU Oyab-sKa
KOTHITUBHA AHWCOHAHCHICTH y IIifi cdepi IPpU3BOAUTEL A0 €po3ii JoBipH
Ta 3HUKEHHSI PiBHS 3aAYy4Y€HOCTI II€PCOHAAY.

B ymoBax muudgpoBoi TpaHcdopmallii opraHiszalliiiHa KyAbTypa
HabyBae 03HaK BipTyaaizallii, 1[0 BUMara€ po3po0KH HOBUX METOIIB
HiATPUMaHHAa KOMaHIHOI iIeHTHYHOCTI B yMOBaxX AUCTAHIIHHOI poboTH
Ta MepekeBoi B3aeMmopmii, ae LHUGPPOBI MAATPOPMHU CTAIOTh HOBUM
cepenoBUIIIEM ITOOYIOBU KyABTYPHHUX apTedakTiB [2, 3].

OkpeMoi yBaru 3aCAyroBy€ PO3BUTOK IHKAIO3WBHOI Ta €THUYHOI
CKAQOOBUX KYABTYPH, 110 JO3BOASIE OpraHi3allii epeKTUBHO iHTerpyBaTH
Pi3HOMAHITHICTL MOCBIAIB Ta 3a0e3redyBaTH IICUXOAOTIUYHY Oe3leKy
MIPaIliBHUKIB, 1110 O0e3ImocepeaHbO KOPEAIOE 3 iIHHOBAIIIHHOIO aKTUBHICTIO
Ta aJalTHUBHICTIO CyD'€KTa ToCriogaproBaHHSI.

TpancdopmMmallia opradizamiiHoi KyABTYpPH B yMOBax BOEHHOTO
CTaHy Ta KPU30BUX SIBUIIL 3MIIIy€ aKIIEHTHU B 0iK AIOIMHOIIEHTPUYHOCTI,
eMIIaTii Ta CoIlilaAbHOI BIAIIOBIZAABHOCTI, A€ 34aTHICTh OpraHilalrii
OIATPUMyBaTH CBOIX YA€HIB y KPUTUYHHUX CHTyallldX CTae
dyHOaMeHTOM HOBOi AO9ABHOCTI. Peaaizailia npuraamgHoi Momaeai
KyABTYPH B TaKHX yMOBaxXx Iepenbadae BIIPOBAIXKEHHS IMIPaAKTHK
MEHTaABHOTO 3[I0POB'd, THYYKUX rpadQikiB Ta [gelleHTpaaisallii
IIOBHOBasKE€Hb, III0 CIIPHIE caMoopradizallii Ta HDiABUIIEHHIO
omepamifiHoi cTiKocTi. MeTogoAoria yIpaBAIHHS  KyABTYPHUMU
amiHamMu (Change Management) y  KOHTeEKCTi dopMyBaHH4A
opraizalifiHoi ileHTUYHOCTI 0a3yeTbcd Ha KOHIIEIIii «HaBYaAbHOI
opraHizarii», Age KyAbTypa 3aoXodye OOMiH 3HaHHSIMH, [IpaBO Ha
IIOMUAKY Ta 0e3repepBHe npodecifine BAOCKOHAAEHHS, II€PETBOPIOIOYH
KOXKHY KpH3y Ha [XKEPEAO IHCTUTYLIHHOro OHOBA€HHS. CHCTEMHE

OLIIHIOBAaHHS €(EKTHUBHOCTI CPOPMOBAHOI KYyABTYPU 3AiHCHIOETHCH
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Jyepe3 MOHITOPUHT IOKAa3HUKIB IIAMHHOCTI KaZIpiB, pPiBHA 3aJ0BOA€HOCT
IIepCOHAAy Ta CTyleHs ineHTH(iKalii cHoiBpobIiTHUKIB i3 Mici€ro
opraHizatiii, 1110 103BOAsIE BYaCHO KOPUTYBATU KYABTYPHUM AaHaniadT
BiAIIOBIAHO [0 3MiH y 30BHIIIIHBOMY CE€PEIOBUIII.

B ymoBax 0e3neKoBHUX BHKAUKIB Ta 3arpo3 (QopMyBaHHS
OpraHizalifHoi KyABTYpPH IIOBHHHO OIHpaTHCd Ha 1HCTPYMEHTHU
aHTHUKPHU30BOI'O MEHEIPKMEHTY [4]. BzaemonerepMiHaliiga
OpranizalifHoi KyABTYPH Ta CUCTEMHU YVIIPaBAIHHS PU3UKaMHU B yMOBax
BiiHHM moadrae y QopMyBaHHi CIeIU(PIYHOTO (PEHOMEHY «KyABTYPU
PU3HUKY», 1€ YCBiIOMAEHHSI 3arpo3 iIHTErPYyETHCS Y HIOAEHHI ITOBEAIHKOBI
NaTTeEPHU Ta CTa€ HEBIA€MHOI0 YaCTUHOK iAEHTHUYHOCTI KOXKHOTO
criBpobiTHMKa. B ymMoBax KpHUTHYHOI HEBU3HAYEHOCTI TPagUIliHHi
dopmaaizoBaHi aATOPUTMU PHUHUK-MEHEIKMEHTY BTpPadarTh CBOIO
BUYEPIIHICTh, TOMYy CaMe opraHizalliiiHa KyAbTypa, II0 0a3yeTbcd Ha
MIHHOCTAX BHCOKOI BiAIIOBiAABHOCTI, HIPO30pPOCTi KOMYHIKAIil Ta
IICUXOAOTIYHOI CTIMKOCTI, BHCTYIIa€ THYYKHM PETYASITOPOM, SKHUU
[JO03BOASIE IIEpPCOHAAy HOpHUUWMATH aAeKBaTHI pPIIIEHHS B PEXUMI
peaspHOro Jacy 6e3 HaaMipHOI 6I0pOKpaTHUYHOI AeTaAi3artii.

IIpukaagHa peaaizallid I[bOTO CIIBBIAHOIIIEHHI BUMAarae nepexony
Bl MOO€EAl KOHTPOAIO 10 MOJEAL MOBIPHU Ta «HABYAHHS HA IIOMHUAKAX», 1€
PU3UK-OPIEHTOBAHE MHCAEHHH CcTa€ (PYHAAMEHTOM IOAsl 3abe3TedeHHS
omepalrifiHoi 0e3repepBHOCTI Ta 0e3leKH aKTUBIB opraHisarii. Y craxi
BOEHHOI TypOYA€HTHOCTI OpraHizalmilfiHa KyAbTypa Ma€ CTHMYAIOBATHU
IPOAaKTHUBHY ieHTHU@IKAIliI0 3arpo3 Ha BCiX iepapXidyHUX pPIBHLIX,
IIEPETBOPIOIOYN VIIPABAIHHA pPHU3HUKaMH 3 BY3bKOCIIEI[1aAi30BaHOI
dyHKIIii Ha KOAEKTUBHY CTpaTeril0 BHXXUBaHHS, II0 3abe3nedye
rOMEOCTa3 CHCTEMH 4Y€epe3 CHHEPrilo AIOACBKOTO KaIliTaay Ta
aJalTUBHUX YIIPABAIHCBKUX TEXHOAOTIH.

[As migBUIIEHHS Pe3yAbTaTUBHOCTI (popMyBaHHA OpraHisallifiHoi
KyABTYPH PEKOMEHAYEMO BIIPOBAQAUTH B CHCTEMY MEHEIKMEHTY
opradizailii MeTOAUKY OIIHKU PH3UK-OPIEHTOBAHOCTI OpraHi3amiiffHoi
KYABTYPHU 9K IHCTPYMEHTY 3abe3ledeHHsI CTpPaTeridyHoi pe3nAbEHTHOCTI
B yMOBaxX BOEHHOIO cTaHy. [lOLIABHICTB peaasizaliii Iiie€i Iporo3uirii
3yMOBA€HA HEeOoOXiaHICTIO nepexony Big dopmaaizoBaHOTO

agMIHICTPyYyBaHHA OO MOJEAl PO3MHOMIA€HOI BIAIIOBLOAABHOCTI, [O€
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IIpeBEHTHUBHA ifeHTUQIKAIlis €KCTPeMaAbHUX PHU3UKIB CTAa€ YaCTHUHOIO
IIOA€HHUX [IOBEAIHKOBUX IIATEPHIB IIEPCOHAAY.

Takum 4yuHOM, ¢OpPMYyBaHHA OpraHizalliiHoi KYABTYpPU €
IIOCTIMHHUM IHTEPaKTHUBHHUM IIPOLIECOM KOHCTPYIOBaHHSI COILliaABHOIL
pPeaAbHOCTI BcepenuHi opraHisaiii, gKUi 3a0e3redyye ToOMeocTas
CHCTEMH, il I[IAICHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh y JOBIOCTPOKOBIH
IIEPCIEKTUBI, BUCTyHAlO4YNU HAOIUHUM QyHAAMEHTOM [OAd peaaisarrii
HalaMOITHIIINX CTpaTeriyHuX Bi3ii y MiHAMBOMY TaAo6aAbHOMY
IIPOCTOPL.
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