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yOAIYHOTO YIIpaBAiHHS Ta II€PCOHAAY

3aximHOyKpaiHCHKOTO HAIlIOHAABHOTO YHIBEPCUTETY

BIIPOBAIXXEHHS YIIPABAIHCBKHUX IHHOBAIIIH SIK HAITPSIM
YOOCKOHAAEHHS OISIABHOCTI OPTAHIBAIILL

ITocTitiHi 3MiHHM PUHKOBOT'O CEPEAOBUIIA, IOCUAEHHA KOHKYPEHIIii
Ta 3POCTaHHSI BHUMOT [0 SIKOCTi YIIpaBAiHHSI 3yMOBAIOIOTH HEOOXiOHICTH
BIIPOBAQKEHHSI HOBHUX MIAXOAIB [0 OpraHizaii ymnpaBAIHCBKOIi
nissapHOCTi. Came yripaBAiHCBKI iHHOBAIll 3a0€3I1e4YyTh MOXKAHBICTD
YIOCKOHAACHHS CHUCTEMM YIIPaBAiHHS, OITUMI3allii 6i3Hec-IIpolleciB Ta
HIABUILEHHA PE3YABTATHBHOCTI MiIABHOCTI Opranisallii. YmpaBAIHCBHKI
iHHOBaIlii gBASIOTH CO0OI0  BIIPOBAIKEHHA  HOBUX  METOIIB,
IHCTPYMEHTIB, TEXHOAOTIM 1 MiAXOAIB MO0 YIIPaBAIHHS OpPraHi3alli€lo,
CIIPSIMOBaHUX Ha MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI ii AigdabHOCTi. Ha BigMiny
Bi/l TEXHOAOTIYHHUX iHHOBAIli!i, BOHU IOB’sI3aHi HacaMIlepe/, 31 3MiHaMHu
y CHCTEM1 yIIPaBAIHHSI, OpraHizdamii npami, OPUUHATTI pPIIIeHb Ta
KOOpAWHAIll BHYTPIIIHIX HPOIIECIB. [x ocHOBHOIO MeTOIO €
3abe3riedyeHHd  OiABII  pPAIliOHAABHOTO BHUKOPHUCTAHHSI  PECypPCiB,
HIABUILEHHS THYYKOCTI opraHisaliii Ta agamnTaliii 40 3MiH 30BHIIIIHBOTO
cepenoBHIIA.

Jlo OCHOBHHUX BHIIB VIPaBAIHCBKHX IHHOBAIlii HaAeXaThb
opraHizailitini, nudpoBi, KaapoBi, iHGoOpMmallitiHi Ta cTpaTeriyHi
igHoBaIlili. OpranizalifiHi iHHoBalii mependadaroTh YAOCKOHAAEHHS
CTPYKTYPH yIIPaBAIHHA Ta Oi3HeC-IpoIleciB, UM POBI — BIPOBAIKEHHS
cydacHHUX iHQOpMAaIifHUX CHCTEM 1 aBTOMaTH3allilo YIIPaBAiHCHKOL
OIFABHOCTI, KaJpOBi — PO3BHUTOK II€EPCOHAAY Ta HOBUX MHNIAXOAIB MO0
MOTHBAIlil ITpalliBHUKIB. BomHoyac crpaTteriyHi iHHOBaIlli cripssMoBaHi
Ha (popMyBaHHS HOBUX HAIIPsSIMiB PO3BUTKY OpraHi3allii Ta niABUIIIeHH
il KOHKypeHTHHX I03ulliii.IBaxkAuBICTh yIpPaBAIHCBKUX 1HHOBAIIH

roAasirae y ix 3maTHOCTI 3abe3nedyyBaTH ITiABUNIEHHS €(EeKTHUBHOCTI
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[IFABHOCTI oprasisaliii. BukopucranHga CydaCHUX METOIB yIIpaBAIHHA
CIIPHSIE CKOPOYEHHIO BUTpPAT, MiABHUIIEHHIO NPOAYKTUBHOCTI IIpalli,
IOKpAaIlleHHIO KOOpAWHALIl MiXK CTPYKTYPHUMH IIiApoO3AiAaMHU Ta
IIPUCKOPEHHIO IIPOILIECYy MPUMHATTA YIPaBAIHCBKUX pimieHb. CydacHi
VIIPaBAIHCBKI pPIII€eHHS Ta BIPOBAIXKEHHS IHHOBALIH y CHCTEMY
VIIPaBAIHHS ~ BHUCTYIIAIOTh Ba*KAUBOIO  IIEPEAYMOBOIO  PO3BUTKY
opraxizaii, 3abe3rnedyeHHd I KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI Ta CTIiHKOTO
PYHKIIOHYBaHHA B YMOBaX HeCTabiAbHOT'O PHHKOBOIO CEpPEeIOBHIIIA.

CTpiMKUH PO3BUTOK iH(POPMAIIHHUX TEXHOAOTIH, IUdpoBi3allis
€eKOHOMIKHM Ta IIOCHA€HHS KOHKYypPeHIli ¢opMyoTs I1oTpedy y
BOOCKOHAA€HHI CHUCTEMHU VIpPaBAIHHA ¥ 3aCTOCyBaHHI Cyd4aCHHX
OiAXO4iB OO0 opranizailii misabHocTi. Came yIpaBAIHCBKI iHHOBAaIlii
JO3BOASIOTH OpraHisalligM OiABUIILyBaTH THYYKICTb VIIPaBAIHHS,
ONTHMi3yBaTH BHYTPIIIHI IIPOILIECH Ta IIBHUAKO pearyBaTU Ha 3MIHU
30BHINIHBOTO cepemoBUIia. OQHIEIO 3 KAIOYOBUX TEHACHIIM Cy4acCHOTO
yIIPpaBAiIHHS € U POBi3allisd yIIPaBAIHCHKOI JiSABHOCTI. BnpoBazkeHHS
iHpopMalliiHUX cucreM, HIHUPPOBUX MAaTHPOPM, EAEKTPOHHOTO
JOKYMEHTOODIIry Ta aHaAITHYHUX IHCTPYMEHTIB CHPHUSE ITiABUIIEHHIO
IIBUAKOCTI 00pobkm iHdopmallii Ta SKOCTI yIpPaBAIHCBKUX PIllIEHb.
[udgpoBi TexHOAOTI 3a6e3rneuyyloTh e(QEeKTHBHY B3aEMOII0 MiX
CTPYKTYPHHUMH HiAPO3aiAaMHU, MOKPAIYIOTh KOHTPOAb 32 BUKOHAHHSAM
YIPaBAIHCBKUX (PYHKIIIH i CTBOPIOIOTH YMOBH IIAs 0iAbIll e(DEKTHBHOTO
BUKOPHCTAHHS PECYPCIB OpraHisarlii.

BaxkauBUM HanpsgMOM yHPaBAIHCBKHUX IHHOBAIlIH € aBTOMAaTHU3allisd
Oi3Hec-IpoIleciB, sKa M[OO3BOASE€ CKOPOTHUTH BUTPATH dYacy Ha
BUKOHAHHSI PYyTHHHUX OIlepallilii, MiHiMi3yBaTH HMOBIPHICTh IIOMHAOK
Ta IMIABUIIUTH HOPOAYKTUBHICTE IIpalll. BHKOpPHCTaHHS Cy4acCHHUX
METOLIB MEHEIXKMEHTY, 30KpeMa CTPaTeridyHoro, IIPOLIECHOTO Ta
IPOEKTHOIO IIAXOAIB, CHPHIE MIABUIIEHHIO PE3YABTATUBHOCTI
[IIABHOCTI opraHizalii Ta 3abe3nedye OiabIll e(peKTUBHE MOCATHEHHS
IIOCTaBAEHUX  Iriae¥i. Pas3om i3 mepeBaraMu  BIIPOBa2KE€HHA
VIIPaBAIHCBKHX I1HHOBAIli oOpra”isallii CTHUKAaoTbCd 1 3 IMEeBHUMHU
npobaeMaMHu Ta pHU3UKaMHU. [0 OCHOBHHX i3 HHX HaAexkaThb 3HaAYHIi
diHaHCOBI BUTpPATH, HEAOCTATHIN piBEHB ITiATOTOBKU II€PCOHAAY, OIIip

IpaliBHUKIB A0 3MiH, PU3UKHU iHpopMalliiiHoi 6e3meKu Ta CKAaaHICTh
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agarnTallii opraHizallitHoi CTPyKTYpU 40 HOBUX YMOB (PYHKIIIOHyBaHHSI.
Y 3B93Ky 3 IIUM BaXXAMUBOro 3HadeHHd HabyBae ¢QopMyBaHHI
e(peKTUBHOI CUCTEMU YVIIPaBAIHHS 3MiHaMU, gKa 3abe3redye IIOCTYIIOBE
BIIPOBA>KEHHSI iHHOBAIlif Ta ITiABUIIIEHHS TOTOBHOCTI II€PCOHAAY OO0
HOBHUX MiAXOMIB y pPoOOTi.

Pe3yAbTaTHUBHICTE 1HHOBAIIMHOI MOiSIABHOCTI oOpradizailii Moxke
OLliIHIOBATUCHA 4Yepe3 pPiBEeHb I1HHOBAIIMHOI AaKTHUBHOCTI, SKUH
BHU3HAYAETHCA CIIIBBIAHOIIEHHSIM KIABKOCTI BIIPOBAXKEHUX 1HHOBAIl

[0 3araAbHOI KIABKOCTI YIIPaBAIHCBKHX ITPOIIECIB:
K
a=—*100%,
K3

e a — piBeHb IHHOBAIIIMHOI aKTUBHOCTI;

K — KiABKICTh BOPOBaI2KEHUX IHHOBAIIIH;

K3 — 3araabHa KIABKICTH YIIPABAIHCBKUX ITPOIIECIB.

BopoBaakeHHd yIIpaBAIHCBPKHUX 1HHOBAIll y CydaCHHUX yMOBax €
CKAQIHUM, aAe HEeOOXiTHUM ITPOIlecOM, SIKUH 3abe3redye miaBUIeHHS
epeKTUBHOCTI IMIAALHOCTI oprasisaiiii, ii aIarITUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B yMoBax HecTabiAbHOTO PHHKOBOIO
cCepemoBHIIA.

OmHUM 13 KAIOYOBHUX HaOpdMIB YOOCKOHAA€HHA MIIABHOCTI
opradizaifii € HOiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIXOM
BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX METOMIB YVIIPaBAiHHS, IU(PPOBUX TEXHOAOTIN
Ta IHHOBAIIHHUX MeXAaHiI3MiB opraxisarrii Oi3HecC-ITPoIIeCiB.
YrnpoBaazKeHHS HOBUX YIIPaBAIHCBKHUX pIIlIEHD 3abesreuye
IOKpAaIlleHHSI {KOCTI HOpoAyKIii abo MOCAyT, IIiABUIIEHHS pPiBHA
0OCAYyroByBaHHSI CIIOKHBA4iB 1 3MII[HEHHS PHUHKOBHX IIO3UILH
opranizailii. BomHoyac BaXXAMBHM €AE€MEHTOM € OITHMIi3allisd
OopraHi3aliffHOl CTPYKTYpPH, IO Iepeadadae BAOCKOHAAEHHS CHUCTEMHU
po3noniay (PYHKILH, CKOPOUEHHS 3alBUX VIPaBAIHCBKUX AAHOK Ta
HiABUINIEHHS epEeKTUBHOCTI B3aeMoii MixK mimpo3ainamMu. OCcoOAUBOTO
3Ha4YeHHsI HaOyBa€ PO3BUTOK KaApPOBOTO MOTEHIliaAy, OCKIABKH caMe
rIepcoHaA 3abe3redye peaaisallifo iHHOBAIIHHUX 3MiH Y diIABHOCTI
opradizamii. dopmyBaHHA cucreMu HpodeciiHoro HaBYaHHS,
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IiABUIIIEHHSI KBaaidikallil rmpalliBHUKIB, IiATPUMKA iHIIIIaTUBHOCTI Ta
PO3BUTOK  1HHOBALIHHOTO MHUCAEHHSA CIIPULIOTh ITIIBUIIIEHHIO
e(peKTUBHOCTI IIpalli Ta MOKpAIlEeHHIO Pe3yAbTaTiB AisAbHOCTi. Kpim
TOTO, MOTHBAIli I[IEPCOHaAAy OO ydacTi B IHHOBAIIMHUX IIpollecax
CTBOPIOE YMOBHU A OiAbIll €(PeKTUBHOIO BIPOBAKEHHSI Cy4YaCHUX
YIIPaBAIHCBKUX MiAXOMIiB.

YAOCKOHaA€HHS AI9ABHOCTI OpraHisallii Ha OCHOBI YIIPaBAIHCBKHUX
iIHHOBAIIlill TaKOX CHPsIMOBaHE Ha ITiABUIIEHHS IPOAYKTHUBHOCTI Ta
pPEe3yAbTATUBHOCTI  poboTm  4epes aBTOMaTH3Aallilo IIPOIIECIB,
OIITHMMi3allil0 BUKOPUCTAHHSI PECYPCIB i CKOpPOYE€HHd BUTpAT Yacy Ha
BUKOHAaHHS yHPaBAIHCBKUX (QYHKILHN. BripoBama:KeHHS yIIpaBAIHCBKUX
iHHOBAIlill opranizalliss OTPUMYyE MOZKAUBICTbL 3abe3redyBaTH CTiHKUU
PO3BUTOK, IMATPUMYBaTU BUCOKHUH piBEeHb €(PEKTHUBHOCTI AIFABHOCTI Ta
3MIITHIOBATH BAACHI KOHKYPEHTHI IlepeBaru. lle CTBOPIOE OCHOBY IOAd
JOBIOCTPOKOBOro (YHKIIIOHyBaHHS opra”izamii Ta i ycHoimrHoi
aganTailli 7o 3MiH pPUHKOBOI'O CEpPEAOBHUIIIA.
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