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IIPOIIECHHH MNIAXIA SIK YUHHUK TPAHCPHOPMAIIIL
OPT'AHI3AIIINMHOI KYABTYPH HIAIIPHEMCTBA

Y cyd4acHHX yMOBax (DPYHKIIIOHYBaHHA MHiAIIPUEMCTB, IO
XapaKTePHU3YIOThCS BUCOKOIO AMHAMIYHICTIO 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA,
3pPOCTaHHSIM KOHKYPEHIIi Ta HeOoOXiAHICTIO MiABUIIEHHS e(PeKTHUBHOCTI
yIIpaBAiIHHS, ocobAMBOrO  3HaUYeHHd HabyBae  BIIPOBAIKEHHS
IPOLIECHOTO HiAXOAY 9K Cy4dacCHOI KOHIENIli MeHexKMeHTY. [lepexin Bif
TpagUuIiMHUX (QYHKIIIOHAABHUX MOJEAE€M YIIpaBAIHHS A0 IIPOIIECHO-
OPIEHTOBAHUX CHCTEM CYIIPOBOIXYETBCSI HE AHIIE 3MiHAMH B
opraHizallii AiIABHOCTI MiAIIpHEMCTBa, ase ¥ TpaHcdopMmalli€ero Horo
OpraHizalfiiHoi KyAbTypH. Y »IbOMY KOHTEKCTI MNPOLECHUU MHiaXiAg
BHCTYIIa€ Ba3KAUBUM YHHHUKOM (POPMyBaHHSI HOBUX I[IHHOCTEH, HOPM
HOBEAIHKHU Ta IPUHIUIIIB B3a€EMO/li IEPCOHAAY.

[TpouecHu# miaxia A0 yIIPaBAIHHS repeadadae po3TASIA AiIABHOCTI
MiAIIPUEMCTBA SK CYKYIIHOCTI B3a€EMOIIOB’d3aHUX Oi3HeC-IIPOIIeCiB,
COIpAMOBAHHX Ha CTBOPEHH4 IIIHHOCTI OAd CIOXXKHUBada. IMmaemeHTallisg
MIPOILIECHOTO IIiaxomy 3abe3nedye [OCATHEHHS pe3yAbTaTy dYepes
OIITHMI3allilo IIPOIIECIB, ITIIBUINEHHS iX eDeKTUBHOCTI Ta 3a0e3I11e4eHHs
Oe3mepepBHOTO BAOCKOHAAEHHSI. BogHOYAC BIPOBAIKEHHS ITPOIIECHOTO
OiAX04y 3MIHIOE XapakKTep B3a€eMOil MiK MOpaliBHUKaMH, CHPHUIE
PO3BUTKY KOMAaHAHOI poOOTH, IIABUIIEHHIO BiANIOBiZAABHOCTI 3a
pe3yAbTaTH MOiIABHOCTI Ta (OpMyBaHHIO HOBOI yIIPaBAIiHCBKOI
KYABTYpPH [2].

Opraxizaiiina KyabTypa HOiAIpUEMCTBa BigoOpaXka€ CHCTEMY
IIIHHOCTEM, HOPM, IIepeKOHaHb Ta MOJIEA€H IMOBEAIHKY, IKi BU3HAYAIOTh
ocob6AMBOCTI (PYHKITIOHYBaHHS OopraHizailii Ta B3aemomii il mpalliBHUKIB.
B ymoBax BHOpOBa/KEHHdA MPOLIECHOTO MiAX0oAy BimOyBaerbcd

624



AKTyanbHi Nnpo6,1eMn1 MeHea)KMEHTY Ta Ny6/1i4HOro YrpaBiHHA B YMOBaX Cy4aCHUX BUKJIUKIB

TpaHcdopMalliss oOpraHi3alifHOI KyABTYpPH, III0 IIPOSIBASIETBCH ¥
rnepexodi Binm iepapxiyHuUX (opM yIIpaBAiHHA A0 OIiABII THYYKHX i
BIOIKPUTUX MoAeAelr. 3oKpeMa, 3pocTae 3HAUEHHsI TaKUX KYAbTYPHUX
XapaKTEPUCTHK, K OpIi€HTAllid Ha pe3yAbTaT, KAIEHTOOPIEHTOBAHICTE,
KOMAaHIHa B3a€EMO/Iid, BiAIIOBIAaAbHICTE Ta iIHHOBAIIIHHICTD.

BaxkAMBOIO 0OCOGAUBICTIO ITPOLIECHOTO MiAX0oAy € (popMyBaHHS
FOPU30HTAABHUX 3B’3KiB MiK CTPYKTYPHUMU IIiAPO3AiAaMU, 1110 CIIPULIE
IIOOOAAHHIO (PYHKIIIOHAABHOI 130ABOBAHOCTI Ta MiABHUIIEHHIO PiBHS
KoopauHalii pgigabHocTi. lle, y cCBOlO dYepry, BIAMBa€e Ha 3MiHY
KOMYHIKaIlifHOI KyABTYpPH OopraHizallii, ska crae GiAbIII BiIKPUTOIO Ta
Opi€HTOBAaHOIO Ha cHiBopalo. EpekTuBHA B3aeMoaisa MixK ydaCHUKaMU
Oi3Hec-TIporieciB 3abe3redye y3ro[zKeHICThb mOifl, HOiABUIIYE HKIiCTh
OPUNHATTS  YIIPABAIHCBKHUX  PpIillleHb Ta  CIPUSE€ OOCATHEHHIO
CTPAaTETIYHUX I[IAE€H MiAIPUEMCTBA.

Tpaucdopmaliia opraHizalliiHoi KyAbBTYpH B yMOBaxX IIPOLIECHOTO
OiAXOoy TaKOXK IOoB’d3aHa 31 3MIHOIO pPOAI ME€pPCOHaAy B CHUCTEMi
yrpaBAiHHS. [IpalliBHUKH pPO3rAdOalOTBCS HE AWIIE 9K BHUKOHABIIl
OKpeMHuX (PYyHKIIH, a 9K aKTHBHI Yy4YacHHKHU Oi3HeC-IIpOoIIeCiB,
BiAOBigaAbHI 3a KiHIeBUM pe3yabTaT. lle o0ymMoBAIOE HEOOXiOHICTH
PO3BUTKY npodeciiHux KOMIIETEHIIIH, HiABUIIICHHA pPiBHA
BiAmoBimaabHOCTI Ta ((OpMyBaHHS MOTHBALlli [0 IIOCTIHHOTO
BIOCKOHAAEHHHA. Y TaKHX yMOBaxX BaXKAHMBOTI'O 3HA4YeHHd HabyBae
PO3BUTOK KOPIOPATHUBHHUX I[IHHOCTEM, COPSIMOBAHUX Ha IIiATPUMKY
iHHOBAIlITHOI MigABHOCTI Ta 6e3repepBHOTO HaBYaHH4 [3].

BropoBamkeHHs [IPOIIECHOTO HiAXOLy B yIIpaBAiHHI
HiAIIPUEMCTBOM BHUCTYyIIA€E dyHOaMEeHTaABHOIO [IepPeayMOBOIO
dopMyBaHHS  KYABTYPHU  SGKOCTI SK  IHTErpoBaHOI  CKA3IOBOi
OpraHizalfifHOro pPO3BUTKY. Y IIbOMYy KOHTEKCTI KyAbTypa SKOCT1
PO3TASIIAETHCSI HE AMILIE K CYKYITHICTh (popMaai3zoBaHUX CTaHAAPTIB i
OpOLIEAYP, a SK IliAiCHa cucTeMa ILIIHHOCTEH, HOPM 1 ITOBEOIHKOBUX
YCTAHOBOK, OpPIiEHTOBaHUX Ha 3abe3riedeHHs CTabiABHOI IKOCTI
pe3yAbTaTiB MiIABHOCTI Ta MaKCHMaAbHE 3a/I0BOAEHHSI IIOTPeOd
CIIOKWBAYiB. [IpoitecHa  opieHTallia  yIpaBAiHHaA  3abe3nedye
CTPYKTYPHU3ALIiIO [1IABHOCTI HiAITPHUEMCTBA yepes CUCTEMY

B3a€MOIIOB’I3aHUX Oi3HEC-IIPOIIECIB, 1110 JO3BOASIE IHTErpyBaTHU (PYHKILIT
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KOHTPOAIO, aHaaily Ta BIOCKOHAaA€HHd SKOCTI Ha BCIX eTamnax
CTBOPEHHS MNPOAYKTy abo MmocAyrH. 3a TaKUX YMOB KYABTypa SIKOCTi
dopMyeThCS Ha 3acagax CUCTEMHOCTI, IIPO30POCTi, BiAIIOBIAaABHOCTI Ta
aKTUBHOI y4acTi MEpPCOHaAy y IIpollecax yHIpaBAIHHL, II0 CIPHULE
HiABUIIIEHHIO Yy3TFOIXKEHOCTI VIPaBAIHCBKHX MM, palioHaAbBHOMY
BUKOPHUCTAHHIO PECYypCiB Ta  [OOCATHEHHIO BHCOKOT'O  pPIiBHY
opraHizailifinoi edeKTUuBHOCTI. Peaaizallia 3a3HadyeHUX OPUHIUIIIB
3abes3rieuye 3MilJHEHHsI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar IMiAIIpUeEMCTBa Ta
HiABUILIEHHS MOT0 3IaTHOCTI A0 agarTallii B yMoBaxX AUHAMIYHUX 3MiH
30BHIIIIHBOTO CEPEOOBUIIIA.

Boagnaouac TpaHcdopmaliia opraHizaliiiHol KyAbTYpPH i BIIAUBOM
IIPOIIECHOTO IIiAXOAy CYIPOBO/KYETHCI KOMIIAEKCOM OO’€KTHBHHX i
Cy0O’€KTUBHUX TPYOHOILIB, IO 3YMOBA€HI HEOOXiOHICTIO TAMOMHHOI
3MIHH YCTAA€HUX VIIPABAIHCBKHMX IIPaKTHK, HOPM IIOBEOIHKU Ta
OpraHizaliiHux ILiHHOCTeH. 30KpeMa, OIip MepPCOHAaAy A0 3MiH MOXKE
OpoSIBAATHUCA Yy  (OpMi iHepIiHHOCTI MHCAEHHd, HebaxKaHHI
BiAMOBALITHUCS Bid TPagULIMHUX (PYHKIIIOHAABHUX ITiIXOAiB, a TAKOX Yy
3HUKEHH]1 pIBHA [OOBIPH MO0 HOBUX VYIIPABAIHCBKUX I1HIIIAaTUB.
JogaTKOBUMU YCKAQOHEHHSMHU BUCTYIIAIOTh MoTpeba y MIBUAKIH
aganTallii IpamiBHUKIB 0 HOBUX YMOB OpraHizailii npaiii, HeoO0XiHiCTb
HiABUIIEHHS iX TPOoEeCiHUX i KOMYHIKATUBHUX KOMIIETEHIIIH, a TAaK0OXK
rnepebyoBa CUCTEMHU YIIPABAIHHS BiAIIOBIIHO 40 IPUHIIHUIIIB ITPOIIECHOI
opieHTallii. 3a TakKuxX yMOB e(EeKTHBHE BIIPOBA/XKEHHS ITPOILIECHOTO
HiOXOLy rnotrpedye 3aCTOCyBaHHSH CHUCTEMHOTIO yIIPaBAIHHS
opraHizalifHUMU 3MiHaMH, III0 Ilependadac IiAecrIpsaMoBaHy PoboOTy 3
II€EPCOHAAOM, PO3BUTOK BHYTPIIIHIX KOMYHiKallili, 3a0e3nedyeHHd
IIPO30POCTI YIIPaBAIHCBKUX pillleHb Ta (OpMyBaHHSI II03UTHBHOTO
COLIIaABHO-TICUXOAOTIYHOTO  KAIMaTy, SKHH CHpUdE ITPUHHATTIO
1HHOBAIIl¥ Ta IMiABUIIEHHIO PIBHA 3aAY4Y€HOCTI ITPAIliBHUKIB.

OTke, NPOLIECHUM MiAXid MOIIABHO PO3TAIOATH SIK KAIYOBUU
iHCTPYyMEHT TpaHcdopMallili opraHizamiiHoi KyAbTYpHU IIiAIIPUEMCTBA,
o 3abes3redye Mepexii A0 CydacHOi yIpaBAIiHCBKOI IapaaurMi,
Opi€EHTOBaHOI Ha Pe3yAbBTATUBHICTb, €(PEeKTHUBHICThL Ta iHHOBALlIHHUMI
PO3BHTOK. MOro BIIpOBAKEHHS CIpPHAEe (POPMYBAHHIO HOBOI MOMEAi

B3a€MO/ii B opraHizailii, ska 0a3yeTbCcsg Ha MNPUHIUIAX BiKPUTOCTI,
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CIiBIpalli Ta BIiANIOBIAAABHOCTI 3a KIHIIEBI PE3YABTATU OIFABHOCTI. Y
pe3yAbTaTi IMiABUIIYETHCS PIBEHb iHTErpallii ynpaBAIHCBKHUX IIPOIIECIB,
IIOCHUAIOETBCS B3a€EMO3B’SI30K MK CTPYKTYPHUMH IIiApO3diaaMu, a
TaKOXK (POPMYyETHCHA CUCTEMAa KOPIIOPATUBHUX ILIIHHOCTEH, CIIPIMOBaHUX
Ha Oe3nepepBHE BIOCKOHAAEHHsI. Y JOBIOCTPOKOBIH II€pPCHEKTHUBI I1e
3abe3nedye ITiABUINEHHS CTIiHKOCTI MiAIPHEMCTBA MO0 30BHIIIHIX
BUKAMKIB, 3MIIIHEHHS MOT0O KOHKYPEHTHHX IIO3HIIM Ta CTBOPEHHH
repeayMoB Oasd 3abe3IledeHHsI CTAaAOT'0 PO3BUTKY B yMOBaxX Cy4dacHOI
€KOHOMIKH.
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