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Amutpo TOIIIABYYK

3100yBay4 OCBiTHBO-IIpOoecitiHoi mporpamu

«Y1IpaBAiHHA IepcoHaaoM», 3YHY

HaykoBuii kepiBHUK — €BreH KAYAH, kaHa. €KOH. HayK,
npodpecop, mpodecop Kadeapu MEHEMIKMEHTY,
IMyOAIYHOIO yIIpaBAIHHS Ta IIEPCOHAAY
3axiqfHOyKpaiHCHKOI0 HAI[IOHAABHOI'O YHIBEPCUTETY

TEOPETHKO-METOAHUYHI SACAOH IIHPPOBOI'O KAIPOBOI'O
AIAOBOACTBA

B ymoBax raobasbHOI 11M(ppoBOi TpaHcdopMallii EKOHOMIKH,
PO3BUTKY iH(OPMAIIMHOTO CYCIIIABCTBA Ta IIOUIMPEHHS Cy4YacCHUX
TEXHOAOTIM MIAIPHUEMCTBA 3MYIIEHI aJanTyBaTH BAACHI CHCTEMU
VIPaBAIHHA OO HOBHUX BHMOI 30BHIIIHBOTO cepeaoBulia. OgHuM 13
BasKAUBHUX HaIIpdMiB Takoi TpaHcdopwmallii € mudponizallis CUCTEMU
YIIPaBAIHHYA II€PCOHAAOM, OCKIABKHU AIOZCBKI PECYPCH 3aAHINAIOTHCA
cTpareriyHUM (QakTopoM 3abe3redeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiAITPUEMCTB, YCTAHOB Ta opraHizaiii. ¥ Mmexkax TpaHcgopmarlii HR-
cchepr ocobamMBOTO 3HAYEHHd HaOyBa€ MOAepHi3allid KaIpOoBOTO
JIAOBOZICTBA, HK€ BHCTYIIa€ OCHOBOI MOOKYMEHTAABHOTO CYIIPOBOAY
TPYAOBUX BiTHOCHH.

Tpaguniiine KaapoBe MIAOBOACTBO TPUBaAUM dYac 06a3yBasocs Ha
BUKOPHUCTAHHI ITallepOBUX HOCIIB iH(opmMmalrii, o rnepemdadaro 3HAUHI
BUTPATHU dacy Ha 0(pOpMAEHHS JOKYMEHTIB, iX IIOTO/3KEHHSI, PeECTpallilo,
30epiraHHs Ta IOIIYK HeoOximHoi iHdopmamii. B ymoBax 3pocraHHS
KIABKOCT1 IIPalliBHUKIB, YCKAQIHEHHS TPYAOBOIO 3aKOHOJABCTBA,
TIOMIHUPEHHST AHUCTAHIIHHOI 3afHSITOCTI Ta HEOOXITHOCTI OIepaTHBHOIO
OPUUHATTA yHIPaBAIHCBKHX PIIIEHb TaKa CHCTEMAa IIOCTYIIOBO BTpadae
edoekTuBHiCTL. [lamepoBUii  OOKYMEHTOOOII CTBOPIOE  JIOOATKOBI
aaMIHICTpaTHUBHI BUTpPATH, MIABUIIYE PHU3HUK BTPATHU OOKYMEHTAallli Ta
YCKAQIHIOE JOCTYII A0 KaapoBoi iHdopMalrii.

Po3BUTOK IM(PPOBUX TEXHOAOTIH CYTTEBO 3MiHIOE MiAXOAU [0
oprasizaitii kagpoBoi pobotu. BukopucranHa aBToMaTu3oBaHux HRM-
CHCTEM, E€ACKTPOHHOIO JAOKYMEHTOOOIry, ITU(PPOBUX MiAITHUCIB, XMapHUX
CEPBICIB, EAEKTPOHHUX apXiBiB Ta iHCTpyMeHTIiB HR-aHaaiTHKu mo3BoAgE
HIAITPUEMCTBAM  ONTHMI3yBaTH  KaJpoBlI  IIPOLIECH,  IIIABUIIUTU
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e(PeKTUBHICTb YIIPaBAIHHS IIEPCOHAAOM 1 MiHIMI3yBaTH BUTpPaTH Ha
aaAMiHICTpaTHUBHY MiIABHICTH. OCOOAMBOI aKTyaAbHOCTI IIi ITPOIIECHU
Habyan B YKpaiHi B ymoBax mna"zaemii COVID-19, mnepexomy o
JQUCTAHIIIMHOI pOoOOTH, a TaKOXK BHACAIZIOK ITOBHOMACIITA0OHOI BiffHH, II10
3yMOBHAA HEOOXiAHICTb INBUAKOI ajarTallii KaapoBHUX IIPOLEAYP MO0
HOBUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS 0i3HECY.

BaxxauBuM  akTOpoM = PO3BUTKY  LHMQPPOBOrO  KaapOBOIO
JIAOBOZICTBA € TaKOXK [OepxKaBHa IIOAiTHKa Iu@poBi3aiii. B Ykpaini
aKTHUBHO BIIPOBA/KYIOTbCS EAEKTPOHHI OEep3KaBHI CEpBiCH, ITU(PPOBi
TPYZAOBI KHUXKKH, E€AEKTPOHHI AOKYMEHTH Ta MEXaHi3MH €eAeKTPOHHOI
imenTudikaili rpomaasH yepe3 [isg. KpiMm Toro, mpoiiec €BpoIrerchKoi
iHTerpallii BUMAarae TrapMOHi3allii HallloHAABHOTO 3aKOHOJaBCTBa 3
MDDKHAPOAHUMH CTaHAapTaMU y cdepi eAeKTPOHHOro AOKYMEHTOOOIry,
3axXH1CTy II€PCOHAABPHUX JAaHUX Ta IU(PPOBOIro YyIIPaBAIHHS IIEPCOHAAOM.

Y cydacHUX yMoBax eQeKTHUBHE (PYHKIIIOHYyBaHHS Oy[Ib-sIKOTO
OIAIPUEMCTBA 3HAYHOKO MIpPOI0 3aA€XKHUTBH Bifl SKICHOTO YIIPABAIHHS
IIEPCOHAAOM, OCKIABKH CaMe€ AKOJCBKI PECYPCH BHUCTYIIAIOTh OOHUM i3
KAIOYOBHUX doakTOpiB 3abe3rneyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI,
CTabiABHOCTI Ta PO3BUTKY opraizailii. BaskAMBOIO CKAQIOBOIO CHUCTEMHU
yIOpaBAIiHHS II€PCOHAAOM € KaapoBe MJIAOBOACTBO, siKe 3abesrneuye
JOKyMeHTaAbHe O(POPMAEHHSI TPYAOBUX BiIHOCHUH, ODAIK IIEpCOHAAy Ta
IIpaBOBE PETyAIOBAHHSA KaAPOBUX IIPOILIECIB HA MiAITPUEMCTBI. Y HAyKOBIHI
AlTepaTypi HOHATTA KaApOBOIO MIAOBOACTBA TPAKTYETHCI SK CHCTEMa
JOKYMEHTYBaHHS Ta OpraHizallii podoTH 3 JOKyMEHTaMH, 1110 BUHHUKAIOTD
y TIIPOLIECi YIIpaBAiHHSI II€pCOHAAOM IIiampueMcTBa. BoHO oxomaroe
CYKYIIHICTb MpPOIIECiB, TMOB’I3aHUX 31 CTBOPEHHSAM, OOPOOKOIO,
peecTpalli€to, 30epiraHHsIM, BUKOPHUCTAHHAM Ta apXiByBaHHAM KapPOBUX
JOKYMEHTIB BiZITIOBiHO A0 BUMOT YHMHHOTO 3aKOHOaBCTBA.

KanpoBe OiAOBOACTBO € BaXKAMBHUM IHCTPyMEHTOM 3abe3rnedeHHd
3aKOHHOCTI TPYAOBUX BiAHOCHH MIiXK IIpaIlliBHUKOM i pobOTOmABIIEM.
Yepe3 KagpoBy MAOKyMeHTallilo OQillitiHO oQOpPMAIOIOTBECSI BCi eTaru
TPYOAOBOI MiIABHOCTI HIpalliBHUKA: IIPUHHATTA Ha pPo0O0TYy, IepeBeaeHHS
Ha IHIOy IIocaxy, HaJOaHHS BIAIIYCTOK, BIAPSKEHHS, 3a0XO04Y€HHS,
OUCLIUIIAIHAPHI CTSATHEHHSI Ta 3BIABHEHHd. [0 OCHOBHHX KaJIpOBHUX
JOKYMEHTIB HaA€XKaTb HakKa3u 3 KaApOBHUX IMHUTaHb, TPYAOBI OJOTOBOPH,
0CcOo0OBi KapTKH MpalliBHUKIB, IITATHUH po3nuc, Tabeai obAiKy pobodoro
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yacy, rpadiku BiAIIyCTOK, OCOOOBI CIpaBH, TPYAOBI KHHXKKH Ta iHIII
JOKYMEHTH.

OpHiero 3 OCHOBHUX (YHKIIIM KaapoBOTO aAMiHICTPyBaHHS €
JOKyMEHTaAbHe 3abe3redyeHHs pPyxy IIepCcoHaAy Ha mHiampueMmcrtsi. lle
nependbadae o(QOPMAEHHS BCiX KaapoBHUX 3MiH, KOHTPOAbL 3a
IPaBUABHICTIO BeOEHHsS [JOKyMEHTallii Ta CBO€YaCHE OHOBAEHHS
iH(popMallii 11010 ITPAIIBHUKIB. TakKOXX KaapoBE MIAOBOIACTBO BUKOHYE
dyHKIII0 iH(opMallifiHoro 3abe3rnedyeHHsd KEpPiBHUIITBA MiAIIPHUEMCTBA,
OCKIABKM KaJpOBi JOKYMEHTHU € [MKEpeAoM iHdopMalii aasd IpUHHATTI
YIIPaBAIHCBKHUX PIIIE€HDb HIO/I0 YUCEABHOCTI II€PCOHAAY, HOr0o CTPYKTYPH,
OPOAYKTUBHOCTI IIpalll Ta KagpOBOr'O PE3EPBY.

CygyacHUM etarr po3BUTKY EKOHOMIKU XapaKTEePU3yEThCSI aKTUBHUM
BIIPOBA/KEHHAM ITUPPOBUX TEXHOAOTIH y BCli cdepu AiIABHOCTI
HiAITPUEMCTB. OpmHiero 3  KAIOYWOBHX TEHEHIIH € 1udpoBa
TpaHcopMallii CHUCTEMHU VIIPABAIHHA II€PCOHAAOM, SKa Iepeadadac
3MiHy TpPaOuLiHHUX IIOXOAIB M0 OpraHizaiii kKagpoBoi poboTu Ta
IIOCTYIIOBHUH Iepexia 10 aBTOMAaTU30BaHUX (DOPM yIIPaBAIHHSA KaPOBUMH
mporiecaMu. Y TaKUX yMOBaxX OCOOAMBOIO 3HadeHHd HalyBae
1M poBizallis KaapoBOro MJIAOBOCTBA, sIKa CIIpAMOBaHAa Ha IiIBUIIEHHS
e(PeKTUBHOCTI POOOTH KaIPOBUX CAYKO, 3HHXKEHHS aAMiHiCTPaATUBHUX
BUTPAT Ta IIOKPAIIEHHS IKOCTI YIIPAaBAIHCHKUX PIIIIEHB.

[Touarta 1nmdposizallii HR-mpolieciB oxoraioe BITPOBaIKEHHS
cy4JacHUX iH(opMallifHUX TEXHOAOTIH ¥ BCi eTanu poOOTH 3 IIEPCOHAAOM:
mimbip mpalliBHUKIB, amarTalliio, HaBYaHHS, OIIIHIOBAHHS, MOTHUBAIIIO,
KaapoBUM OOAIK, pPO3paxyHOK 3apobiTHOI maaTH, BemeHHS KaapoBOi
JOKyMEHTAllil Ta aHaAITUKY IepcoHasy. OCHOBHOIO MeTOI0 I poBi3allii
€ aBTOMaTHU3allid PyTHHHUX OIlepalliii, ITiABUIIIEHHS IIIBUAKOCTI 00pOoOKHU
ingopmaitii Ta QopMyBaHHA €OUHOTO IUM(PPOBOTO CepeaoBHUINA
YIIPaBAIHHS IIEPCOHAAOM.

OmHUM i3 KAIOYWOBHX HaANpsaMiB IM@pPoOBi3allii € aBromMaTuiallis
KaJIpOBOTO JOKyMEHTOO00ITYy. Bukopucranada €AEKTPOHHOI'0O
JOKYMEHTOODII'Y [O03BOASE 3HAYHO CIPOCTUTH KaapoBi IIPOLIEAYPH,
MiHIMi3yBaTH AIOJCHKi TIOMHAKH Ta 3a0€e3MIeYUTH OIePaTUBHUMI JOCTYII O0
indopmairii. ABTOMaTH3allisd KaapoBOTO MHIAOBOJACTBa Ilependadae
BUKOPHUCTAHHS CIIEIliaAi30BaHOTO IMIPOTPaMHOrO 3abe3ledeHHsl, sKe

[o03BoAde (popMyBaTH KaapoBi HaKasW, BeCTH O0CO00BiI KapTKU
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MIPalliBHUKIB, KOHTPOAIOBATH rpadikKu BiIlyCTOK, 00AiK pobGodoro yacy,
AIKQpHIHUX, BIAPI/KEHb Ta IHIINX KaApoBHX IIpoileciB. B VYkpaini
IIOLIMPEHUMH IIpPOrpaMHUMH IIpoaykTaMu € BAS 3apraara Ta
yrnpaBaiHHg niepcoHasoM, M.E.Doc, ISpro, a Ha MizKHapogHOMY PUHKY
aKTHUBHO BUKOpUCTOBYIOThECA SAP SuccessFactors, Workday, Oracle HCM
Cloud, BambooHR.

BaxkauBe wmicue B 1udpoBi3allii KaapoBUX IIPOIIECIB 3aliMaloThb
HRM-cucremu, 9Ki gBASIIOTH CO000I0 KOMIIAEKCHI iHdopMallitifi
naaToOpMHU OAS YIPaBAIHHA IIepCOHaAOM. Taki CHUCTEMU [03BOASIIOTH
aBTOMAaTHU3yBaTU IIPOILIECU PEKPYTUHTY, afalTallii IepcoHaAy, HaBYaHH4,
OLIIHIOBAHHYA pPE3yABTATHUBHOCTI IIpalli, YIPaBAIHHS Kap'e€polo Ta
opMyBaHHS KaOpOBOTO PE3EPBY. IX BHKOPHUCTAHHA MOA€ 3MOLY
iABUILMTY IIPO30PICTh KAIPOBUX MPOIIECIB Ta 3a0€3[MeYUTH aHAAITHYIHY
HIATPUMKY VIIPaBAIHCBKHX PIIIEHb.

[Tompu 4YHcAeHHI mepeBaru IUQpPOBizalii KaapoBUX IIPOILIECIB,
iCHYIOTBb IIEBHi IpoOAEMH: BUCOKiI BUTPATH Ha BIIPOBAKEHHS ITUPPOBUX
CHCTEeM, HEOOCTATHIN piBeHb ITUPPOBOI FPAMOTHOCTI IIEPCOHAAY, PU3UKH
Kibep3arpo3 Ta HEIOCKOHAAICTH HOPMATHBHOIO PETYAIOBAHHS OKPEMHX
mudgpoBux npoueayp. OtTke, nudpoBizallids KaapoBUX IIPOLECIB €
BaXKAMBUM HaIIPSIMOM PO3BUTKY CYy4aCHOI'O VIIPaBAIHHA I[IE€PCOHAAOM,
aKui 3abes3nedye IABUIIIEHHS €(EeKTUBHOCTI KaJIpOBOTO MiAOBOJCTBA,
onTuMi3allifo 0Oi3Hec-TIpolleciB Ta (PopMyBaHHSA HOBHUX KOHKYPEHTHUX
repeBar HigIIPUEMCTB.
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