IV BceyKpaiHcbKa HayKOBO-NpPaKTU4YHA KOHdEpPEHL,is 3 MiXKHapOAHO y4acTHo

IOAis MUKHTIOK

OOKTOop dinocodpii, crapiinit BUkKaagad Kagenpu
MEHEIZKMEHTY, IIyOAIYHOTr0 yIIpaBAIiHHS Ta IIEPCOHAAY
3aximiHOYKpPaiHChKOI'0 HAaIllOHAABHOTO YHIBEPCUTETY
BikTop ®AHC

3100yBa4 OCBiTHHO-HAYKOBOI ITporpaMu
«MenemrMmeHT» 3YHY

IINAHYBAHHSI BUKOPHUCTAHHSI MATEPIAABHO-TEXHIYHHX
PECYPCIB

[Togaabimnit  pPO3BUTOK  MaTepiaAbHO-TeXHIiYHOro  3abe3redeHHd
OymiBeABHUX OpraHilalliif 3 ypaxyBaHHAM CydaCHUX €eKOHOMIUHHUX peaaiil mae
b6asyBaTuca Ha 3acagax AOTICTHUKU. Lle 3yMOBAEHO THM, IIIO JIAd OyAiBHUIITBA
Oynp-gskKoro o0'ekTa HeoOXigHa MIHPOKa HOMEHKAATypa CHUPOBUHH,
MaTepiaaiB, HariB(abpuKaTiB, KOHCTPYKIIiH, TE€XHOAOTIYHOrO OOAaHAHHS
Tomro. [lyke dYacTo IXHE YHCAO MOOXOAWUTH OO TUCHYI HaliMeHyBaHb. lle
BiAIOBiZHO ITOTpebye JiTKOI opraHizallii pyxy pisHHUX MaTepiaAbHUX PECypCiB,
III0 Ma€ 3a METY peaai3yBaTU AOTicTUKa. B aiTepartypi Ta mpakTumi Habyao
IIOIIUPEHHI TaKe BHU3HA4YEHHS AOTICTHKH [l]|: aAoricTuKa — Il HayKa IIpo
[IAQHYBaHH4, YIIPABAIHHS 1 KOHTPOAb HaJ PYyXOM MaTepiaabHHUX PECYPCIB,
KaapiB, eHepropecypciB, iH(popmalii Ta IiHIIMX IIOTOKIB y PO3YMHUX
cucreMax. KOHIENIlisT AOTICTUKH € CHCTeMOIO OiAbII palioHaABHOTO
IIAaHYBaHHs, opraHizallii # KOHTpPoAO y cdepax BHUPOOHHUIITBA Ta OOMiHY
IIPOAYKITIE€IO AL OIiABIII IIOBHOT'O 33JOBOA€HHSI CIIOZKHBYOIO IIOIIHUTY.

AoricTuKa oxomaioe SK cdepy BUPOOHHUIITBA, TaK i cdepy oOMiHY
MaTepiaAbHUX Oaar (mmacucreMa MaTepiaAbHO-TEXHIYHOIO IIOCTAYaHHS Ta
30yTy mponaykiiii). BoHa cripssMoBaHa Ha CTBOPEHHSI i KOHTPOAB MiSIABHOCTI
€IUHOI CUCTEMH YIIPaBAIHHSA BUPOOHUIITBOM Ta MapKETHHIOM, (piHAHCOBUMHU
¥ eKOHOMIYHHUMU pO3paxyHKaMH Ta o6poOKoro HeobximHoi iHdopMmarltii.

Bynyyun omgHuUM 3 HaMOIABIINX CY0'€KTiB KiHIIEBOTO CIIOKHMBaHHS
MaTepiaAbHHUX PeCcypciB, BeAHMKa OydiBeAbHa oOpradizallisgs abo KOMIIAEKC
HaUOIABIIIOI MipOI0 Ma€e BULABAATH iHTepec OO0 ePeKTUBHUX (POPM IXHBOTO
IpUa0aHHY i BUKOPUCTAHHS.

BupimmeHHd 1IUX 3aBAaHb IIIOJ0 PI3HHUX BHUIIB PECYPCIB Ma€ CBOIO
crienugiky. Jaga MamuH Ta 00AaQHAHHS, M0 HiAAATAIOTh BUKOPUCTAHHIO Y
IIpoIlleCi BUKOHAHHS OyAiBEeABHHUX POOIT, HaMOIABII e(EeKTUBHOI0 CcTara
AisuHTOBa hopMa NpuAdaHHS. i pO3BUTOK B YKpaiHi B yMOBax 0OMEKEHHX
IHBECTHIIIMHUX PeCcypcCiB i maaTizkKHOI Kpu3u HabOyB 0CcOOAMBOI aKTyaAbHOCTI.
KpiMm nporo, magd MalllMH Ta yCTATKyBaHHS, dKi HaAeXaThb [0 MOHTAaXKYy,
noTpibHO 3AiMCHIOBATH oOpraHizallito [ocTadyaHHS 3 MaKCHUMaAbHUM
HaOAMIKEHHSIM 10 MOMEHTY 3/1aBaHHS TEXHIKH B MOHTax [2].
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[asa marepianiB, OyaiBeAbBHUX KOHCTPYKILN i meTasedl IepHIopsigHe
3HaUYEeHHsI Ma€ pallioHaai3allid MaTepiasbHUX IOTOKIB 3 METOI0 MiHimizallii
[IOB'AI3aHUX 3 HUMH BHUTPAT, III0 3YMOBAIOE MOIIABHICTH Ta HEOOXiIHICTH
3aCTOCyBaHHsSI TIIpU 3a0e3nedeHHi OyAiBHUIITBA MaTepiasaaMU METO/iB
AOTICTUKH $K €(QEeKTHBHOI'O HAayKOBOIO iHCTPyMEHTapilo yIIpaBAiHHA
dopMyBaHHSAM i PyXoM MaTepiasbHHX ITOTOKiB. [lepir 3a Bce, HaeTbcd Ipo
BUpIIIEHHS ONTHMI3allilHUX 3aBAaHb, IIOB'SI3aHUX 3 BHU3HAYEHHAM
reorpadigyHOro IIOAOXKEHHS HaHOIABII BUTITHUX IOCTa4YaAbHUKIB
MaTepiaaAbHHX pecypciB Ta HaUOIABIII BHMIHUX TPAHCIIOPTHUX 3acobiB
IXHBOT'O IIOCTA4YaHHI.

3apa3 puUHOK OyaiBEeABPHHX MaTepiaaiB 1 Taay3b KaIliTaAbHOTO
OyaiBHUIITBA € TUMU CEKTOPaMHU €KOHOMIiKH YKpaiHH, B SKHUX B3K€ CKAAAUCS
YMOBH, OOCTaTHI OA9d BUKOPUCTAHHS AOTICTUYHUX PillleHb IIPH Opraxizariii
MaTepiaAbHUX IIOTOKIB, ¥ TOMY YHUCAl IIpH pyci ToBapy [3]:

— Ha PUHKY OyIiBeABHUX MaTepiaAiB CrIOoCTepira€TbCcst HabiAbIII BUCOKUH
(mopiBHSIHO 3 IHITUMHM PUHKaMHU 3aC00iB BUPOOHUIITBA) piBEHb KOHKYPEHITi;

— opranizailii, 1110 BUPOOAIIOTH OyAiBEABHI MaTepiasu, MalOThb Y CBOEMY
PO3IOPSIAKEHH] 3HAYHI pe3epBU HE3aJiTHUX BUPOOHUYUX MOTYXKHOCTEH Ta
f6araTo 3 HHX I'OTOBi OO CIIBHIpAalli 3 IOKYIIIIMU 3 OTASIAY Ha 33J0BOAEHHS
HiABUIIIEHUX BUMOT 3 OOKY IIOIIHUTY;

— 3Ha4YHa 4YacCTUHa MaTepiaAbHOTO MOTOKY B I1HBECTHLIMHOMY HIpoIlleci
dopmyeThCcd BCcepeauHi OyAiBEABHOTO KOMIIAEKCY Y ITOBHICTIO 3aA€XKUTH Bif
Ol AaHOK Ta MiAPO3MIiAiB IILOTO KOMIIAEKCY i BUOOPY HUMH pallioHAABHUX
pillIeHb Ta IXHBOI ITOCALIOBHOI peaai3aiiii;

— MaTepiaAbHUY TOTIK y OYAiBHUIITBI SIK T'aAy3i KiHIIEBOTO CIIOKHMBAHHS
YaCTUHU CYCITIABHOTO IPOAYKTY IIOYMHAETHCH 3a ii MeXaMH i 3aBepIIyETHCS
MOMEHTOM BHKOPHCTAHHS MaTepiaAbHHX PECYpPCIiB y IIPOILIECi CTBOPEHHS
(TOHOBAEHHH, PEMOHTY) OCHOBHUX 3acobiB. Y  IIPOMHCAOBOCTI 3K
MaTepiaAbHHM MOTIK HE 3aBEPUIYETHCS CTBOPEHHAM TIOTOBOTO IIPOAYKTY B
IIbOMY BUPOOHUIITBI, a AHIIe TpaHCHPOPMYEThCS y HoOro pyci B iHIIe
BUPOOHUIITBO SIK €eAeMeHT 060poTHHX 3acobiB. ToMy 3acToCcyBaHHSI AOTiCTUKH
B OyZiBHHUIITBI He IOIIHUPIOETHCA HA MIPOAYKT Ipalli y IiH rasysi;

— MaTepiaAbHUU MOTIK y OyAiBHUIITBI IPU CTBOPEHHiI TOro UM iHIIOTO
ob'ekTa Mae€e 4YiTKO BHUpPaXKe€Hy MIPOAYKTUBHY HEOSHOPIAHICTH y IIpPOIleci
OymiBeABHOTO ITUKAY. 91K IIpaBUAO, CKAQ MaTepiaAaiB Ha KOXKHIN cTadii MUKAY
3MIHIOETBCH (IPU BUPOOHUIITBI PyHAAMEHTAABHHUX POOIT, 3BEIEHHI CTiH Ta
IIOKPiBAi, BUKOHAHHI BHYTPIlIHIX pobiT, OyAiBHUIITBI KOMYyHIiKaIli#l i T. iH).
Tomy nast KOoKHOI cTamii 6yAiBEABPHOT'0 IIUKAY HEOOXiTHO IPUHHATH aleKBaTHI
iti AoriuHi pilIeHHS, IKi MOXKYTb ITPUHITUIIOBO BiAPi3HATUCS OLHE BiJ OLHOTO.
[HakIIe KaxkKy4du, SKII0 y IIPOMHCAOBOCTI BIAIIPAaBHHUM €EAEMEHTOM AL
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ONPUAHATTA AOTIYHOIO pillleHHd € HOPOAYKT, TO B OYAIBHUIITBI — cCTamis
OyIiBEABHOTO IIUKAY;

— MaTepiaAbHUM TIIOTiK y OymiBHUITBI Oe3mepepBHO 3MiHIOE CBOIO
IIPOCTOPOBY CIIPSIMOBAHICTH BIiANOBIAHO M0 IEPEMIIlleHHsT BUPOOHUIITBA
pobiT 3 omHOro 00'eKTa Ha IHHIMH ab0 PO3TraAyKye€ThCS y IIPOCTOPi ITpu
OIHOYACHOMY 3BeIeHHi MeKiAbBKOX 00'€KTiB.

3 1IPOT'0 BUIIAMBAE, 1110 OASI OJHUX Ta TUX CAMHX MaTepiasiB BUKOHaBEIlb
pobiT MOBHHEH BUKOPHUCTOBYBATU Pi3Hi AOTIYUHi pillleHHs, 110 He BiAKUOAE

MOXKAUBICTB IXHBOTO 30iry B MOAIOHUX yMOBAaX.
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Mlemmmachkut yHiBepcuTeT ([loabia)

IIOMHUAKH MEHE/IJKEPIB: ITIPOEKIISA PESYABTATIB ITPHKAATHOI'O
JOCAIIXEHHS IIOABCBKHX TA YKPATHCBKHUX ®IPM

PedATuHT 17 IIOMHAOK, SKUX HaWYacCTillle IPUIIYCKAIOThCSI MEHEIKEPH,
OyB CKAaIeHUI Ha OCHOBI JOCAII3KE€Hb, IPOBEIECHUX IIPOTSITOM TPHOX POKIB 3a
y4acTIO CTYAEHTIB OCBITHiX mHOporpaM cremiaabHOCTI «MeHemKMeHT»
3aximHOyKpaiHCBKOIr0 HaIllOHAABHOT'O YHiIBepcUTeETY (YKpaiHa), lllerinECEKOTO
YHIBEPCHUTETY Ta YHiBepCcUTETY eKOHOMIKH B Buaroimi (I[Toasmia).

OpnHak BasKAUBOIO € HE AHIIIe BHOipKa JOCAIIXKEHHSI, are ¥ MeTon 300py
JaHUX. BoHU NoxoasaTh HE 3 aHKET, 3allOBHEHUX CAMHMH PECIIOHAEHTaMHU, a
3i cIiocTepeskeHb 3a PoOOTOI0 MEHEIKEePIiB Ta iHTEPB'I0 3 HUMH.
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