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IHCTPYMEHTH IIIABHIIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOIMXHOCTI
IIIAIIPHEMCTB B YMOBAX BO€EHHOI'O CTAHY
[aobaaizallis €KOHOMIYHHUX BiIHOCHH, BIiAKPUTICTH CIOXKUBYHX
PUHKIB 1 CTPIMKHM PO3BHUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO IIPOTPECY
3aroCTPIOIOTh KOHKYPEHTHY OOpOTHOy MizK y4YacHUKaMHU COIliaAbHO-
€KOHOMIYHOro OOMiHY y IIPOIleci iX ToCIiomapChKoi migAbHOCTI. [as
YKpaiHChKUX IMiAIIPUEMCTB 11 CUTYyallisl YCKAAQHIOETECH BBEIEHHSIM B
YKpaiHi IpaBOBOTO PEXUMY BOEHHOTO CTaHy depe3 MaclITabHy 30poiHy
arpeciio 3 60Ky pd. 3a Takux o6CTaBUH BUHHKA€E HaraabHa mnorpebda y
CTBOpPEHHI e(peKTUBHUX 1IHCTPYMEHTIB [Ad HiABUIIIEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HiAOPUEMCTB. 3 ogHoro OoKy, 1Ie
CIIPUATHME 3MIITHEHHIO IX BHYTPIIIHIX PECYPCHUX IHIOTYKHOCTEU 1
IIOKpAIllEeHHIO IMO3Ullii Ha PpHHKY, a 3 IHIIOTo — 3a0e3[eYuTh
dopMyBaHHSA CHPUSITAUBIIIIUX YMOB JIAd IX €EKOHOMIYHOI JiIABHOCTI.
[ToBHOMAacIITabHa BificbKoBa arpecis pdg mpoTu YKpaiHu 3aBaasa
HETATUBHOI'O BIAWBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BITYU3HAHUX
HiAIPUEMCTB, CHIPUYUHUBIIN PUIIHMHEHHI OIGABHOCTI AEIKUX 3 HUX,
CKOPOYEHHSI IIOTY2KHOCTEM, BTpaTy pPUHKOBUX IIO3UILNH, PO3PUB
AOTICTUYHHX 3B’S3KiB 1 AQHITIOTIB ITOCTAYaHHS, a TAKOXK ITepPEMIIlleHHSs
BUPOOHUYMX 00'€KTiB. YMOBH BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi, 1110 Aif0Th 3 24
AroToro 2022 poOKy, BHOKPEMAIOIOTH TaKi KAIOYOBiI IIpoOAeMHU IS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ITiITPUEMCTB: O0MEKEHICTh PeCypciB uepes
BHCOKi PU3UKHU KPeIUTyBaHHsS OaHKaMU, 110 MPOSIBAIETHCH Y BUCOKHUX
craBKax 1 iHQaAgaLil; TpyaHoIl i3 3abe3nedyeHHSIM AiKBiZHOCTI Ta
IIOIIOBHEHHSIM OOIrOBUX KOIITIB; KypCOBI KOAMBAHHS TPUBHI, IO
CIIPUYUHSIOTL BaAIOTHY HecTabiABHICTB, PO3PUB  TPASUIIHHUX
AQHILIOTIB IIOCcTadyaHHdA 1 30yTy sSK Ha BHYTPIUIHBOMY, TakK 1 Ha
30BHIIITHBOMY pHHKaxX; Opak [ep3kaBHOro (iHAHCYBaHHSI dYepes
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IPIOPUTETHICTh BiICBKOBUX ITOTPED, 1110 0OMeEKYyeE IATPUMKY Oi3HecCy;
3HUIKEHHS IAAQTOCIIPOMOXKHOCTI HACEA€HHS, 1110 BIIABA€ Ha CIIOXKUBYY
aKTHUBHICTh 1 IIOCHUAIOE HEBU3HAYEHICTh PUHKOBUX O4YiKyBaHb; BTpaTa
KaJ/IpiB yepe3 BUMYIIEHY Mirpailito; ImpobaeMu 3 eHepro3abde3redeHHIM
MiITPUEMCTB, OCOOAMBO Yy OCIHHBO-3UMOBHH Iepion depe3 obcTpiam
€eHepreTU4YHoi  1H(PaACTPYKTypH; IIOCHA€HHA  KOHKYpPEHIIi Ha
BHYTPIIIIHBOMY PHHKY 3 OOKy iHO3eMHUX KOMIIaHil; pPHU3HUKU
MaKpPOEKOHOMIYHOI HeCTabiABHOCTI [OAsl BeAeHHsI T'OCHOoAapChKOi
JiSIABHOCTI B YKpaiHi.

YMOBU OiSIABHOCTI BITUU3HSHUX ITIAIPHUEMCTB, 1110 BUHUKAU Yepe3
BOE€HHI mii Ha TepuTopii YKpaiHH, CTBOPIOIOTH BHUKAUKU [OAS
3abe3rnedyeHHsI iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PUHKY. [lasg 6aratbox
[iAIIPUEMCTB TOAOBHUM 3aBOaHHSAM CTaAO YTPUMAaHHS iCHYIOUYUX
MIO3UILIH Ha PUHKY Ta 3abe3niedeHHsT 06a30BOi AiKBigHOCTI
dYHKIIIOHYBaHHSI, a HE PO3BUTOK IIPOIIECIB PO3NINPEHOrO BiITBOPEHHS
YU CTaAOrO 3pOCTaHHA. B ymMoBax BOEHHOTO CTaHy IIiAIpPHEMCTBaM
HEeOOXiTHO PpO3BHBATH BHCOKi aJallTUBHI BAACTUBOCTI M0 3MiH
€KOHOMIYHOI'0 CepeaoBUINA, 100 30€pertTu KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTE.
Ile BuUMarae crpaTeridyHOro OadyeHHS M40 BUKOPHUCTAHHS CUTYATUBHO-
PUHKOBUX IIAXOAIB YyHIpPaBAIHHS Ta IIBHUAKOI'O pearyBaHHS Ha HOBI
BHUKAUKH U 3arpo3H.

[TepirouyeproBuUM OAsI OpPraHiB Aep3KaBHOI BAQIU € BIIPOBAIKEHHS
IHCTUTYLIIMHO-IIPABOBUX 1HCTPYMEHTIB, CIPSAMOBAaHHUX Ha CTBOPEHHS
CIIPUSITAUBOIO 3aKOHOOABYOTO CEPENOBHUIIIA OASI TIOAETIIIEHHSI BEOEHHS
HiAIPUEMHUIIBKOI AIFABHOCTI B YMOBaxX BOEHHOT'O CTaHy. 30KpeMma, I1e
Ma€ BKAIOYATH CKOPOYEHHSI KOHTPOABHUX ITEPEBIPOK i mporeayp 3 00Ky
HarAsiIOBUX OpraHiB, 10, 3 OAHOro OOKYy, 3MEHIINUTH TPaHCaAKILiNHI
BUTPATHU MiAIIPUEMCTB, a 3 iHIIIOTO — CTUMYyAIOBAaTUME CTBOPEHHS HOBUX
OIAITPUEMCTB 1 aKTHUBI3allil0 HIAITPUEMHUIIBKOI JIIABHOCTI HACEAEHHS.

[HCTpyMeHTH TakKoro TUIIy IIOBUHHI OyTH Opi€eHTOBaHI Ha
3HUKEHHSI €eKOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI, CIIPOIIEHHS 0I0POKPaATHUIHUX
opoleayp i MiHiIMi3allil0o AeBiaHTHOI Ta OMNOPTYHICTUYHOI MOBEIIHKU
OiAIPUEMITIB. Y TOM Ke Jac, BaKAUBUM € BUKOPHUCTAHHA (piCKaAbHO-
[IOJAaTKOBHUX IHCTPYMEHTIB OAd MIATPUMKHU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
6i3Hecy.
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OcobauBYy yBary HeEOOXiHO TIPHUOIAUTH  3alpOBaXKEHHIO
3HUKEHUX [IOJATKOBUX CTaBOK [IAL IIPIOPUTETHUX TaAy3el eKOHOMIKH,
30KpeMa JIAd ITiAITPUEMCTB, 110 IPaIliolOTh Y IIPUMPPOHTOBUX PETiOHAX.
i mignpuemMcTBa (PYHKIIOHYIOTH y CKAQAHUX yMOBaxX IIiABUIIIEHOTO
PU3HUKY, MHOIATPHUMYIOYM €KOHOMIYHY AaKTHUBHICTh 1 3a0BOABHAIOYU
IIOTPebU HaceAeHHS Ha IIUX TePUTOPIIX.

as CTBOPEHHS CIIPUATAUBUX  YMOB dYHKIIIOHyBaHHS
MiAITPUEMCTB 3 OOKY [Aep3KaBU Ta YIIOBHOBAaXKEHHUX OPTraHiB HEOOXiHO
BIIPOBa/PKyBaTH Yy3rO[XKEHI 3aXOAW Ha PiBHI caMHUX MHiAIIPHUEMCTB. Y
ObOMY KOHTEKCTI Ba*KAMBHUM KpPOKOM € peaai3alligs MapKeTHHIOBO-
PUHKOBHUX IHCTPYMEHTIB, III0 HepeadadarTh 3MiHY MHDigxXoAy MO0
opradizailii MapKeTHHIOBOI CTpaTerii Ta amamnTaililo [TOBEOiHKU
IiAIIPUEMCTBA Ha IIABOBUX pHHKax. lle BkArowyae auBepcudikailiro
METOLIB IIPOCYBaHHSI MPOAYKILi, Opi€EHTAILil0 Ha MaKCHMaAbHE
3aJOBOACHHS TIOTPEO CIIOKUBAYiIB Ta IIOUIYK aAbTEPHATHUBHUX [IXKEPEA
IOCTavYaHH4.

KpiMm TOro, BaXXAWBO BpaxOByBaTH TEXHOAOTIYHUN aCIEKT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 110 Hepeadadyae BIIPOBAIXKEHHI CydaCHUX
TEXHIKO-TEXHOAOTIYHUX pimeHb. Croau BXOOUTH  MOAEpPHIi3alld
BUPOOHUYOTO 00AaHAHHS, OpPi€EHTOBaHA Ha iHHOBAILIMHUU PO3BUTOK,
OHOBAEHHS OCHOBHOTO KalliTaAy Ta 3aCTOCyBaHHS HaUKpallluX CBiTOBUX
IIPaKTUK rOCIIOAapIOBaHHS.

AIoaCBKi pecypcu HabyBalOTh CTPATEriYHOT'O 3HAYEHHS B yMOBaxX
BOEHHOTO CTaHY, OCKIABKU ITPUMHSATTS yIIPABAIHCHKUX PillleHb BUMarae
BiAIOBiMHOI apgamTallii A0 3poCcTaloduX BHUKAUKIB Ta 3arpoi3. lle
00yMOBAIOE  HEOOXiAHICTH  PO3POOKH  IHTEAEKTYaAbHO-KaIpPOBUX
1IHCTPYMEHTIB NS HiABUIIEHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOIXKHOCTI
nignpueMcTBa. [0 KAIOYOBUX 3axXOiB HaAe€XaTb: BIIPOBAIKEHHS
CHUCTEMHOIO ITiAXOAYy OO0 HaBYaHHS, MOIATOTOBKU Ta IIE€PEHiATrOTOBKH
IIEPCOHAAY; BIIOCKOHAAEHHI MOTUBALIIHHUX MEXaHi3MiB aK
MaTepiaAbHOIO, TaK 1 HeMaTepiaaAbHOTO CTHUMYAIOBAHHH; AlKBimallig
KOPYIILIIHHUX BIIAUBIB y Ipolleci migdopy KaapiB, iX pO3CTAaHOBKHU Ta
Kap’€pHOTO PO3BUTKY; CTUMYAIOBAHHS BHHAXITHUIIPKOI aKTHUBHOCTI,
BIIPOBA/PKECHHS 1HHOBALIMHUX i4eldl Ta TIPOEKTIB; yIpPaBAIHHS
KOH(AIKTaMH 1 CTBOPEHHS CIPUSITAUBOTO MOPAABHO-TICUXOAOTIYHOIO
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KAIMaTy; 3aAydeHHd CHIBPOOITHUKIB [0 IIPOLIECIB  ITPUHHSTTS
VIPaBAIHCBKHX  pillleHb;, IIOHNIUPEHHA  IIPaAKTHKH  [OEACTYBaHHH
IIOBHOBa’KEHb.

[linBUIlleHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiAIIPHUEMCTBA BHUMAarae
KOMIIAEKCHOTO  MiAXomy, 30KpemMa ¢opMyBaHHA  e(eKTHUBHOIO
iHopMaIlifHO-aHAAITUYHOTO 3abe3rnedyeHHs. Lle BKAIOYAE:
OesnepepBHUNM MOHITOPUHI PHHKOBOI CHTyallii; po3pobKy CHCTEMH
IIOKAa3HUKIB [IAS OLIIHKU AIFABHOCTI MiAIIPUEMCTBA 3a HOro CTPYKTYPHO-
YHKIIIOHAABHUMHU €AEMEHTAaMH; PEryAdpHEe IIPOBEAEHHS PHUHKOBUX
JOCAIIZKEHDb, ¥ TOMY YHCAL 3a OIIOMOTOIO0 ayTCOPCHUHTY; BCTAHOBAEHHS
ePeKTUBHUX KOMYHIKaIlill 3 KAFOUOBUMH ITapTHEPaAMHU.

BpaxoByrouu BHIIlEe 3a3HadyeHe, BBaXKa€MO, III0 BIPOBAaKEHHS
IUX IHCTPYMEHTIB CTBOPUTHL HEOOXiAHI YMOBH [OAS MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCT] BITYM3HSIHUX HIAIIPUEMCTB Ta 3MEHIIIEHHS
HETraTHUBHOT'O BIIAMBY BOEHHOT'O CTaHy Ha iX MISIABHICTB.
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