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Biraaili KY3HEIIOB

acrripaHT Kaeapu CTaTUCTHUKHU Ta

MaTeMaTHUYHUX METOIIB B €KOHOMIITI

OnechKOro HallilOHAABHOI'O €EKOHOMIYHOI'O YHIBEPCUTETY

YIIPABAIHHSI CTPATETTYHHM PO3BHTKOM
SEPHOIIEPEPOBHHX IIIOAIIPHEMCTB

3epHOBUII PHUHOK BHUCTyHnae QyHIAMEHTAABHOIO CKAQI0BOIO
€KOHOMIKM YKpaiHu Ta KAIOYOBUM QakTopoM 3abe3rnedeHHs
MIPOMOBOABYOi  Oe3meku Hammoi gepxkaBu. OcobAUBY pPoOAb Y
PYHKIIOHYBaHHI IIHOTO CTPATETIYHOTO BaKAUBOTO PHUHKY BiAirparmoThb
3epHOIIePEPOOHI HiATPUEMCTBA 9K AQHKA MiXK BUPOOHUIITBOM 3€pHA Ta
KIHIIEBUM CIIOKHUBaHHSIM.

[IpoBeneHEe HAMU OOCAIPKEHHA IIAIXOM aHKETYBaHHS KEPIBHUKIB
17 mignIpuEMCTB TaAy3i XAiOOIIPOAYKTIB BUSIBHAO TEHIEHITIIO: TIOHA TPU
YBEPTi  PEecCHoHAEeHTIB  (76%) xapakKTepu3yloTh TpaHcdopMallii
30BHIIITHBOTO CepeoBUIA K Oe3npeleeHTHI Ta CKAaIHOIIPOTHO30BaHI.
Ile cBiA4UTD IIPO T€, 110 HiAIPUEMCTBA AedaAl YacCTillle 3iIITOBXYIOTHCS 3
HEOYIKyBaHHMH BHKAMKAMH, III0 BHUMAarae€ KapAWHAABHOTO II€PETAANLY
TPAOUIIMHUX MIAXOAIB [0 CTPATETIYHOrO YIPaBAIHHA Ta IIPUHHATTI
pillIeHb 3 BUCOKMM CTYII€EHEM aJaIITUBHOCTI.

CydyacHa mapaaurMa CTpaTeridyHOIo yIIpaBAIHHA POPMY€EThCH i
BIIAUBOM MacUITaOHUX TAOOAABPHUX TEHEHIIiH, cepel IKUX JOMiHYIOTE:
iHTeHCcHudiKaIlis raobaasizaliiHux IIPOLIECIB, IIPUCKOPEHHA
TEXHOAOTIYHUX TpaHcopMallili, 3MiHM B KOHIIEIIiSIX PO3BUTKY
ATOICBKOrO Karritasay. KoMmmaekcHa fisg 1ux (akToOpiB CIIPUYHHHAA
HEOOXiTHICTh TEPEOCMHUCAEHHS CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MHiAIIPUEMCTB.
YucaeHHI KoMmrIaHii posmnoyasn yHOaMEHTAABHUM IIE€perasy CBOiX
CTpaTeriYyHUX OPIEHTHPIB 3 aKIIEHTOM Ha (OpMyBaHHA MeEXaHi3MiB
HIBUAKOI aariTallii Ta iHHOBAIliiHOI CITPOMOXKHOCTI. Llel mpakTUuuHUuM
3alIiT CTHMYAIOBaB iHTeHCHUIKaIlil0 HAyKOBUX OOCAIIXKEHb y cdepi
PO3POOKU THYYKUX MOJEAEH CTPATETriYHOTO PO3BUTKY, 1110 BiITIOBIIAIOTH
HOBUM €KOHOMIYHHUM PEaAisdM.

Ha ocHOBI IIpoBeOEHOTO [OOCAIIKEHHSI MH OOIPYHTyBaAUu
KOHIIEMII0, 3TigHO 3 SKOI0 IIPOILIEC CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
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HiAIIPUEMCTBA [IOBUHEH PEaAi30BYBATUCH SIK IIAECIIPIMOBAHUU PyX A0
BHU3HAUYEHUX CTPATETIYHUX OPI€HTHUPIB 3 OOOB'd3KOBUM (POKYCOM Ha
reHepyBaHHS O0AAHOI IIIHHOCTI OAs crioxkuBada. [Ipu nboMy KPUTHYIHO
BaXKAUBOIO CTa€ 3OATHICTh [0 IIPOAKTHBHOTO KOPUTYBaHHS
CTpAaTeriyHoi TpaeKTopii HIASIXOM BpaxyBaHHSI:

- AWHaMIYHHUX 3MiH PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH,

- KOHKYPEHTHOIO AaHAIIadTy,

- BHUHUKHEHHY HOBUX [3K€pPEA KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,

- II0SIBY HelepeadadyyBaHUX MOXKAHMBOCTEH Ta 3arpos.

BaxkAUBO MiAKPECAHUTH, IIO0 CTPATETiYHA THYYKICTh ¥ Cy4aCHOMY
KOHTEKCTI BUXOAUTH 3a MEXKI1 ITPOCTOI peakilii Ha 30BHIIIHI 3MiHU. BoHa
€BOAIOLIIOHYE 10 PiBHSA CUCTEMHOTO MOIIYKY OIITUMAaABHOTO OaraHCY MixK
cTpaTeriyHUMH aMOilligMHu HiAIPUEMCTBA Ta HAdBHUM PECYPCHHUM
IIOTEHIliaAOM, BKAIOYAIOUHU MaTepiasbHi, (PiHAHCOBI, iHTEAEKTyaAbHI Ta
opranizaritini aktuBu. Came Taka 36asraHcoBaHa Ta AUHaMiYHa MOEAD
CTPAaTErigYHOro PO3BUTKY A03BOAUTH 3€PHOIIEPEPOOHUM IIiAIIPUEMCTBAM
YkpaiHu He AUllle aaanTyBaTUCS 00 3MiH 30BHIIIIHBOTO CEPEAOBHUILIA, AAE
¥ cdopMmyBaTu CTiliKi KOHKYPEHTHi IIepeBaru y [JOBTOCTPOKOBIiM
IIEPCIEKTUBI.

Y cygacHomy O6i3Hec-cepenoBUlli (POpPMYyBaHHSI KOHKYPEHTHUX
epeBar 3a3HaAO CyTTeEBOiI TpaHcdopwMmallii. AHaai3 HayKOBUX
JOCAIIZKEHb [AEeMOHCTPYE Pi3HOMAHITHICTD MiAXOAIB MO0 HIOOYA0BHU
Cy4YaCHHUX CTpaTeriu:

— raayzeBo-no3univiauit miaxin M. Iloprepa 3ocepemKyeThcsa Ha
JOCAIPKEHHI CTPYKTYPHOI ITPHUBaAOAMBOCTI raAy3i Ta BHU3HA4YE€HHI
OIITUMAaABHO1 KOHKYPEHTHOI IIO3MILii, qaKa 3abes3reyye
MaKCHUMaAbBHUN 3aXHUCT BiJ KOHKYPEHTHUX CHA abo epeKTHUBHUMU
BIIAUB Ha HUX [1];

— pecypcuuit miaxig I Xameaa 1 K.K. Ilpaxasaga nepeHOCUTH
aKIIEHT i3 30BHIIITHLOTO cCepemoBHILA Ha
BHYTPIIIHBOOPTraHi3allifiHi pecypCcH, BU3Ha4Yal04Yu PUHKOBUM YCIIiX
dK pe3yAbTaT (POpMyBaHHSI YHIKAABHUX KAIOYOBHX KOMIIETEHIIH
[2];

— ekocucreMHa KoHIeniga [Ix. ®. Mypa posragnae KOHKYpPEHTHI
repeBaru 9K 374aTHOCTI opradizallii BUOymoByBaTH HPOAYKTHBHI
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B3a€EMHUHU 3 KOHKYPEHTHHM OTOYEHHSIM B paMKax I[iAiCHOI

HiAIPUEMHUIIBKOI eKocucteMu [3];

— Teopig irp A. M. Bpaneubyprepa i B. [Ix. He#inbadda mmporonye
IHHOBAIIIMHUN  TIOTASIT Ha  KOHKYPEHIID 4Yepe3 MIpPHu3MYy
CHHEPTeTUYHOI'0 IIOEAHAHHS CyIEPHUILITBA 1 criBHIpariii [3].
OcobAuBOi yBaru 3acCAyroBye€ KOHIIEMIlid KOHKYPEHTHOI cTpaTerii

3abe3reyeHHsT PUHKOBOTO AiflepcTBa, po3pobaeHa M. Tpeiici Ta
®. Bipcemoro [4]. [JoCAILAHUKY BUABUAU TEHAEHIIIIO: CydacHa CIIOKHBYa
IIHHICTP BHUXOAUTH MOAAEKO 3a MeXi TpPaguLIHOro IIO€EAHAHHS
CKAQIOBUX «IPOOYKT-IIiHA. Cy4yacHui CIOXKUBAa4 dopmye
OaraToBUMIpHUN 3alIUT, SIKHH BKAIOYAE 3PYYHICTH, HAMIHHICTD, IKIiCTh
iCAITIPOAZKHOTO  OOCAYyrOBYBaHHSI Ta 1HIIL IIapaMeTpH, ILI0
PO3MINPIOIOTE (PYHKIIIOHAABHICTE ITPOAYKTY YU ITOCAYTH.

BogHoyac HayKOBIII akIEHTYIOTh yBary Ha OpraHizalliiHOMY
HapagoKCi: HaMaraHHs HiAIIPHUEMCTBA OOHOYACHO 330BOABHUTH BECH
CIIEKTP CIIOXKHBYMUX OYiKyBaHb MOXKE IIPU3BECTH MO0 BHYTPIIIHIX
KOH(MAIKTIB Ta 3HUKEHHS ollepallifHoi epeKTUBHOCTI. ¥ 3B'd3Ky 3 IIUM
aBTOPHU IPOIIOHYIOTH KOHIIEIIIIO «I[IHHICHUX AUCLIHUIIAIHY, 3TIHO 3 GKOIO
KOMIIaHIIM pPEKOMEH/I0OBAaHO 30CEPEAUTHCS Ha OZHOMY 3 TpPBOX
CTpaTeriyHUX BEKTOPiB [4]|: BUpPOOHHYA MJOCKOHAAICTB, AiJepPCTBO 3a
IPOAYKTOM, OAM3KICTh 40 CIIOXKUBava.

Tpetici Ta Bipcema BH3HAIOTH 3HAYYIICTH IiHIINX (aKTOPiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, TaKHUX HK MapKETUHIOBI KOMYHIKaIIii,
OpeHI-MeHeKMEHT Ta IHHOBAllilHa misgApHiICTE. IIpoTe BOHH
HaroAOIIYIOTH, III0 CaMe€ 4iTKe CTpaTeridyHe II03UI[IOHYyBAaHHYA Ha OCHOBI
omHiel 3 TPBOX "LIHHICHUX MOUCIUIIAIH' CTBOPIOE (QyHIAMEHT OAS
JOCSATHEHHd CTiMKOI KOHKYpPEHTHOI IIepeBaru Ta JOBTOCTPOKOBOTO
JOMiHyBaHHSI Ha PUHKY.

[dast dopMyBaHHSI cTpaTerii PHUHKOBOIO AiepcTBa HAYKOBII
IIPOIOHYIOTh BUBYUTH IIOTOYHY CHTyallil0 B TraAy3i CTOCOBHO BHUIY
IIHHOCTEH, sika Oy/ie 3aJOBOABHATHU CIOXKHWBada y HaMWOIABIIIH Mipi Ta
OL[IHUTHU CBOI I[IHHICHI AUCIIUIIAIHU 100 CIIPOMOIKHOCTI 3aJ0BIABHUTH
CIIOKUBAaYiB [4]

Ha oOCHOBI KpPUTHYHOTO aHaAi3y ICHYIOYHUX MIiAXOAIB MU
IIPOIIOHYEMO PO3UIUPUTU HpolleCc (popMyBaHHS CTpaTerii pHHKOBOIO
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AliepcTBa, SKUH BKAIOYAE TaKi orepartii:

- aHaAi3 HOTOYHOI cHUTyallii pO3BUTKY raay3i,

- aHaAi3 CHOXXHBYHUX YIIOA00aHb KAIEHTIB,

- aHaAi3 3a/I0BOAEHOCTI CIIOKUBAYiB,

- BHAaAl13 TPUKYTHUKY I[IHHOCTHUX AWCIIUIIAIH,

- BU3HAYEHHS HaIIPAMYy PO3BHUTKY MiAINPHEMCTBA 3a ILIHHOCTHOIO
JIUCIIUIIAIHOIO,

- po3pobKa 3ax0diB 3 PO3BUTKY I[IHHOCTHOI JUCITUIATHU

3anmponoHOBaHUN PO3IIUPEHUN Ipolec (popMyBaHHS CTpaTerii
PHUHKOBOI'O AiJEpCTBa Ma€ I€peBard y IIOPIBHAHHI 3 II€PBHUHHUM
OIAXOA0OM: IIOCHAIOE KAIEHTOOPIEHTOBAHICTh IPOIECY CTPATETIYHOIO
yIpaBAiHHd, 3abes3nedye OiAbIl YiTKy CTPYKTYPU3AlliI0 aHaAITUYHO-
IIPOEKTHOI MiFABHOCTI, CTBOPIOE MiAIPYHTH Oasl popMaaizallii mpoiecy
CTPAaTEriYyHOro yIIpaBAIHHS, IHTErpye IHCTPYMEHTH aHaaizy
30BHIIIIHBROTO CEPENOBHUIIA 3 METOJAaMM OIIHKW BHYTPILIIHBOIO
IIOTEHIIIaAy
MozkHa oOI'pyHTOBAHO CTBEP/XKYBaTH, 110 €BOAIOIIS IIiAXOMIIB A0
CTpAaTerivHOro KOHKYpPYBaHHA JEMOHCTPYE Iepexi Bif 0AHOPaKTOPHUX
MoOJieAeH 10 KOMIAEKCHHUX KOHIIETIIiH, IKi BpaXoBYyIOTh OaraToBUMIipHY
IPUPOAY KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ta IEHTPaAbHY POAb CIOXKHUBYOI
I[IHHOCTI1 y (popMyBaHHi AifePCHKOI ITO3UIIil HA PUHKY.
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