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Boaoaumup IIOAMHSIK
acrnipaHT Kadeapyu MEeHEIKMEHTY,
MyOAIYHOTO yIIpaBAiHHS Ta repcoHasy, 3YHY

«OPT'AHI3AIIIMHA KYABTYPA» — <KOPIIOPATHBHA KYABTYPA»
AOTICTHYHOTI'O IIAIIPHUEMCTBA: LHIAIXH TPAHC®OPMAIIIL B
KOHTEKCTI IIABHIIEHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI

AkTyaaizairiga pobaeMU MiABUIIIEHHS IIOTEHIIIaAy
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI AOTICTHYHHUX MIAIPUEMCTB Ha PUHKY
AOTICTUYHHUX TIIOCAYT OOYMOBAIOE TIOIIYK HHUMH aKTHUBIB [Oas ii
BUPILIEHHS, CEpel SKHUX CyJacHUU MEHEIXKMEHT pPO3TAdac TaKUuu
HeMaTepiaAbHUM aKTHUB K OpraHizalliiiHa (KopropaTuBHA) KyAbTypa. B
€KOHOMIYHIN AiTepaTypli HEMa OOHO3HAYHOIO TpPaKTYBaHHA IIHUX
AediHilifi. 3HayHa YacTHHA [OOCAIMHUKIB O3HA4YEeHOI MpodAeMU
OPUPIBHIOIOTh iX, [OedKli BBaXKawThb, ILI0 TEPMIH «KOpIOpaTHBHA
KyABTypa» MOIKE€ CTOCyBaTHUCS AHIIe Kopriopauii. PuakeBuu H.,
PO3rAggalodr  BIAMIHHI PHCH 1HCTUTYTIB «KOPIIOpaTUBHa» Ta
«OpraHizalliina KyAbTypa», BKa3ye, II0 3a /mMKepeAaMH Iepiia
KOHCTPYIOETBCH «3BEPXY», APyTa «€BOAIOIIIOHYE B PE3YABTATI IIOABIHOTO
npouecy» [1]. JoTpUMyIOYHCh ITO3UIIil IILOTO aBTOpa, 3a3HA4YHUMO, II0
BYKPaiHCBKUX CEPEAHIX 1 MaAHUX AOTICTHUYHHX IIAIIPUEMCTBAX, 4Ki
3aiMalOThCs TPAHCHOPTYBAaHHAM 1 €eKCHIeAUPYBAaHHAM BaHTaXiB, BOHA
chopmMoBaHa 3a APYTUM MeETOAOM. 3a CTyII€HEM IliAeCIIPIMOBAaHOCTI
110710 pOopMyBaHHS 1ILOTO iHCTUTYTY 3a3HaueHa aBTOpPKa BKas3ye, 1110 B
IIEPLIOMY BHUIIQJKYy Li€ IlAeCIIpAMOBaHa MOiSABHICTh, BHKAHKAaHa
BHUMOr'aMM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiAIIPHUEMCTBA y 30BHIIIHBOMY
CEepPEenoBHUIII,B APyroMy — B I[IAOMYy HEYCBLIOMA€HA MiIABHICTb,
obyMoBA€Ha HeOOXiTHICTI0O BUPOOHUYOI i colliaabHOI AigabHOCTI» [1].

OHAaMH-ONIUTYBaHHSI CTEUKXOANEPIB Ta pe3yAbTaTu poboTHu
eKCIIepTiBOKYC-TPyIH  3aCBiA4yIOTh, II0 OCTaHHIM  BapiaHT
XapakKTepHUN nad nocaifzkyBaHux Hamu mianpueMcTB «FlexxFreighty, «
USFDispatch», «WestContainerTerminal».Po6Mo BHCHOBOK: 1100
BUUTH Ha BHMOI'M KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, TOII-MEHEIKMEHTY
3a3HA4YE€HUX AOTICTUYHHX KOMIIaHill Tpeba B3dTH YITKUE Kypc Ha
dopMyBaHHA MOZEAl KOPHIOPATHUBHOI KYyABTYpPU. 3 oOragay Ha IIe,
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VI BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NPaKTUYHA KOHEepeHL,isl 3 Mi)KHAapOAHOIO y4YacTH

BasKAUBO KOHIIENITYaAbHO BH3HAYUTHU MIAGXU AOCATHEHHd Ili€i MeTH,
BUOYAyBaATU aATOPUTM YIIPABAIHCBKHUX MiH 3 ii (KyABTYpPH) POpPMYyBaHHS,
BUOpaTH IHCTPYMEHTHU [OAS MOOCATHEHHsS Iiai. Oradna MeTOOUYHHUX
OiagxXoaiB [0 (popMyBaHHSI OpraHi3alliiffHOi/KOpPIOpaTUBHOI KYABTYPH
nignpueMmctB (PunkeBuu H. [1], KomapoBa K. [2], Baunikoa E. [3]),
3acBiguye, II0 YacTHHA 3 HHUX CTOCYEThCA TEXHIUHUX OIepariii i
IIOCAIIOBHOCTI KpPOKiIB, YaCTHHa AakKIEHTye yBary Ha 3MICTOBHINU
XapaKTEPUCTHUILl IHpolecy TpaHcdopMmallii (CTBOpeHHsl, 3MiHH,
agarTailii, MomepHizallii) opraHizaliiiHoi KyAbTypPH.

He 3amepedyrodym mpaBOMIpPHOCTI MiAXOAIB 3a3HAYEHUX aBTOPIB,
BBaXKa€MO, 110 Y BHUPIIIIEHHI TaKOro ITUTAaHHA Mae OyTH 3aCTOCOBaHUM
cucreMHu# niaxin. Ilpu npomy mporiec TpaHcopMmallii opraHizamiinoi
KYABTYPH Ma€ MaTH BIAMIHHOCTI JA4:

a) MAIPUEMCTB, SKi BXKe IIPalllOl0Th Ha AOTICTUYHOMY PHHKY i
MaloTh OOCBIA Y CTBOPEHHI 3acal OpraHi3aliiHoi KyABTYpPH;

0) miAOpUEMCTB, €Ki HaOalOTh AOTICTUYHI IIOCAYTH CIIIABHO 3
3apyOisKHUMU IIpoBaiiiepaMy;

B) HOBOYTBOPEHUX ITIAIIPUEMCTB.

BpaxoByrouyn HagdBHICTH II€BHOI IIPaKTHUKH I1HCTHUTyaai3arlii
opraHizamifHoi KyABTYPH B [OOCALIXKYBaHUX HaMU MHiAIIPUEMCTBAX,
BBaXKa€MO 3a JOLABbHE [Ad TpaHcdopMallii opraHizamifHoi KyAbTYpPH B
KOPHOPATHUBHY CTPYKTYPyBaTH YIIPABAIHCHKI Al HACTYITHUM YUHOM:

1) cUCTEMHO-CTPYKTYPHHUM  aHaAi3  YHHHOI  OpraHizalliiiHoi
KYABTYPU;

2) miHKa ii BIAMBY Ha [OOCATHEHHSI ITOKA3HUKIB e(eKTUBHOCTI
JIFIABHOCTI AOTICTHYHOI KOMIIAHIi;

3) oIliHKa CyMICHOCTI HagBHOI OpraHisamiiHOi KyABTYpPH 3
CTpaTeri€clo  IiABUINEHHS  IIOTEHIllaAy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
KOMIIaHII Ha AOTICTUYHOMY PHUHKY;

4) po3pobAeHHST 1 PpO3rAs aAbTepHATHUBHUX CIEHapiiB II0J0
TIOAITHKY KOMIIaHii B yMOBaxX TypOYA€HTHOCTI PUHKIB i HEBU3HAYEHOCT;

5) BUSIBA€HHA KPUTHUYHUX ITUTAHb i IT0OyoBa «aepeBa Ilisei» aasd
JOCATHEHHY BIAIIOBLOAHOCTI OpraHiszamiiHoi KyABTYpPH 3aBAaHHSM
3abe3redyeHHsT KOHKYPEHTHHX IlepeBar i MiABUIIEHHS IIOTEHIiaAy
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI opraHi3ailiii;
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0) BU3HA4YE€HHY 1HCTPYMEHTAPIiIO 1 YIIPABAIHCBKHUX TEXHOAOTIN A4
IHCTUTYLIIMHOTO 3aKpPIilIA€HHS KOPIIOPATUBHOI KYABTYPH OpranHizarii,
IIOETAITHOIO MOCATHEHHH CTPATEridYHUX Ta I'€HEPAABHOI IiAl — BHCOKOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI KOMITIaHii.

CucreMHUNM aHaAi3 4YHHHUKIB (OpMyBaHHS OpratHizalliiiHoi
KYABTYPU JOCAIPKYBAHUX KOMIIaHIM, JOCAIIKEHHSI X BHYTPILIIHBOTO Ta
30BHIIIIHBOI'O CEPENOBHIIA IOKa3ye, IO TaKHMH MOXYTb CTaTH:
VAOCKOHAA€HHS  BHYTPIIIHIX  peraaMeHTIiB  Kowmmadii  (Crartyty,
KoAeKTHBHOIO IOTOBOPY, [TOCAA0BUX IHCTPYKIIN, ITOAITUKHU 1 CTAHAAPTIB
SOPs, BHyTPIIIHIX KOMYHIKQTUBHHUX PETAAMEHTIB TOIIO); IMIIAEMEHTALlis
1IHHOBAIIMHUX TEXHOAOTIN B OPraHi3allilo HaJaHHS AOTICTUYHUX ITIOCAYT Ta
MEHEIXKMEHTY, 3 OTASAy Ha OOCBiM 3apyOi>KHUX IMapTHEPIB Ta BUMOTH
KAIEHTIB; YAOCKOHAaA€HHS CHCTEMH KOMYHIKAIll 3 BpaxyBaHHAM
CyJacCHHUX OOCATHEHb B OpraHizallili AUCTaHIIHHOI poboT, mimKuTasizartii
Ta 1udpoBizartii IIPOILIECIB AOTICTHUYHOI'O 0OCAyTOBYBaHHSI,
YIOCKOHAAEHHSI CUCTEMHU HaBYaHHS i IPodreCiiHOTO PO3BUTKY IIEPCOHAAY,
dopMyBaHHS 1 peaaizallia KOPIIOpaTHUBHUX IIPOTpaM, 30PiEHTOBAHUX Ha
BIIPOBAZKEHHA 00paHUX KOPIIOPATUBHUX IIIHHOCTEH.
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