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TEXHOAOTII IPUUHATTS YIIPABAIHCBKHX PIIIIEHD

IcTopiss €BOAIOLII MEHEMIXKMEHTY UK HAyKH Ta IPaKTHYIHOTO
IHCTPYMEHTY Opradizallii TICHO IOB'd3aHa 3 PO3BUTKOM IMIAXOMIB [0
YyXBaA€HHSI Ta OLIIHIOBAHHA YIIPAaBAIHCBKHX pillleHb. DbBynab-gka
opranizalligd (PyHKIIIOHyE SK BiAKpPUTa CHCTeMa, II0 IIepebyBa€e IIifg
BIIAMBOM 30BHIIIIHIX 1 BHYTPIlIHIX YUHHUKIB. EPEeKTUBHICTb Ta 9KiCTh
VIIPaBAIHCBKHX pPillIEHb € KAIOYOBUM (paKToOpoM, dKUU 3abesnedye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB ITIAIIPUEMCTBA, HOr0 CTIHKICTD 1 JOCATHEHHS
BHCOKHUX PE3YAbTATIB y AUHAMIYHHUX YMOBaxX CepeaOBHUIIIA.

[Iporiec yxBaA€HHSI pPillleHb BHCTYIIa€E OCHOBOIO peaaizalrii sk
CTpaTeriyHUuX, TaK 1 OIepaTUBHUX ILiaeMd opranizaiiii. Poab cyb'ekTiB
yIIPaBAIHHS MOXKYTh BUKOHYBAaTH KEPIBHUKH IIiIPO3AiAIB, MEHEIKEPHU
YU KOAETiaAbHI OpraHu, III0 MaloTh IIOBHOBaXK€HHS A BHUOOPY
aAbTEpPHATUB y MeXKaxX CBOiX KOMIIETEHIIH. [XxHa mera — 3ab6e3neduTu
e(PEeKTUBHICTb VIIPaBAIHCBKMX 1 BUPOOHHUYMX IIPOIIECIB Ta JOCATTU
IIOCTaBACHUX I[IA€H MIAIIPUEMCTBA. 3POCTAaHHA BapTOCTI IIOMHAOK ¥
Cy4aCHHX CKAQQHUX yMOBaxX I'OCHOAAapPIOBAHHA BUMAara€ IOTAMOAEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB BUPILIEHHHI OpraHizalifHuX 3aBOaHb, 30Kpema
11040 HiABUIIEHHA GKOCT1 YIIPaBAIHCHKUX PIlII€HbB.

YupaBAiHCBKE PillleHHS € Pe3yAbTaTOM MiSIABHOCTI CyO0'€eKTiB
yIIpaBAiHHS, 110 BKAIOUAE€ BUKOHAHHS HUMH HU3KU KAIOYOBUX (PYHKITIH.
OcHOoBHUMH cepen HUxXx € 306ip i aHaai3 JaHUX PO BHYTPIITHE Ta
30BHIIIIHE CepPEeNoBUIIE oOpraHizailii, ii mepeBaru Ta HEIOAIKH,
IOTEHIIIMHI 3arpo3u Ta MOIKAUBOCTI OAd PO3BUTKY TOIlO. PimlieHHa €
dyHOaMeHTaABPHUM HPOAYKTOM YIIPABAIHCBKOI IIpalli, 110 BHU3HA4Ya€ ii
3MICT. JKICTh yXBaA€HUX PIIIE€Hb V CTPATETIYHOMY KOHTEKCTI BIIAUBAa€E

Ha 30aTHICTh HIAIIPUEMCTBA OJOCATATH 1liAeH, a B olepalliitHOMy acCIleKTi
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VI BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NPaKTUYHA KOHEepeHL,isl 3 Mi)KHAapOAHOIO y4YacTH

— Ha Moro edeKTUBHY ¥ 0e330UTKOBY MOisIABHICTB. BiaTak 3arasbHHM
OPUHIUII [IPUHWHATTS yHOPaABAIHCBKHUX pIIIEHb IHOASTae B IX
CIIPpIMOBAHOCTI Ha [OCATHEHHsI IliAeli opra”izailii. YmopaBAIHCBKI
PiIIEHHS BiAIirparoTh KAIOYOBY POAB Y IIPOLIEC] YIIPABAIHHS, BUCTYIIAIO4YH
HEHTPAABHUM €A€MEHTOM, HaBKOAO $KOro ¢QopMmytoTbcsa 6i3Hec-
IIPOLIECH.

[Iportec OpPUUHATTA  yHOPaBAIHCBKUX  pIlIlleHb  TPAaUIINHO
CYIIPOBO/KYETBCS ~ YUCAEHHUMHU  OOMEXKEHHSMH, OOyMOBAEHUMU
CTPYKTYPOIO OopraHizallii Ta JOCTYIHICTIO iHopMallii 1A MeHe KePiB.
[{i oOMeKeHHS ITPOIBASIIOTHECS Ha KOXKHOMY €Talli yXBaA€HHS PillleHHS].

YrpaBAIHCBKE PIMIEHHS PO3TASOAETBHCS SK IIPOIIEC, IO BKAKOYAE
TPU OCHOBHI CTanii: HIATOTOBKY, YXBAaA€HHd Ta peaaisalliro. AHaai3
IIPaKTUKU VIIPaABAIHHSA IIAIIPUEMCTBAMH, AEMOHCTPYE, II0 IIPOLIEC
IPUUHATTS pPillleHb MOoxXKe HalbyBaTu Pi3HUX (POpPM 3aA€KHO Bif raaysi,
ICTOPUYHUX 1 YIIPaABAIHCBKHUX TPaAUIliii, KOPIOPATUBHOI KYyABTYPH
Touto. BogHouac iCHYIOTH YHiIBEpPCaAbHI IIPUHIIUIH, SIKi MOXYTb OyTH
3aCTOCOBaHiI [0 ITPOLECYy NMPUUHATTA YIIPABAIHCBKHUX pillleHb y Oyab-
dKi¥ opraHizaitii.

Ha erami nOiaroToBKHM YyHOPaBAIHCBKOIO PillIEHHYI 3O1HCHIOETHCH
aHaai3 cuTyallii, 110 repeadadac rouryk, 30ip i 00podKy JaHUX, a TaKOXK
ineHTudikaiiro Ta (QOPMyAIOBAaHHS HOpoOAeMHU, SKy HeoOXigHO
BUpiInUTU. Ha eramni npudHATTA pillleHHd IPOBOAUTHLCS po3pobka Ta
OIliIHKa MOXKAVMBHX BapiaHTIB Ai¥, BU3HA4YEHHI KPUTEPIiB, a TaKoOXK
BUbOip 1 3aTBepIKEHHS OITHUMaAbHOrO pimeHHs. Eramn peaaizariii
OXOIIAIOE KOHKpPETHU3allilo pPillleHHsI, JOBEAEHHSI MOro A0 BUKOHABIIIB,
KOHTPOAb MOTO BHKOHAHHS, OILIHKY [OOCATHYTHX pPE3yAbTaTIB 1
PETrYASITUBHI 3aX0[H, sIKi MOXKYTh IependadaTH 3alyCK HOBOTO IIUKAY
OPUNHATTS PIIIEHb.

L1i yHiBEpCcaabHI KOMIIOHEHTH IIPOLIECY YXBAA€HHS YIIPaBAIHCHKHUX
pillleHb, BAACTUBI IIPUPOALI Ta CYTHOCTI YyHIPaBAIHCBKOI MiIABHOCTI,
MIOPO/IKYIOTh TPU OCHOBHiI IpoOAeMU: pallioOHAABHOCTI, aAbTE€pPHATUB i
KOH(AIKTY.

[IpobaeMa pallioHaABHOCTI MMOB’sI3aHA i3 Cy0’€KTUBHICTIO IIPOIIECY

OPUHHATTS pillleHb. He3aaekHo Big MeTOAy — IHTYiTUBHOTO YU TEXHIYHO
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OOI'pPYHTOBAHOTO — YXBaA€HHd pillleHb 3aBXKAW CTUKAEThCI 3
oOMesKeHHSAM pallioHaABHOCTI d4Yepe3 0ioAOTiYHiI, KOTHITUBHI Ta
IIOBEIiHKOBI pakTopu. AHAAOTIYHO BUHHUKAE ITpobAaeMa aAbTE€pPHATUB,
dKa Toadrae y popmyBaHHI Habopy pilieHb i BuOOpi HaMKpaIoro
BapilaHTa, 1110 TaKOK BU3HAYAETHCS IHAUBIAyaAbBHUMU
XapakTepUCTUKaMHu cy0’ekTa. [IpobaeMa KOH(MAIKTY BUHHUKAE Uepe3
B3a€EMO/IiI0 Cy0’€KTa YXBaAeHHs PillleHb i3 BUKOHABIIIMH, CyII€PEYHICTD
IHTEPECIB HiAIIPUEMCTBA, KEPIBHUKIB, II€PCOHAAY Ta CTEHKXOALEPIB Y
CepPEenOBHUII AIFABHOCTI OpraHi3aillii.

Yci 11i mpobaeMu pazoM CTBOPIOIOTH III€ OTHY KAIOYUOBY IPobAeMy —
OOMEKEeHICTh pecypciB, HacaMIlepesl dYacy, a TaKOX (iHaHCOBUX,
MaTepiaabHUX Ta KaJApOBHUX, IKi HE0oOXiAHI Ha KoxKHOMY eTami. CTYIIiHb
BUPILIEHHS X [IHUTAHb 3aA€KUTH Bl yIIPaBAIHCBKHUX KOMIIETEHIIH 1
BHU3HAYa€Ee 4KICTb 1 PE3yABTATHUBHICTh MPUUHATHUX YHIPaBAIHCBKUX
pilIEeHb.

BpaxoByioun BUIlle 3a3Ha4d€HE, BBaXKA€EMO, II0 YIIPaABAIHCHKE
PIIlIEHHSI Ma€ COILliaAbHO-€KOHOMIYHHUM XapaKTep, OCKIABKHU HEPO3PUBHO
II0B'sI3aHE 3 AIOACBHKOIO [iFIABHICTIO, sKa Ilepeabadae yHIpaBAiHHS
IHIMIUMH AIOOBMH 13 3aCTOCYBaHHSIM 3HaHb, yMiHb, HaBHU4YOK 1
3nioHocTel. EpeKTUBHICTE KEPYIOYO0i CUCTEMU 3a0€3MeUyEThCH AUILIE 3a
YMOB HagBHOCTI YITKOi CTPYKTYPH MEXaHI3My VIIPaBAIHHS, SKHUHU
30aTHUH 3OIMCHIOBATU MOIEBUH BIIAMB Ha B3a€EMOBIIHOCHUHH MiXK
cyb6'ekTaMu # 00'€eKTaMU yIIpaBAIHHS.
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