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Aana MEABHUK

KOHKYPEHIIISI HA PHHKY O®TAABMOAOI'TYHHUX IIOCAYVYT:
KOHKYPEHTHI IIEPEBATH TA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb
MEAUYHOI'O SAKAAY

B ykpaiHCBKOMY MEAHWYHOMY IIPOCTOPlI KOHKYPEHI[d Mae
TEHAEHIII0 [0 3pocTaHHd. Lle 00yMOBA€HO , B IEPILy 4Yepry, TUM, IO
PUHOK MEIUYHUX ITOCAYT (POPMYIOTh HagaBadi pi3HUX oOpM BAACHOCTI:
Jep3KaBHOiI, KOMyYHaABHOI , IPUBATHOI i Pi3HUX (POPM T'OCIIOAAaPIOBAHHSI.
KozkeH 3 HUX IIparHe NpUBEPHYTH MAIIEHTIB IIAIXOM HAJaHHS SKICHOI
JOIIOMOTH, BUKOPHUCTAHHSI HOBITHIX METOIB JiarHOCTUKH Ta AIKyBaHHSI.

Oco0OAUBICTIO KOHKYPEHTHOTO cepenoBUllla (PYyHKIIIOHYBaHHS
3aKAQIiB OXOPOHHU 3I0POB’S B Cy4aCHHX yMOBax € Te, III0 BOHO
3HAaXOAUTBHCSI B yMOBax MAWHAMIYHHX 3MiH: pedopMyBaHHS CHUCTEMHU
diHaHCYBaHHS HalaBadiB MeOUYHUX IIOCAYT i TOOymoBHU ii Ha OCHOBI
noroBopy 3 HartionaarHoto Cayxk60r0 3mopoB’s Ykpainu ( HC3Y);
dopMyBaHHA  TOCIIITAABHUX  KAAQCTE€PiB; AaKTUBHOTO  PO3BUTKY
IIPUBATHOT'O CEKTODPY AlKapEHb; nuBepcudiikartii JKEepeA
dinaHcyBaHHd. B  HOBHX yMOBax akTyaai3yeTbCcd IIpobaeMa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI y4YaCHHKIB I[bOTO PHHKY, a BiATaK
3pOCTaIOTh BUMOTH [10 SKOCTI ITIOCAYT, BAOCKOHAACHHS CEPBICY , MiAXO0aY
[0 T[allieHTa. BpaxyBaHHS cHoHenu@iku MeauYHUX IIOCAYT, IO
HaJal0ThCsl, iHPOpPMyBaHHS PO KOHKYPEHTHIi IIepeBard.

Posragnaroun mpobaeMy depe3 MPU3MY EMITIPUYHHUX PO3BiIOK,
BUXOAUMO 3 TOTO, 110 : « KOHKypeHTHA repeBara — e IepeBara ogHOro
abo TpynmM KOHKYpPEHTIB Hajd IHIIMMH BiTHOCHO THUX O3HaK,
BAACTHUBOCTEN AKOCTEN, IIPOIIOHOBAHUX [0 IIPOAAKy TOBAapPiB 1 IIOCAYT,

YyMOB ix npunbaHHs ¥ CIIOXKHMBaAHHL , ¥ IKUX HaUOIABII 3allikaBAeHUH

420



AKTyanbHi Npo61eMn MeHeo)KMEeHTY Ta Nny61iYHOro ynpasiiHHS B YMOBaX Cy4aCcHUX BUKJIUKIB

nokymens [1, c. 33].

KoHKypeHIlia Ha pPHUHKY OQTaAbMaAOTIYHUX IIOCAYT Mae
crienuiky, 110 06yMOBA€HA HIMPOKHUM CIEKTPOM 3a3HAa4€HUX IIOCAVT,
JOBOAI 3HAYHOIO KIABKICTIO YYaCHUKIB IIOTO PHHKY, CHEIU(IKOIO0
MaTepiaabHO-TeXHIYHOI  0a3u, HeoOXimuoi  mag 3abe3redyeHHd
PYHKIIOHAABHOI MOiSIABHOCTI. 30KpeMa, OCHOBHUMH BHAAMH IIOCAYT
odTarbMaAorii , 1110 HaAAIOThCAd MEAUYHUMHU 3aKAadaMU, €: AIKyBaHHS
CKAQHUX TIIaTaAoOTifi oOKa, TpaBM, CTaHIiB, II0 HOOTPEOYyIOTH
OIIEPaTHUBHOI'O BTPYYaHHS, YCKAQQHEHDb IIiCAd OIlepalliii; KOHCyAbTAallil
0PTaABMOAOTA; AiarHOCTUYHI OOCTEXKEHHd; XipypriuyHi BTPYJYaHHS, IO
nepeadbadyaroTh OMNEpaTHUBHE AIKyBaHHA KaTapaKTH, TAOYKOMH,
AIKyBaHHSI TpaBM OKa; IpoiAaKTUYHI OTASIIH.

Ha puHKy nocayr odTaabMOAOTIi Ha Cy4acHOMY eTami OOBOAi
BEAMKAa KIABKICTh YYacHUKIB [2]. 30KpeMa, eMIIipidyHe AdOCAIIKEHHI
IoKa3ye, HI0 y /ABBOBI Ha LIbOMYy PHHKY Ipaloe 27 HagaBadiB
3a3Ha4Y€HUX II0CAYT- OaraTompodiAbHI AiKapHi Ta HNpUBATHI MeOUYHi
3akaanu [2].

Posragaemo TUTaHHA KOHKYPEHTHUX repeBar Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEAWYHOTO 3aKAa[Ay Ha PHUHHKY I[IOCAyT
opranabMoHOAOTII Ha mnpukaani Ob6aacHoro OdQTaAbMOAOTIYHOTIO
TpaBmartoaorigyuoro 1eHTpy (OOTL), akuii BXOOAUTh OO0 CKAALY AlKapHIi
iMmeH1 CBgaroro IlanteaerimoHa M. AbBoBa. lleli MemuYHHM Bigmia
CII€I[iaAi3yeTbCd Ha AIKyBaHHI CKAQOHUX IIaTOAOTIM OKa y TOMY YHCAIl
TpaBM, CTaHiB, 10 MOTPeOyIOTh OIIEPAaTHBHOIO BTPYyYaHHS Ta
YCKAQOHEHB ITicad ormepalrii. [IpoTaromMm MHHYAOrO POKYy y MEOUYHOMY
HeHTpi Oyao HamaHo gomomory 4192 marientam; cepen HuxX 3526 ocibd
6yao mpoomepoBaHo — 1560 — ypreHTHO Ta 1966 — maanoBo [3]. Li
nu(pr BKA3yIOTh HAa BEAMKY aAKTHUBHICTH 3aKAay Ta 3HAYHHUP 00Csr
poboTH 3aBAIKH KBaaipiKkOBaHOMYy MEAUYHOMY IIEPCOHAAY Ta
3aCTOCOBAHUM Cy4YaCHHUM TEXHOAOTISIM 3 KOMIIAEKCHHM IigXOOOM OO
KOZKHOTIO ITalli€cHTA.

Jlo KOHKYpPE€HTHUX IIepeBar 3a3HAQ4€HOTO0 MEOWUYHOIO 3aKAaLy
HaAeXKaTh: MIMPOKHH CIHEKTP MEOUYHUX O(PTAABMOAOTIYHHUX IIOCAYT,

IIPaKTHUYHO BCiX 3 HABEAEHOTI'O BUIIE IIE€PEAIKY ; YHIKAABHI JiarHOCTUYHI
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oOcTexkeHHs ( onTUYHa KorepeHTHa ToMorpadis (OKT), kepaTomeTpid,
TOHIOCKOIIid, OTASIA OYHOTO AHA); Oe3nepepBHE HAOAaHHS JOIIOMOTH — SIK
YPreHTHOi, TakK i IAaHOBOi, 06€3 BUXiOHHUX;.OOCTYIIHICTb IIOCAYT [IAS
naiieHTiB ( y 2024 p. OOTL orpumaB dinancyBanHs Big HC3Y B
paMmkax [Iporpamu iHaHCOBHX rapaHTili, B pe3yAbTaTi—-KOHTPAKTy 3
HC3Y 6iabmaricte moCAyr € 0e30mAaTHUMU.); TPOgeciiHUM KaapoBUH
CKAQL , SKUM— BKAIOYAE AlKapiB BUIIUX KaTEropiy, a TakKoXK MOAOIUX
CIEIliaAiCTiB, II0 MHOPOXOAATh IIOCTIiHE HaBYaHHS); CcydacHa
MaTepiaaAbHO-TeXHiuHa 6a3a (L€HTP IIOCTYIIOBO OHOBAIOE OOAaIHAHHS,
3acTocoBye Mikpoxipyprito, OKT, BiTpopeTHHaAbHI yCTAaHOBKH );
BHCOKUH IIpodecioHaAi3M IIEPCOHAAY.

IIpu BHUBYE€HHI IUTaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
gorpuMyeMocs ayMku [.Mapuyk, 110 «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — II€
Taka II03UIlid IMiAIIPUEMCTBA, IKa Aa€ 3MOry YoMy BUTpaTH 3MaraHHS
MIX HOignpueMusamm» [1, c. 33].

[TpoBeneHuit Swot-aHaai3 mokaszaB cAabKi CTOPOHH MEIUYHOT'O
3aKAay, LI0 3HMXKYE HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB. [l0 HHX CAif
BIIHECTH: HEOOXIMHICTh, IIOCTIMHOTO OHOBAEHHA  0O0AaHAHHL;
HelloCTaTHE iH(OPMyBaHHS MAIliEHTIB IIPO IIOCAYTH, dKi HaIAIOTBHCS
LEHTPOM; HEOOCTATHE BUKOPUCTAHHS MAapPKETUHTOBHUX IHCTPYMEHTIB
[AST YCITIIITHOTO ITPOCYBaHHA MPOAYKTY AIAABHOCTI HAa PUHOK; BIJHOCHO
HEeBEAUKUH 00csar ¢iHaHCyBaHHS 3a lIporpamMoro MegUYHUX TapaHTiHd
OPIBHAHO 3 AEIKUMU MEIUYHUMH 3aKAaJaMU JAaHOTO THUILy B YKpaiHi;
HEOCTaTHA AaKTHUBHICTb KOMYHIKAaIliFi, 30KpeMa 3 M[IOTEHIIHHUMHU
rnaiieHTaMu; HEeIOCTAaTHIH piBeHb MmixKUTasizailii (QyHKIlIiOHAaABHOI
JIISIABHOCTI.

3 MeTo TIoaAbUIOTO HaOyTTd KOHKYPEHTHUX IIepeBar Ta
HiABUIIIEHHI KOHKypeHToCcIIpoMoskHOCTI OOTL] noitiaAbHO: akTUBi3yBaTH
POBOTY 10 BOPOBAZKEHHIO y3Ke 3aIl0YaTKOBAHUX iHIIaTUB; ITiABUIIIUTH
piBeHb pobOTH 3 OpPEeHAMHTY; aKTHUBi3yBaTH y4YacTh MEIUYHOIO
IIepCOHaAy y TpodeciiHUX KOH(MEepeHIigax Ta B pidHHUX ¢opmax
MiABUILIEHHS KBaaiiKallii; ITOCUAUTU POOOTY CTOCOBHO iH(POPMYyBaHHS
HaCEA€HHsI ITPO KOHKYPEHTHiI IepeBaru Ta MOIKAUBOCTI MEIUYHOIO

3akaany depe3 3MI ; 3ocepenuTH yBary MEHEIXKMEHTY AlKapHI Ta
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MEIUYHOIO II€pCOHAAy Ha MHTAHHAX OiIXKUTaAi3allii IIpoIleciB Ta
OHOBAEHHS TEXHOAOTIH , II1e TIOCUAUTH KOHKYPEHTHY IIO3HUIIiI0 IIEHTPY Ha
PHUHKY IIOCAYT OPTAAMOAOTI].
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