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YIIPABAIHHSI IHBECTHIIMHHUMHU ITPOEKTAMH IHIAITPHEMCTBA

OCHOBOIO €KOHOMIYHOIO PO3BHUTKY KpaiHH € aKTHBHa IHBECTHI[IMHA
MIFIABHICTD HiAIIPUEMCTB. TpuBaauit nepion CYIIPOBOIXKYETHCH
HecTabiABHICTIO B €KOHOMIYHHUX CHCTEMax, III0 BHKAMKAE KPHU30Bi SBUINA,
30iABIIIEHHA PU3UKIB 1, B pe3yAbTaTi, 3HA4YHE 3HUKEHHS EeKOHOMIiYHOi
CTIMKOCTI IIAIIPUEMCTB. Y TaKHUX yMOBaxX YIIPaBAIHHA I1HBECTULIIMHUMU
IPOEKTAMHU ITIAIIPUEMCTB HaOyBa€e 0COOAMBOTO 3HAYEHHS.

[anuii eram pPO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMH XapaKTepHU3YyeETbCS
CKAQIHICTIO, HEBU3HAYEHICTIO, MIHAHBICTIO, III0 OOTPYHTOBYETHCS COIiIaABHO-
€KOHOMIYHOIO Ta IIOAITUYHOIO Kpu3aMu. HeBH3HAYEHICTh YCKAQIHIOE
IIPOLIECH IIPOTHO3YBAaHHS 1 IIAQHYBaHHS Yy CEPEOHBO- Ta JAOBTOCTPOKOBOMY
rnepiodi, IO BiANOBIAHO CTBOPIOE TOCTPY HOTPedy B YMiHHI HiAIIPHUEMCTB
aanTyBaTUCh OO0 Cy4aCHUX €KOHOMIYHUX YMOB.

[HBECTUIIIMHUN [POEKT € [JOBIOCTPOKOBUM BKAQIAHHAM II€BHHUX
PecypciB 3 MeTOI0 OTPUMaHHS MarOyTHROI €eKOHOMIYHOI BUroau [1].

OnHUM i3 KAIOUOBUX aCIIE€KTiB yIIpaBAIHHSA iHBECTHIIIMHUMHU IIPOEKTAMU
OiAITPHUEMCTBA € OIlIHKA 1IHBECTHILIIHHO]I IPUBaOAUBOCTI ob0’ekTa
inBecTyBaHH4. lle BKAIOYa€e aHaAi3 IOTEHLIHHOIO PUHKY, KOHKYPEHTHOTO
CepemoBHIIIA, PHU3UKIB Ta OYIKyBAaHHX MOOXOMiB. Bu3HadyeHHA HEOOXiTHOTO
o0cary IHBECTHUIIHHHX pPeCcypciB Ta IX ONTUMi3allid € TaKOX BasKAUBHUM
eTarioM, SKHH gornomarae 3a0e3nedyuTH e(eKTHBHE BUKOPUCTAHHS
0OMeEXEeHUX PEeCyPCiB ITiAITPHUEMCTBA.

YrpaBAlHHA 1HBECTHUIIMHUMU [IPOEKTAMH OXOIIAIOE KEPIBHUIITBO 1
KOOpAWHAILID TPyOOBUX, MaTepiaAbHHUX 1 IHIIUX PECypciB Ha NOpOTa3i
KUTTEBOIO IIUKAY IIPOEKTY. AT AOCATHEHHI BU3HAUEHUX PE3YABTATIB, SKi
OXOIIAIOIOTH 00cdT poObiT, BapTicTh, Yac Ta SKiCTh, 3aCTOCOBYIOTHCS Cy4acHi
METOAN 1 TEXHIKH YIIpaBAIHHS. |HBeCTHIIIMHA IIOAITHKa CIpgMOBaHa Ha
diHaHCyBaHHS IPOEKTIB, IKi MalOTh MiHiMaAbHiI CTPOKH peaasilallii i MOXyTh
PUHECTH MaKCUMaABHUU IIPUOYTOK.

YupaBAiHHSA iHBECTUIIHHHUMH ITPOEKTAMHU MiAIIPHUEMCTBA Iiependadae
IIPOBENEHHS KOMIIAEKCY 3aXO0/11B, CIPIMOBAHUX Ha JOCATHEHHS [TIOCTABAEHUX
I[iA€H IIPOEKTY Ta OITHUMaAbHE BUKOPUCTAHHA pecypciB. OCHOBHI eTamnu
YIPaBAIHHYA 1HBECTULIMHUMHM IIPOEKTAMH BKAIOYAIOTh IIE€PEAIHBECTUIIINHY,
1IHBECTHIIIMHY Ta IIOCTiHBeCTULiHY cTanii [3].
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IV BceyKpaiHcbKa HayKOBO-NpPaKTU4YHA KOHdEpPEHL,is 3 MiXKHapOAHO y4acTHo

[lepeninBecTHiliiHa CcTagid € [OEPHOIMM  €TalloM  yIpPaBAIHHS
IHBECTULIIMHUM HpoeKTOM. Ha mpomy erari mpoBOAUTHECH aHaai3 PUHKY Ta
OLliHKa HOro IIOTEHI[iaAy, BUSHAUYEHHI MOXKAWBUX aAbTE€pPHATHUBHUX PIIIEHb,
po3pobka iHBecTUllifiHOI cTpaTerii Ta IaaHyBaHHa pecypciB. Takoxk Ha
JaHOMY eTalli IIPOBOAUTHLCHA OIliHKa e(EKTUBHOCTI MHPOEKTY, BKAIOUAIOUU
diHaHCOBY, CoOlliaAbHYy Ta €KOHOMIYHY CKAa[oOBi. Y  pes3yAbTarti
NEPEAIHBECTUIIIMHOI cTamili NOpudiMaeThbcd PpillleHHd IIPO peaai3alliro
KOHKPETHOTO BapiaHTy IIPOEKTY.

[HBecTHUIlifiHA cTamis nepenbadae 6e3rmocepeHE BTIACHHS ITPUHHSITOTO
pilllIeHHd MOIOA0 iHBECTHIIIMHOro HpoeKTy. Ha npomy erami 34iHCHIOIOTHBCH
OyniBeAbHi, TeXHIUHi Ta (piHAHCOBI 3axX011, HEOOXi/THI OAST peaaizallii IPOEKTY.
3aificHIOIOTBCS 3aKyIiBAi 00AamgHaAHHS, MaTepiasiB, nob6ip OpamiBHUKIB i
opraxizailiss BCix HeoOXiTHUX IPOIeCiB. Y 1eH Iepio BasKAUBO 3a0e3IIeYUTH
e(peKTUBHE IIAaHYBaHHS Ta KOHTPOAL Ha pPecypcaMi, BUKOHAHHA pobiT
3rigfHo rpadika, BpaxyBaHHS MOXKAUBUX PHU3UKIB Ta X KepyBaHHS.

[TocTiEBecTHULIIMHA CTaid MOYHMHAETHCS ITICAS 3aBEPIIEHHS peaasizarrii
IIPOEKTY i mependadac KOHTPOAD 32 JOCATHEHHSM 3aIlIAaHOBAaHUX PEe3yAbLTATIB
Ta OLIIHKY €(EeKTHUBHOCTI IIPOEKTY ITiCASI HMOro 3allyCcKy B eKcrayarallito. Ha
IPOMY €Talli IIPOBOAUTBHCS aHaAi3 OTPHMAaHHUX pPe3yAbTaTiB, BHUABAEHHH
MOKAUBUX HEIOOAIKIB Ta BHECEHHs KOPEKTHB [OAasd MakKCcHMizallii
IPUOYTKOBOCTI ITPOEKTY. TaKoK BasKAUBO 3a0€3IIeYNTH HaAeKHUM KOHTPOAD
HaJ BUKOPHUCTAHHAM I1HBECTHUIIIMHUX peECypcCiB, BiACTeXXyBaTU 3MIHU B
30BHIITHBOMY CEPEAOBHUILI Ta aAalTyBaTH CTPATETiI0 IPOEKTY BIAIIOBIIHO 10
3MiH.

EdexkTrBHE ynpaBAiHHS iHBECTUIIHHUMU HOPOEKTAMU MHiAIIPHUEMCTBA
BUMAarae HadgBHOCTI KBaaipikoBaHUX KaipiB, 3HaHb i HABUYOK y Traaysi
IIPOEKTHOTO MeHeMKMeHTY. KpiM Toro, BHUKOPUCTAHHA CII€lliaAi30BaHUX
IIPOTPaMHUX 3acobiB Ta METOMNOAOTIH MOXKe 3Ha4YHO IIOAETIINTH IIPOIleC
yIIPaBAiHHS iHBECTULIIMHUMU NPOEKTaMHU [2].

TaxuM 4MHOM, YIIPaBAIHHS iHBECTUIIIHHUMHU ITPOEKTAMH HiAIIPUEMCTBA
€ CKAQOHUM Ta BIAINIOBiJaABHHUM IIPOIIECOM, IKHWH BHUMAara€ CHCTEMHOIO
OigXoay Ta  KOMIIETEHTHHX  KalpiB. Eranu HepeaiHBECTHUIIINHOI,
IHBECTUILIIMHOI Ta IIOCTIHBECTUILIIMHOI CcTamiii € KAIOYOBUMU B IIPOIIEC]
yIIPaBAIHHY IHBECTULIIMHUMU IIPOEKTAMU HiAIpUeMcTBa. Ha KoXHOMY 3 ITUX
eTalliB BUKOHYIOTHCS Pi3HiI 3aBHaHHA 1 IIPUMMalOTbCd BaKAWBI PIllleHHS,

CIIPIMOBAHI Ha JOCATHEHHS YCIIiXy IIPOEKTY.
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Aigia KPYIT’S1IK

IIAAXH BAOCKOHAAEHHS $YHKIIIOHYBAHHSI TEPUTOPIAABHHUX
I'POMA/ SAK BASOBOI'O CYB’€EKTA MICHHEBOI'O CAMOBPAINYBAHHS

Pedopma cucremMu nepskaBHOIO yIIpaBAiHHS, IO TPUBaA€ B YKpaiHi,
IIpU3BeEAa 10 TOTO, III0 TPOMAACHKICTh CTa€ AeaAl aKTHUBHIIIIOIO B YIIPABAIHHI
PO3BUTKOM CBOix TrpomMmazn. lle mnoB'd3aHO 31 CTBOPEHHSM I1HCTUTYTIB
IPOMaAAHCBKOIO CYyCIIIABCTBA, CHCTEMOIO MICIIEBOIO CaMOBPSAyBaHHA Ta
3MiHaMM B PETIOHAABHOMY yIIPaBAIHHI.

YkpaiHa, 9K 1 1HIOII KpaiHW, MOTPOMAOBKYE HNTH BAACHHUM LIIAIXOM
PO3BUTKY, BIIPOBAXKYIOUH CTpaTEridyHe IMAaHyBaHHS AT CTAAOTO PO3BUTKY
cBoei Teputopii. CpOromHi IMAaHyBaHHS € I1HCTPYMEHTOM IiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TepHuTOopii Ta 3acobom o0'€mHaHHA Pi3HUX
CTEUKXOAEPIB ii PO3BUTKY 3apalM CHIABHUX IIHHOCTEH 1 JaA€KOCHKHUX
naaHiB. Ilpoilec maaHyBaHHA MOISIABHOCTI TpoMaau € OOHHUM 3 eTamiB ii
PO3BUTKY, Ha SKOMY BOHa TaKOX S3HaxOAUTh CIOCOOM pearyBaHHA Ha
TMIOAITUYHi, EKOHOMIYHI, COIliaAbHI, EKOAOTIYHI Ta 1HIII 3MiHH.

Came 3a6e3me9uTH CTBOPEHHS HOBOI peaAbHOCTI Ta MafiOyTHE KpaiHU B
I[IAOMYy MAalOThb TEPUTOPiaAbHI TpoOMaaM, OCTATOYHY KIABKICTHh AKHUX OyAO
3arBepaxkeHo y 2020 pomi. CBOI0O IpoMaCbKy IIO3HUIIII0 HACEA€HHd, a
0COOAMBO [mOeIyTaTH sK MPEeACTaBHHKU TEPUTOPiaAbBHHUX TpoMaz, Mae
JEMOHCTPYBaTH HE AUIIE PO3YMiHHA 3aKOHOOABCTBA, a U pPO3yMiHHS
KOHIIEIIIIil 3MiH y MiCIIeBOMY CaMOBpP4AyBaHHI B YKpaiHi, 9Ka aKIeHTYy€ yBary
Ha TOMYy, III0 MEIIKAaHII MaloTh OpaTH ydacTh B yIIpPaBAiHHI IrpoMasiolo Ta
POOUTH CBilt BHECOK Y ii pO3BUTOK.
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