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$OPMYBAHHSI OPTAHI3AILIIMHOI KYABTYPH SIK
JETEPMIHAHTH IHHOBAIIIMHUX 3MIH MEAUYHOT'O
SAKAANY

Y cydacHOMy AHMHaMiYHOMY CEPEemOBHIII MeAUYHOiI cdepH, II10
XapaKTePU3YEThCSI CTPIMKHM TEXHOAOTIYHHUM IIPOTPECOM, €BOAIOIIIEIO
METOOIB AlKyBaHHY, IIOCHA€HHSM KOHKYPEHINI Ta 3pOCTaHHAM
O4iKyBaHb IALI€HTIB, 30ATHICTh 00 IHHOBAIIMHUX 3MIH CTa€ HE IIPOCTO
baskaHOI0, a KPUTHYHO HEOOXiJHOIO YMOBOIO BUIKHBAHHS Ta CTAAOTO
PO3BUTKY MEIUYHHX 3aKAQmiB. Y IIbOMY KOHTEKCTI oOpraHizallifina
KYABTypa BUCTYIIA€ He 9K ITaCUBHUM (POH, a SIK KAIOYOBA AeTepMiHaHTA,
1110 abo crpuse, abo, HaBIIaKU, TaAbMY€E iMIIAEMEeHTAallilo iHHOBallil.

Opranizailiiina KyAbTypa, 110 BU3HAYAETHCS SIK CUCTEMA CITIABHUX
MIHHOCTEMN, HOPM, IIEPEKOHAHb, CTABAEHBb Ta IMPAKTHK, K1 MOMIASIIOTH
CHiBpOOITHUKM Ta 9Ki (POPMYIOTH IXHIO IIOBEAIHKY Ta B3a€EMOII0 B
MeXKax 3aKAany, € IOTY>KHHUM PEryAdTOPOM IHHOBAIIMHOI aKTHBHOCTI.
dkuio TpaguliiHa KyAbTypa MEOWYHOI YCTAHOBU 4YaCTO CXHABHA OO
KOHCEPBATU3MYy, OOTPHUMAaHHS YCTAA€HUX IPOTOKOAIB Ta iepapXidyHOi
CTPYKTYpPH, III0 iCTOPUYHO 06YMOBAEHO BHCOKOIO BiZITIOBiAABHICTIO Ta
rmoTpeboro B MiHiIMi3allil pU3HKiB, TO iHHOBAIlilHA MiIABHICTH BHMAarae
BIAKPHUTOCTi, TOTOBHOCTI [0 €KCIIEPUMEHTIB Ta BiACTYIy Bl yCTAA€HUX
npakTuk. OTke, (popMyBaHHSI iHHOBAILifHO-OPiEHTOBAHOI KYABTYPH €
CTpaTeriyHUM 3aBAAHHSM, II0 II€pPeay€e YCIIITHOMY BIIPOBAIKEHHIO
Oyob-IKMX HOBOBBeeHb. KAIOUYOBHUMH BUMipaMH OpraHi3alliifHoi

KYABTYPH €:
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1. BigkpwuTicTb 10 3MiH Ta Oe3nepepBHe HaBYaHHA. KyApTypa, aka
I[IHyEe IIOCTiHHEe BAOCKOHAAEHHS, 3a0X04Yy€ CHiBpPOOITHUKIB [0
OTPHUMaHHS HOBUX 3HaHb, OCBOEHHS ITIEPENOBUX TEXHOAOTIN Ta METOUK.
MeauyHUM 3akKAal, MO€ HaBYaHHA € 1HTETPOBAHOIO YaCTHUHOIO
IIOBCSIKIEHHOI JiIALHOCTI, 1€ CHCTEMATHUYHO OOMIHIOIOTLCH JOCBIIOM Ta
aHaAI3YIOTBCS PE3YABTATH, CTBOPIOE COPUATAUBUHN IPYHT JAd FeHeparlii
Ta acuMiadiii iHHoBalifi. lle BKAlOYA€ TOTOBHICTH MO0 IE€PETAIIY
ICHYIOYHX ITPOIIECIB Ta THYYKICTh ¥ aJalTallii 10 HOBUX BUKAUKIB.

2. 3a0xX04YeHHd IHIIIATUBU Ta NPUUHATTA PU3UKYy. |[HHOBamii 3a
CBOE€IO CyTTIO TIIOB'd3aHI 3 HEBU3HAYEHICTI0O Ta MNOTEHILINHUMHU
HeBAadYaMHu. EdekTHBHa iHHOBAIliiHAa KyAbTypa CTBOPIOE Oe3revyHe
cepenoBUIIlE, A€ MEOAUYHUHN IepcoHaa He 00ITbCsd BHUCyBaTH HOBI ifmef,
€KCIIEpUMEHTYBATH 3 HOBUMHU HiAXO4aMH Ta BUUTUCS Ha ITIOMHUAKaX. e
BHUMAarae Bl KEPIBHULITBA MOElLIEHTpaaisdamii NOpUUHATTS PilIEHb,
JeAeTYBaHHsI IIOBHOBaXKe€Hb Ta POPMyBaHHA KYABTYPHU, 110 CIpPUMMaE
HEeB/Ia4i 9K HEBIiJ[ €EMHY YaCTHHY IIPOIECYy HaBYaHHS Ta BAOCKOHAAEHHS.

3. Koaabopariiis Ta wMixkauciunaiHapHa B3aemopisa. CydacHi
iHHOBAIlil B MEeIUIINHI PiAKO € PE3yAbTAaTOM 3yCHAB OHOTO (hpaxXiBIlsd YU
Binmiany. BoHu BuMararmTh iHTerpallii 3HaHb Ta M[OOCBIAYy PI3HHUX
creriaaictiB - AikapiB, Mezncecrtep, iHXKeHepiB, [T-daxiBuis,
anMiHictpaTopiB. KyabTypa, 10 pyHHYEe "cuaocHi" Oap'epu Mixk
CTPYKTYPHHUMHU MiAPO3OiAaMH, aKTHUBHO 3a0X04Yy€ MIKAUCIIUIIAIHAPHI
KOMAaHM, CITIAbHI IIPOEKTH Ta HepOpMaAbHUH OOMIH izesaMu, 3HA4YHO
HiABUIIYE IIOTEHIIaA OASI IHHOBAIlil.

4. OpieHTalig Ha mamieHTa Ta gKicTb. PyHagaMeHTaAbHOI0 METOIO
Oyab-9KUX IHHOBAIli¥ ¥ MEIUYHOMY 3aKAQ/Ii € IIOKPAIIleHHS pPe3yAbTaTiB
AIKyBaHHSI, MiABUIIEHHS Oe3IeKHW MAalli€HTIiB Ta ONTUMi3allid iXHBOTO
pocBiny. KyapTypa, 110 cTaBUTH IalliEeHTa B IEHTP YCIX IIPOILIECIB,
IIOCTIMHO IIIYKAIOYW MIAGXH T[OKpPAaIlleHHd HSKOCTi1 IOCAYT, IPHUPOILHO
CTHUMYAIOE€ IIOIIIyK Ta BIIPOBA/KEHHS I1HHOBAIIMHUX pPIIlIeHb, 49Ki

BiIIOBiTAIOTH ITUM ITOTPedaM.
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S. AimepctBo, 110 TpaHcdopMmye. Poab KepiBHUIITBA Y
dopMyBaHHI iHHOBAIIiMHOI KyABTYPH € BU3HA4YaAbHOIO. Ailepy TOBUHHI
HE TIABKH AeKAapyBaTH HiATPUMKY IHHOBAIlilM, a ¥ AeMOHCTPyBaTH ii
BAQCHHUM IIPHUKAQIOM, aKTHBHO IHBECTYBATU B 1HHOBAIliliHI IIPOEKTH,
HanaBaTU HeOoOXimaHi pecypcH, 3aXUIllaTH 1HHOBaTOPiB Bin
OIOPOKpaATUYHUX IIEPEIIKO] Ta Bi3yasidyBaTH cTpaTeriyHe OadyeHHS
PO3BUTKY 3akaany. TpaHcdopMmalliiiHe AilepCcTBO 34aTHE HaAUXaTHU
CITiBpOOITHUKIB Ta MOTHUBYBATHU iX A0 aKTUBHOI y4acTi y IIPoIIeci 3MiH.

MexaHi3zMu ¢opMyBaHHS IHHOBALIHOI KYABTYPU BKAIOYAIOTH
CUCTEMHY KOMYVHIKAIlil0 CTpaTeridyHoro OadYeHHsI, BIIPOBAIKEHHS
MeXaHi3MIB 3a0XO4YeHHs Ta BU3HAHHA I1HHOBAIlIMHOI MiSIABHOCTI,
IHBECTHIIlI y HaBYaHHS Ta PO3BUTOK II€PCOHAAY, CTBOPEHHS
"IHHOBAIIMHUX MICOYHUIIL' [OAS TECTYyBaHHS HOBHUX I1[€M, a TaKOoX
aKTUBHE 3aAy4eHHS CIIIBpOOITHUKIB A0 reHepalli Ta iMIaemMeHTallii
3MiH.

Ycmix 1HHOBAIIMHUX 3MIH Yy MEAUYHOMY 3aKAa[i HIpPsSMO
IIPOMOPIINHUN CTYIEHIO PO3BUTKY OpraHi3alliiHOI KyABTypPH, sgKa
3a0X04ye BIiAKPUTICTh, Koaabopallito, iHilliaTUBy Ta TIIOCTiliHe
HaB4YaHHsI. PopMyBaHHS TaKoi KyABTYPU € CKAAQIHUM, JOBTOTPHUBAAUM
IIPOLIECOM, III0 BHMAarae I[IA€CIIPIMOBAHUX 3yCHAb Ta CTPaTEridYHOIro
Imiaxonxy, ase € abCOAIOTHO HeoOXimHUM nad  3abe3rnedeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, €pEKTUBHOCTI Ta BUCOKOI IKOCTI MEIUIHUX
IIOCAYT y MaibyTHHOMY .
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