InnosayiliHi mexHono2li 8 MeHeOKMeHMi ma NYOAUHOMY YNPABAIHHI

Codiszt TAUA
3no00yBadyKa OCBITHBO-IIPOECciiiHOI mporpaMu

«Menemxxment», 3YHY

IIHPPOBA TPAHCPOPMAIIISI TA COLITIAABHA
BIATIIOBIOAABHICTbD SAK ZETEPMIHAHTH ¢OPMYBAHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI ITIAIIPHEMCTB

B yMoBax TypOYAE€HTHOCTI 30BHIIITHBOTO cepeaoBUIIIA
PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK IiAIIPUEMCTB BiIOyBaeThbCd B MeKax
OaraToBUMIpHOI CHCTEMH PHU3UKIB 1 MOXKAUBOCTEH. 3a TaKUX yMOB
TpagUuLliiHi MoOJeAl VyIOpaBAiHHS BTpadaloTh e(QEeKTUBHICTh, IO
akTyaaidye morpeby y (popMyBaHHI HOBUX KOHIIENITYAABHHUX ITiAXOMiB
o0 3abe3redyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BiaTak, KAIOYOBUMH
pakTOopamMu 3abe3nedeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiAIIPUEMCTB €
nudpoBa TpaHcopMallid Ta ColliaabHa BiANIOBIAAABHICTB, HKi
OOIIIABHO PO3TAdaTH 4K I1HTErpoBaHi YHUHHUKU CTPATETIYHOTO
PO3BUTKY MiAIIPUEMCTB, 3IaTHI 3abe3rnedyuTH iX aJgallTUBHICTS,
1IHHOBAIIMHICTh Ta CTIUKICTh Y JOBTOCTPOKOBIH EPCHEKTHUBI.

HudpoBa TpaHcdopMallid PO3TAIOAETHCI SIK CUCTEMHUMI IPOIIEC
iHTerpamii 1U@POBUX TEXHOAOTIM y Bci cdepu  OiFABHOCTI
HiAIPUEMCTBA, II0 CIIPIMOBAHUM Ha IIiABUIIEHHS e(eKTUBHOCTI
yIOpaBAiHHS, OITHUMi3allilo 0Oi3Hec-IpoleciB Ta (POPMyBaHHS HOBUX
MOJIEA€H CTBOPEHHs IIIHHOCTiI. BUKOpHCTaHHS TaKHUX TEXHOAOTIM, 9K
IITYYHUN 1HTEAEKT, IHTEPHET pedel, aHaAlTHKa BEAUKUX OAaHUX Ta
aBTOMaTH3allid BUPOOHUYUX 1 yHPaBAIHCHKUX IIPOIIECiB, 3a0e3redye
[HiABUIIIEHHA OIIE€pallifHOl pe3yABTATHUBHOCTI, CKOPOYE€HHS BUTpPAT Ta
IIOKpAaIleHHs SKOCTI IpoayKwii i mocayr [1]. OkpiM TOro, po3BUTOK
HUPPOBUX NAATPOPM i eAeKTPOHHOI KoMepLii TpaHCcOopMy€e PUHKOBY
IIOBEIIHKY MiAIPUEMCTB, BIIKPUBAIOYU JOCTYII 10 FA00aABHUX PUHKIB
Ta OpMYyIOYH HOBi (popMaTHu B3aeMO/ii 3i cmoxkuBadaMmu [2].

[Topsan i3 1mudpoBUMU TpaHChOpPMAIIMHUMU IIpoOIllecaMu,

colliaaAbHaA BIAIIOBIAABHICTh € BaXXAUBHUM 1HCTPYMEHTOM (POpMYyBaHHS
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Cexuyia 4. YnpasniHHsi NepCOHANIOM 8 YMO8AX UUPDPPOBOT eKOHOMIKU

CTIMKHX KOHKYPEHTHHX IlepeBar. BoHa pemnpeseHTye IiHTerpariro
€KOHOMIYHHUX, COLllaABHUX Ta €KOAOTIYHHX AacCIIeKTIiB y CHCTEMY
CTPATETriYHOIO YIIPaBAIHHS ITIATIPUEMCTBOM 1 3abe3reuye OaaaHC
IHTEpPECIB OCHOBHHUX CTEHKXOALEPIB. Y CydaCHHX yMOBax ColliaAbHa
BiATIOBiAAABHICTE TPAHCHOPMYETHCS 3 JOAATKOBOTO EAEMEHTY IMIIKY Y
CTpaTeridYHUM pecypC KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, III0 BHU3HAYae€
[IO3UIIIOHYBaHHS IIIAIPUEMCTBA Ha PHHKY Ta HOro I1HBECTULIINHY
IpUBaOAUBICTE.

Peaaizallia HIPUHIUIIIB COILlIaAbHOI BiAMIOBIIAABHOCT1 CIIPHULE
IIIABUIIIEHHIO pemnyTartii OiAITPUEMCTBA, 3MIITHEHHIO JOBipHU
CIIOKHMBaYiB Ta PO3LMINPEHHIO MOXKAWBOCTEM 3aAydeHHSI 1HBECTHIIIH.
OxpiM TOrO, COLlIaABPHO BIAIIOBIAAaAbHA IIOAITHKA ITIO3UTHUBHO BIIAUBAE
Ha e(QeKTHUBHICTh Opra”isaiii 4Yepe3 MiABUIIEHHA MOTHBAIIii
IIEPCOHAAY, PO3BHUTOK IHKAIO3UBHOI KOPIOPATHUBHOI KYABTYPH Ta
3HUKEHHSY PIBHA ITIAMHHOCTI KaapiB.

BaxkauBUM acCHeKTOM Cy4aCHOTO PO3BUTKY IIIAIIPUEMCTB €
bopMyBaHHSA CHHEPTEeTUYHOTO eJQEeKTy BiA IO€AHAHHS IUEPPOBOI
TpaHcdopmallii Ta coiliaabHOi BiarnoBimaabHocTi. [{udpoBi TexHoAOTI
3a6e3reyyloTh SKIiCHO HOBUU piBeHb IMIPO30POCTi, MHiA3BITHOCTI Ta
KOHTPOAIO 3a peaAi3alli€lo COIIaAbHHUX 1 €KOAOTIYHUX IHIIlaTHUB, II10
HIICHUAIOE  TOBIpY CTEUKXOAEPIB 1 CIIpULE [iABUIIIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HignnpueMcTBa [3].

AHaai3 cydyaCHUX HAyKOBUX IIIXOAIB [I03BOASIE CTBEPIXKYyBaTH,
IO iHTerpailiss HMUPPOBUX Ta COIIAABHO BIAIIOBiMAABHUX IIPAKTHUK
dopMy€e HOBY GKIiCTBh YIIPaBAIHHS ITiAITPUEMCTBOM, IO ITPOSIBAIETHCH Y
OiABUIEHHI eeKTHUBHOCTI 0Oi3HeC-IIPOIeCciB, PO3UIMPEHHI PHUHKOBUX
MOXKAHUBOCTEN, 3pPOCTaHHI 1HHOBAIIMHOIO IIOTEHIliaAy Ta 3MIIlHEHHI
KOHKYPEHTHUX Mo3ullii. BogHoyac mpouecu Takoi 1HTerpari
CYIIPOBO/XKYIOTBCSI HU3KOI OOMEXKeHb, Ccepel SKUX BayKAUBO
BUOKPEMUTHU: 3HA4YHI 1HBECTHUIIIMHI BUTPATHU, CKAQOHICTH iHTerparii

IIU(PPOBUX i COIlIaABHUX CTPATETIiH, IIiABUIIIEHI PU3UKHU KibepOe3rneKu.

612



InnosayiliHi mexHono2li 8 MeHeOKMeHMi ma NYOAUHOMY YNPABAIHHI

BpaxoByroun Bullle 3a3HadeHe, BBaxKaeMo, LI0 IHdpoBa

TpaHcdopMallid Ta colliaabHa BiANOBIOAABHICTE € KAIOYOBUMH

eAeMEeHTaMH CY4YacCHOi yHIPaBAIHCBKOI HapagurMu, IO 3a0e3edyrTh

dopMyBaHHS CTIHKHUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar B yMoBax HecTabiAbLHOIO

cepemoBHIIIA.
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