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Pycaan ABI'YCTHH

a.e.H, mpodecop, npodecop Kaeapu MEHEIKMEHTY,
IyOAiYHOTO yIIpaBAiHHS Ta repcoHaay, 3YHY

IOpii TAAIOABKO

acCIipaHT 3a OCBITHBO-HAYKOBOIO ITporpamoio «MeHemKMEeHT»,
3YHY

$POPMYBAHHS TA PEAAI3AIIIL CYB’€EKTAMH
I'OCIIOOAPIOBAHHSI COILIIAABHO BIAIIOBIZAABHOI IIOAITUKH

ComiasbHa BiANOBiZaAbHICTE, Oyaydu He OOOB’I3KOBOIO Ta B
3HA4YHIN Mipi CAYTYIOYH BAAQCHOIO 1HII[IaTUBOIO cy06’eKTiB
rocrogapioBaHH4d, III0 YaCTO AOCTATHHBO BUTpaTHA Ta IIPU TOMY HeE
opieHTOBaHa Ha OTPUMAaHHA A0XOoAy U TIIPHOYTKYy, Ha CIIpaBIai Mae
JOCTAaTHBO BaromMy pPOAb Ta IIPUHOCHUTL 3HAYHY Bifgady HE TiABKHU
CYCITiABHY, aae i caMOMY TOCIIOAapPIOI0YoOMy CyO’€KTY.

B gacTuHI cycriabpHOI Biggadi, TO 1€ BHECOK B PO3BUTOK TEPUTOPIi
dyHKIIOHYBaHHS Ta ii iHPPaACTPYKTYpPH, HiATPUMKA ChEP KyALTYpPH,
MUCTEITBa, OOIIOMOTa COIIaABHO BPAa3AWBHM BEpPCTBAM HACEAE€HH4,
peaaizailisg 3axomiB y cdepi ekoasorii Ta 30epeskeHHd HaBKOAUIITHBOTO
IIPUPOSHOTO CEPEeNOBUILA 1 T. II.

BifHOCHO CyTO KOPIIOpPaTHUBHOI BigAadi, TO I€ IIONyAdpH3allid
IIAIIPUEMCTBA Ta HOro TOBapiB, IIOCAYT, HAPOILEHHS HEMaTEpiaaAbHOI'O
KalliTaay, y4acThb B PI3HOI'O POAY CYCHIABHUX, y T. 4. MiXKHapOJHUX,
IIPOEKTaX, PO3BUTOK BAACHOi cucteMu government-relations,
HaIrpallfoBaHHSI HOBUX 3B’s13KiB 1 BiTHOCHUH TOIIIO.

3rigHO CBITOBOrO AOCBIiAYy colliaabHa BiAOBIiAAABHICTH 0i3HECY Iie
HE TIABPKU IIpeporaTHBa BEAHMKHX HIAIIPUEMCTB 1 BEAUKAa YUCEABHICTH
MaAUX Cy0’€KTiB TOCHOJApPIOBAaHHSA TAaKOXK OpraHilye Ta peaaidye
IIOAITHKY B IILOMY KepyHKY. OCOOAMBO aKTUBHHUMU € Cy0’€KTH MaAOTO
bisHecy B cpepi CITIOKHUBYHX ITOCAYT, SIKi 3MiHCHIOIOTh HAJIAaHHS Pi3HOTO
CIIEKTPY CIHOXKHUBYUX TIIOCAYT Oe3rocepenHbo iX OTpHUMyBadaM-

CITOZ2KHBAQ4aM.
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Mnerbca, 30KpeMa IIpo HAJAaHHS Pi3HOTO POAY 3HUKOK Ta/du
Oe3ommaaTHe OOCAYrOBYBaHHsI  COILIIAABHO  BpPa3AMBUX  KaTeropin
HaCeAeHHs, BUIIA€HHS YaCTUHH NPUOYTKY Ha Pi3HOTO POAY COIliaAbHi
3aX0ON Ta IIOCAYTH, y4acCTh y CYCHIABHUX IIPOEKTaxX Ta 3aXonax,
IIOKpAallleHHS YMOB IIpalli IEPCOHAAY Ta BBEAEHHS COLliaAbHUX IIPOTpaM,
PO3BUTOK Ta HaB4YaHHS IIepcoHaAy, OaarofiiiHa  goromora,
BITPOBAIKEHHSI ITOAITUKOIO KOMIIaHIii ITPUHIUIIB BiAIIOBiJAABHOTO Ta
€TUYHOI'O CTaBA€HHS OO CIIOXKHBAa4iB, y4acTh y MICIIEBUX IIporpamax
PO3BUTKY, peaai3allid €KOAOTIYHUX 3aXOiB, HE€ IPHUXOBaHE IIOJAHHS
iHdopMallii Ipo AiFABHICTH HiAIIPUEMCTBA Ta iH.

BoamHodyac, B ymMOBax BifHM 3HA4YHO 3poOcCTa€ IoTpeda y peaasizairii
MaAUMU IIiATIPUEMCTBAMU Ta Cy0’€KTaMU TOCIIOAAapIOBAHHS COIIaABHO
BiAIIOBiJaABPHUX 3aXOMiB, a TaKOX 3MIHIOETbCHd U Oe3rocepeaHbo
CTPYKTypa TaKHUX 3aXOM1B.

Tax, caig BeCTH MOBY ITPO CII€lliaai3allito COIliaAbHO BiAIIOBiaABHOI
MIOBEOIHKN CYO’€KTIiB CeKTopa CIOXKHBYHX IIOCAYT 3a Cy0’€KTaMH
CIIOKMBaYiB TAKUX IIOCAYT:

— BAaCHUM mepcoHaa 0i3Hecy: 30epesKeHHsI IIepCoOHaAy B yMOBax
BHCOKO1 30BHINIHBOI MIrpalfifiHoi aKTUBHOCTI HAaCEA€HHSI Ta aKTHUBHOI
Mmobiaizartii mpalliBHHKIB, MMOKpAIlleHHs IICUXOAOTIYHOIO 3I0POB’S Ta
CaMOIIOYyTTH CIIiIBPOOITHUKIB, IIE€pEOopieHTAllisI 3 OTPUMaHHS IIPUOYTKY
Ha 30epeskeHHsI KOMIIaHii, peAoKallisl Ta BiIHOBA€HHs 0i3HECYy Ha HOBUX
TEPUTOPIIX;

— CHOXHUBadi IOCAYyT Ta Ha 3araa HAaACEA€HHS  TEpUTOpii
dpyHKIIOHYBaHHS 6i3HeCy: HMiATPUMKa MiCIIEBOTO HAaCEAE€HHS, a TaKOxXK
BHYTPIIIIHBO HEpPEMIIlleHUM ocobaM, moIioMora IIOCTPasKAaAUM
rpoMazisiHaM, HalaHHsS IIOCAYT COIliaAbHO BpPa3AUBUM KaTeropiaMm
HaCEeA€HHd 3a HUKYUMU I[iHaMU;

— BIHACBKOBOCAYKO0OBIII Ta memobiaizoBaHi 3 BifiCbKa: CTBOPEHHS
COILliaABHUX IIANPUEMCTB Ta 3aAy4e€HHS Ha pPoOOTy BOIHIB-iHBaAiniB,
HaAaTro/KEHHd Pi3HUX ((opM cHiBmpalli 3 naemMo0iai3oBaHUMH,
CTBOPEHHSI CIIIABHUX ITIATIPUEMCTB Ta/4u iHBeCTyBaHHsS y 0i3Hec

KOAHIITHIX BiiICBKOBOCAY>K0OOBIIiB;
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— CYCHIABCTBO: ydYacTh y BiA0OyAoBi iHPPaACTPYKTYpPHU TEPUTOPIH,
CTBOPEHHS YKPUTTIB, LIEHTPIB HE3AAMHOCTI Ta 3aco0iB THMYacOBOIO
PO3MIIlIEHHY, aKTHBHE BOAOHTEPCTBO Ha pi3HI TeMaTUKU, HE AHIIIE
II0B’s13aHi 3 BiliHOIO, aane M opi€eHTOBaHe Ha BUPIIIEHHS BHYTPIIIHIX
mpobAeM, fKi He BUPIIIYIOTHCH Ha MiCIleBOMYy pPiBHiI udepe3 BifiHy Ta
BOEHHI [ii;

— KpaiHa: agarTallid  KOPIOPATUBHOI  ITOAITHKH COIliaABLHOI
BiATIOBiZAABPHOCTI O YMOB BOEHHOI'O CTaHY; PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO
COIliaABHOTO BOAOHTEPCTBA; 3MiMCHEHHd 3axXOo/iB, III0 IIOCHAIOIOTH
I10Bary [0 AeP3KaBHUX CUMBOAIB, BUXOBaHHSI ITATPIOTUYHOCTI Ta AIOOOBI
[0 YKpaiHu.

Tomy B ymoBax YKpaiHH COIliaAbHO BiAIIOBimaAbHI CyO0’€KTU cpepHu
CIIOKWBYHUX IOCAYT IMOBUHHI MIOEAHYBATH ITO3UTUBHI ACHEKTU PI3HUX
MOJIEAEHM COIlIaABHO BiAIIOBinaAbHOI IIOBEOIHKH 3 METOIO 3a0e3redyeHHd
dopMyBaHHS ONTUMAABHOIO MEXaHiI3My YyIPaBAIHHS HOiAIPUEMCTBOM
cpepu mocAyT Ha MPUHITUIIAX COIliaAbHOI BiITIOBiIaABHOCTI.

3araAbHUMH TIO3UTUBHUMU TEHACHIISIMH peaaizallii KOHIIEMIIii
COILliaABHOI BiAIIOBIOZAABHOCTI B YKpaiHi Ta CBITI €:

— BHUpPOOHUIITBO Ta peaaizalliga sKiCHOI HOPoOAyKLii (HamaHHS
CIIOKMBYHX IIOCAYT) JAS CIIOKUBAYiB;

— CTBOPEHHS HOBUX pPOOOYMUX MiCIlb, BUIIAAQTA A€TAABHHUX 3aplaat
CBO€YACHO Ta B IOBHOMY 00Cs13i, iIHBECTYBaHHS y PO3BUTOK AIOJICHKOTO
IIOTEHIIiaAy;

— [OOTPUMAaHHS BHMOT' [OAATKOBOTO, €KOAOTIYHOI'O, TpPYAOBOTO
3aKOHOJaBCTBA;

— edeKTUBHE VIpPaBAiHHS, III0 CIpPsSMOBaHE Ha MaKCHMi3allilo
IIPUOYTKY Ta 3pOCTaHHS JOOPOOYyTYy aKIliOHEPiB;

— aHaAl3 O4YiKyBaHb I'POMAJCBKOCTI IIOAO0 HAIIPAMIB Ta HIPUHIIUIIIB
poboTu cy0’ekTiB Oi3HECY;

— BHECOK y PO3BHTOK CYCITiABCTBA depe3 0AaroMifHUIIBLKI IporpaMu i
IIPOEKTU PO3BUTKY OCBITU, KyABTYPH, CIIOPTY TOILIO.

[ag po3p’d3aHHA IIpoOAeM 1 yCYHEHHSI OiABIIIOCTI IIEPENIKO[
aKTUBi3allil colliaabHOI BiAIIOBiAAaABHOCTI Cy0’€KTIiB cpepHr CIIOKUBYHUX

IIOCAYT [OIIIABHOIO € Ppo3poOKa Ta peaaizallis 3axomiB 3a TaKUMH
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HampsgaMaMHu (y Oy2KKaxX BKa3aHO oOIlepallifiHi 3aBAaHHS B MeXXax
BiATIOBiAHOTO HATIPSIMY):

— YIOOCKOHAaA€HHd CHCTEMH 3axXUCTy I[IpaB IIpalliBHUKIB 1
3abe3meyeHHs OOTPUMAaHHS 3aKOHOOABCTBA IIPO IIPAIlI0 (AeTasilallis
3afHATOCTI i omaaTu mpartli; 30iAbIIIeHHsST OOCATIB KaliTaAOBKAAAEHDb Y
PO3BUTOK 1HTEAEKTYAABHOTO KaIliTaAy; IOCUAEHHS COLIIAABHOTO 3aXUCTY
Ta PO3BUTOK COILliaAbHOI iH(PPACTPYKTYpPH; IIiABUIIIEHHA PiBHA ONAQTH
opalli Ta aJeKBaTHOCTI ii oOcariB BKAaay MpalliBHUKaA y PE3yAbTATH
roCIIoJapIOBaHHS CyD’eKTa cpepU CHOKUBYHUX ITOCAYT);

— TIIOCHAEHHYI COIliaABHO] BIOIIOBiMAaABLHOCTI 6isHecy epen
CYCIIABCTBOM  (30iABIIEHHS KIABKOCTI HOBHUX pPOOOYMX  MIiCIIb;
3aIIpOBaKEHHA Ha Ccy0’eKTaxX c@epH CIOXKUBYUX IIOCAYT CHCTEM
yIIpaBAIHHS SKICTIO JOTPUMAaHHS raAy3€BUX Ta KOAEKTUBHUX yTO);

— TIOKpallleHHS BiZHOCHUH CY0O’€KTIiB cepu CHOXKUBYUX IIOCAYT Ta
CIIOKMBYOT'O CeKTOopa (VIOCKOHAA€HHS CHCTEMH 3axXHCTy IIpaB
CIIOXKMBayda; IOKpalleHHd SKICHUX XapaKTEPUCTUK Ta 3abe3redeHHs
6€e3MeYHOCTI IIOCAYT; ITIOCUAEHHS BiAIIOBiAAABHOCTI 3a I[iIHOBY IIOAITHUKY);

— 30iABLIEHHS POAl IIPEACTAaBHHUKIB Cy0’€KTIiB cdepH CIIOKHUBYUX
IIOCAYT Y 3aXHCTI JOBKIAAL;

— 3abe3reyeHHs BHCOKOIO PiBHS COLiaAbHOI  BiANIOBiZaABHOCTI
cy0’eKTiB cdepu CHOXKHUBYUX TIIOCAYT TII€eped KOHTpareHTaMu Ta
KOHKYpPEHTaMHU.

3po3yMino, IO KiABKICTh iCHYIOUHX ITPOO6AEM B MexKax KOXKHOTO 3
HaBe/IeHUX BUIIIE HAIIPSIMIB € iIiCTOTHO OiABIIIOIO, ITPOTE BH3HAYEHI
omepallifiti IiAl cAif yBazkKaTU HaMOIABII aKTYaAbPHUMH Ta TaKUMU, 1110
CIIPIMOBaHI Ha KPUTHUYHY 3MiHY OOCHTIB 1 IIOIIMPEHOCTi COIliaAbHOI
BiIIIOBiIaABHOCTI ¥ cpepi HaaHHS CIIOKUBYUX ITOCAYT HACEAEHHIO.
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Irop AMBPO3, ImuTtpo 'OPIIITHHUHA

3100yBadi oCcBiTHBO-TIpOodeciiiHoi mporpamu «<MeHemkMeHT», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK: HOKTOpP (pinocodii, Ao1ieHT Kadenpu
MEHE/PKMEHTY, IIyOAIYHOTO YIIpaBAiHHS Ta nepcoHaay 3YHY

FOaiga MUKUTHOK

PO3BHTOK MEXAHI3MY YIIPABAIHHSI IHHOBAIIISIMH AN
CTHMYAIOBAHHS PHHKY MAAOIIOBEPXOBOT'O ZKHTAA

[asg 3abe3neyeHHs BiANOBIIHOCTI CydacHUM IoTpebaM pPO3BUTKY
CyCIIiABCTBa, Ha pPEriOHAABHOMY Ta MYHIIUIIaABHOMY PIiBHAX
HeOoOXimHUH! oIlepaTUBHUU IIE€PETALAL HagdBHUX 3acTapianux
peraaMeHTyIoYux HOpM. 3 oragay Ha Te, 1o 6arato BHUMOT
BCTAQHOBAIOIOTBECSI 3aKOHOJABCTBOM, a IMEPEXi] OO0 HOBUX CTAaHAAPTIB
roTpebye MEeBHOrO 4Yacy, BasKAMBO BHECTHU 3MiHU Ta AOIOBHEHHS [0
perioHaABPHUX 1 MiCIIeBUX HOPMAaTHUBHUX akTiB. Lle Mmae OyTu 3pobaeHO
TaKUM YMHOM, 1100 BOHU He CyIIepedUAr 3aKOHOOABCTBY, aA€ BOIHOYAC
CITPUSLAN BIIPOBAKEHHIO iHHOBAIIMHUX ITiAXOMiB y OymiBeAbHY cepy

periony.
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