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Oabsra BACAH

3100yBavKa OCBITHBO-IIpOdeciiiHOiI mporpamMu

«ITybAiuHe yrmpaBAiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHS», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK: O.€.H., Tpodecop, npodecop Kadenpu
MEHEIXKMEHTY, ITyOAIYHOTO yIIpaBAiHHS Ta IepcoHasy 3YHY
Pycaan ABI'YCTHUH

YOOCKOHAAEHHS BHYTPINIHBOI'O KOHTPOAIO B OPT'AHI
BAAIH

Ha cygacHomy erami MozepHi3allli CHCTEMH [OEP2KaBHOIO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO BiAOyBalOThCA 3HA4YHI OpraHilzallifiHi 3MiHH.
Lle#1 mpoliec BKAIOYAE BIPOBAXKEHHHA HOBOI CHUCTEMH BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOAIO Ta CTBOPEHHS CII€IiaAl30BaHUX BIAOIAIB BHYTPIIITHBOTO
ayIouTy y CTPYKTypax myoAidHol BAaau. PedhopmMyBaHHS 11i€i CUCTEMH €
CKAQIHUM 1 TPHUBaAAUM 3aBOAHHSM, 9K€ BHUMAara€ HE TIABKH 3MiH ¥
npolenypax, ase ¥ y 3araabHid disocodii mepKaBHOTO KOHTPOAIO.
YkpaiHa npu IbOMY OPIEHTYETHCA Ha YCIIIITHUNM OOCBLA KpaiH-YAEHIB
€ppornericekkoro Coro3y, agamnTyodu HMOoro [0 BAAaCHUX IIOTPeD.
BrnpoBaKeHHS CHUCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOAIO B OpraHax BAaAU
nepenbdadae akKTUBHY y4acTb KEPiBHUIITBA Ta CHiBPOOITHHUKIB Yy IIPOIIECi
IOAIIIIIEHHd YIOPaBAIHCBKHUX (YHKIIH Ta CIPUIGHHSI PO3BUTKY
opranizariii. 3 iHIIIOro 60Ky, CTBOPEHHS Bi/l[liAiB BHYTPIILITHHOTO ayIUTY
Ma€e Ha MeTi 3a0e3leYeHHsI PETYASIPHOi Ta 00’€KTHUBHOI OI[IHKU POOOTH
OpraHiB BAaU, HI00 HiABUIIMUTH €PEKTUBHICTh iX AigAbHOCTI. Bimmiau
BHYTPIIIHBOTO ayAUTY BLANIOBLAAIOTH 34 OLIIHKY YIIPABAIHCHKUX PIIIEHD,
IOB’I3aHUX 3 BHYTPIIIHIM KOHTPOAEM, Ta HaAAaHHS PEKOMEHAAIliN OAs
ix ymockoHaseHHsI. OHOBAEHHYA CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOAIO B
YKpaiHi TakoxK BigobOpaskae raobasbHiI TEHAEHIIi e€BpoiHTerparii Ta
BiAMIOBila€ IHIIlaTHBaM MIXKHApPOAHUX OpraHilalliii, 30KpeMa, 1040
IIE€PEOCMHUCACHHSI POAI KOHTPOAIO Y 3abe3nedyeHHi edpeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS JIEP3KaBHUX PECYPCIB Ta OHOBAEHHS 3aKOHOAaBYO0i O0a3u
y 1iit cepi.

EdekTrBHaA cucTeMa KOHTPOAIO Ha PIi3HUX eTarlax yIIpaBAiHCBHKOI

JIGABHOCTI  CIIPHUSIE  3araAbHOMY  3POCTaHHIO  ITPOAYKTHUBHOCTI



43

piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI poOoTH KoMmaHifi. KoHTpoab mo3Boadge He
TIABKM BUSBHUTH NPOOA€MHI MOMEHTH Ta BIACTYIIH BiJ CTAaHOAPTIB ¥y
POOOTI IMAITPHUEMCTB, ase ¥ morioMarae 3po3yMiTH iX ITPUYUHH, a TAKOXK
3HAUTH CIIOCOOM BUIIPABAECHHSI IIOMHAOK 1 TIOAIMIIIEHHS iAOBOi
aKTUBHOCTi. BogHOYac, KOHTPOABHA HiIABHICTEH 3a0e3redye BasKAUBUM
3BOPOTHUM 3B’I30K MiXK KEPiBHUIITBOM Ta OO’€KTOM VIIPaBAiHHS,
HaIa4YU MaHi PO MOCSITHEHHS IliAeYd Pi3HUMH BiaginaMu KOMIIaHii,
BUABAIIOYHN CAAOKI MiCIIg TA ITIOMUAKH.

OpgHak, 3HA4YHUM HEJOAIKOM Yy BHYTPIIIHBOMY KOHTPOAI Ha
OIAITPUEMCTBAX € IOBTOPEHHS dyHKILH KOHTPOAIO MixK
OyXraATepCbKHMMM, €KOHOMIYHUMH Ta ayOUTOPCHBKUMHU CAyKOamMu. Y
KpaiHax 3aximHoi €Bporu 11a rmpobaeMa O6yaa BUpilleHa, 110 POOUTH iX
OocBin Baptuit yBaru. Hampukaan, y Iloapll BIiAIIOBIOAABHICTE 34
OpraHizallito Ta IPOBEAEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO ITOKAQOEHO Ha
AUpeKTopa MiANPHUEMCTBA, a TOAOBHHH OyxXraatep BiAIoBimae 3a
KOHTPOAB AHUIIIE ¥ CBOEMY BIAIAlL, IO MiICHAIOE aBTOPHUTET IEPCOHAAY
Ta e(PEeKTUBHICTh KOHTPOABHUX ITPOIIECIB.

[Ipobaemu, gKi OyAu BUSIBA€HI y BHYTPIIIIHBOMY KOHTPOAI B YKpaiHi,
BKAIOYAIOTh HE AWIIIe HEBUKOHAHHS IIAQHIB ayANUTy Ha MiAIIPHUEMCTBAX,
ane ¥ dopMaspHUM MiAxXiA OO0 iX HpoBeAeHHs. AHaai3 JOKyMEHTIB
ayauTy IIOKasye, I0 4acTOo HNPUYHWHU MOPYIIEHb Ta 3A0BKUBAHb HE
PO3KPUBAIOTHCSI TAMOOKO, irHOPYIOTBCS KAIOUOBI ACIIEKTH PO3POOKU
3axXo/iB AAd iX BUIIpaBA€HHs. lle Moxke OyTH NIOB’SI3aHO HE TIABKHU 3
HEJOCTAaTHBHOIO KBaAiiKalli€lo CIiBpOOiTHUKIB KOHTPOABHO-PEBI3IHHUX
CAyk0, ane ¥ 3 HemoAlKaMU B opraHizallii Ta MeTO0AOTii KOHTPOAIO.
3MeHIIIeHHS YHCEABHOCTI KOHTPOABHO-PEBI3IMHUX CAyKO y [AEedKUX
yPSOOBUX CTPYKTypax IIPHU3BEAO MO0 3HUXKEHHdI e(eKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO.

Huspka e(QeKTHUBHICTh KOHTPOABHUX IIpoLenyp V Oararbox
KOMIIaHisSIX YaCTKOBO BUHHKAE Yepes3 Te, 110 CydacHiI MEeTOAN KOHTPOAIO
yacTo 06a3yroTbCcs Ha 3acrapiaux Imiaxomax. Lle MoxKe BKAIOYATHU
HeOOCTaTHBO KBaaipikoBaHUH II€PCOHAA, HEBUKOPUCTAHHS
CIIEeIliani30BaHUX METOIB KOHTPOAIO, O0COOAMBO B  KOHTEKCTI

KOMIT'IoTepHu3allii, Ta HU3BKY 3apobiTHy 1maaty. [ad IIiaABUIIEHHS



44

e(PEeKTUBHOCTI KOHTPOABHHX M€XaHi3MiB, Ha PiBHI KOMIIaHii TOBUHEH
OyTu BHOPOBAIKEHUH BHYTPIIIHI KOHTPOAbR Yy [OBOX acIleKTax:
oIepaTUBHUU KOHTPOAB, SIKUM 3IIHCHIOIOTh KEPIBHUKH Ta CIIEIiaAiCTH
BiadiaiB, Ta (PiHAHCOBUH KOHTPOAB, SIKUH MPOBOAATH OyXTaATEPCHKi
OpamiBHUKK. Takuii KOHTPOABR Mae OyTu 30cepemKeHHu#l Ha
PYHKITIOHAABHUX 000B’d3KaxX CIIelliaAiCcTiB.

OpHiero 3 mpobAeM iCHYIOYOi CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO €
HEYiTKe BU3HAUEHHSI KOHTPOABHUX (QYHKIIIH, 9Ki MalOTh BUKOHYBaTH
KEPiBHUKU Ta cIieriaaictu. lle mpu3BoaAuUTh 40 cUTyallii, Koau Gi3Hec-
IIPOLECH Ta oIepalii KOHTPOAIIOTHCSI Ha OCHOBI 1HAWBIAyaAbHUX
obcraBuH, 06e3 cTBOpeHHd e€auHOI cucremu. Ilo6 mnoOKpaUTHU
e(PEeKTUBHICTb BHYTPINIHBOTO KOHTPOAIO, HEOOXiAHO YiTKO BU3HAYUTH
vioro pyHKIII Ta 3ab6e3neYynuTH KOOPAUHAILI0 MiSABHOCTI BCIX BiAmiaiB
Obe3rnocepemHbO Ha PiBHI KOMIAHIii, II0 JOIOMOXXE VHHUKHYTHU
dopManizMy Ta IMIOBTOPEHHSI B KOHTPOABHIHM pobOTi, a TaKOK i ABUIIUTH
il pe3yABTaTHUBHICTb.

Y mpakTHill, IOCUAEHHS KOHTPOAKO 1HOA1 PO3yMIETBCS IK HaAMipHA
peryasitis abo HenoTpibHe BTpydYaHHd B pobotTy migaseramx. [HOAI
KOHTPOAb 3BOAUTBHCH AHIIE N0 aHAAI3y KIHIIEBUX PE3yAbTATIB, IO €
Hee(peKTUBHUM. BaxkanBo 3ailicHIOBaTH BHYTPIIIHIM KOHTPOAB
IPOTATOM YCHOT'O ITPOIlleCy BUKOHAHHS 3aB/IaHb, 1100 3a6e31eYnuTH iXHIOo
JOILIABHICTE Ta peaaisalliro.

MoHITOPUHI [IpPOIlECy BUKOHAHHS 3aBOaHb € KAIOUYOBUM [AL
3abe3rneyeHHsI MOOCSTHEHHS IliAel [0 BHU3HAYEHUX MOEelAalHIB, IO
[I03BOASIE BIIEBHUTHCH Y BHUKOHAHHI IIOCTAaBA€HHX 3aBAaHb. 3 METOIO
IIOAIIIIIEHHd OpTaHi3allilHUX €EAEMEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOAIO, OCHOBHi PO3IOPSAOHUKU OIOMKETHUX KOIITIB pPO3po0OUAU
KOMIIA€EKC [JOKYMEHTOBAaHHX HOPM, MpoLeaAyp Ta KOHTPOABHUX
MEXaHi3MiB, BKAIOYAIOYM YIPABAIHHA DPHU3HKAMH. [X BIPOBAIKEHHS
JIOTIOMO3KE KEPIBHUIITBY TAHOIIIE 3PO3YMIiTH HMPUHIIUIUN BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOAIO, 3MIIIHUTPH IXHIO BIIEBHEHICTH y MOCSATHEHHI OpraHi3alliiHuxX
IiAel Ta 3amnobiraTuMe HEeIIPaBOMiIpHOMY BUKOPUCTAHHIO OIOI3KETHHUX
doHmOiB.

BuByeHHS OCHOB BHYTPIIIIHBOTO AayAuTy IIIATBEPOHAO HOTO
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3Ha4YE€HHS] 9K €(PEKTUBHOTO iHCTPYMEHTY OAS MiACUACHHSI KOHTPOAIO Ta
yIpaBAIHHSA pPH3UKaMH, a TaKoXK [OAd 3abe3rnedyeHHS BUKOHAHHY
3aBIaHb Ta OOCSATHEHHS IliA€M pPO3MOopsAHUKAMU OIOIKETHUX KOIITIB.
[As1 peryaroBaHHs CTBOPEHHY BiA[iAlB BHYTPIIIHBOTO ayaouTy V
BUKOHABYUX OpraHax Baaau OyAO cHCTEMaTH30BaHO 3aKOHOAB4y 0a3y
Ta po3pobaeHO Habip opraHizallifHUX MJOKYMEHTIB OAS BHYTPIIIHBOTO
aymouTy, dKi IIOBHHHI OyTH CTBOPEHi PO3TMOPAAHUKAMU OI0MKETHUX
KOIIITIB.

Hapasi, BiTYM3HAHE 3aKOHOJABCTBO OOMEXKye HeEOOXiaHICTh
CTBOPEHHS Ta (PYHKIIIOHYyBaHHS BHYTPIIIHHOTO ayaUTY 10 OIOI3KETHOTO
nporecy. OpnHak, masa 3abe3ledeHHsT BHIIOI HKOCTI yHIpaBAiHHS
JEePKaBHUMH pecypcamMi, 3MIIITHEHHS 3aKOHHOCTI Ta €PEeKTUBHOCTI iX
BUKOPHUCTAHHS, BUCYHyTO apryMEHTH Ha KOPHUCTb BBEAEHHS CAYKO
BHYTPIIIIHBOTO ayAuTy B MOIGABHICTH [AE€PXKABHHUX MHNIAIIPUEMCTB Ta
OpraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHd, M0 HIAKPIIA€HO BIANOBIIHUMU
po3paxyHKaMu. TakoxK, OAd IMiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIIHBOTO
ayauTy, OYAO PO3IIUPEHO CIIEKTP HOro OCHOBHUX (OYHKITIH.

Y pamMkax HOOKpalleHHS METOOOAOTII Ta opranisaumii ayauty, a
TAaKOXK YCYHEHHS IIPOTaAWH, BHSIBACHHUX IIi/l 4aC BHYTPIIIHIX ayOoUTIB,
OyAO CTBOPEHO HOBHUH AATOPUTM [AS ayAUTOPCBKUX MOOCAIIKEHb ¥
Aep:kaBHOMY cekTopi. Llei aaropuTM, pasom i3 po3poOAEHOI0 CXEMOIO
«IIPOLIEC-TIPOAYKT» Ta  CHCTEMOIO  ayAUTOPCBKHUX  [OOKYMEHTIB,
CIpUSATUME MiABUIIEHHIO SKOCTI Ta e(eKTUBHOCTI poOOTH BinmiAiB
BHYTPIIHBOI'O ayauTy. 3aCTOCyBaHHA L€l «JOPOXKHBOI KapTH»
JO3BOAUTH BifminaM edeKTHBHIIlle OpPraHi3oByBaTU Ta IIPOBOAUTHU
ayauTH.

B xomi mocaimskeHHa Oyaa 3ampolIoHOBaHA CHCTEMAa METOIUYHUX
IiAxXoAiB Ta [XKepeA iHdopMallii, $£Ki BpaxoByIOTb pPiBeHb IX
JOCTOBIPHOCTI, [AA9d BHUKOPUCTAHHS IIil YaC BHYTPIIIHBOTO ayOouTy.
BigcyTHicTh 4YiTKOi 3aKOHOMABYOi 0a3u [OAS METOAiB BHYTPIIITHHOTO
ayauTy o3Hadae, 1110 3aCTOCYBaHHS i€l cUcTeMU QO3BOAUTH 3ib6paTu
JAOCTaTHHO IKICHUX ayIUTOPCBKUX N0Ka3iB. KpiMm Toro, 6yao po3pobaeHO
KOHTPOABHY (OpPMYy [OAS MOHITOPHUHTY BHUKOHAHHS ayIUTOPCHKUX

pPEeKOMeHallif, I0 [JOIIOMOXKE KEPiBHUIITBY YCTAHOBU 3a0€3eYnUTH
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