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IIaBao BYYUHCbKUH

3100yBa4 OCBITHBO-IIPOgECiiHOI mporpamMmu

«MeHeI>KMEHT 3aKAaiB OXOPOHU 340PoB’st», 3YHY

HaykoBuii KepiBHUK: K.€.H., JOLIEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY,

nmy0AidHOTO yripaBaiHHs Ta nepcoHasy 3YHY Oaer IBAIIYK

BEKTOPH IHHOBAIIIMHOI'O PO3BHUTKY AOTICTHYHOI'O
MEHEIJXMEHTY 3akaany OXOpPOHH 34A0pPOB’S

[IIBUOKUiI PO3BHUTOK TAODAAIZAIIHHUX ITPOIECIB, TEXHOAOTIYHHX
3MiH Ta HiABUILIEHHA BUMOT €(PEeKTHBHOCTI EKOHOMIYHUX 1 COLliaAbBHUX
IIPOIIECIB  aKTyaaidye  IIUTAaHHA  BUKOPHUCTAHHA  AOTICTHYHOIO
MEHEIKMEHTY B Cy4aCHOMY CYCITIABCTBi. AOTICTUYHHUUN MEHEIKMEHT
OXOIIAIOE KOMIIAEKC 3aXO0[lB, CIPAMOBAHHUX Ha OIITHMIi3allll0 IIOTOKIB
TOBapiB, ITOCAYT, iHpopMallii Ta PiHAHCOBUX PECYPCIB, 1110 € KPUTHUYIHO
BaXKAUBUM [AsI CTIMKOT0 (OYHKIIIOHYBaHHS K OKPEMUX ITiAIIPUEMCTB,
TakK 1 eKoHOMiKHU 3arasoM. CydacHi 6i3Hec-IIpoIlecH BKAIOYAIOTh y cebe
YHCAE€HHI eTarii BUPOOHUIITBA, TPAHCIOPTYBaHHs Ta 30epiraHHs, sKi
MOXKYTH OXOIIAIOBATHU [OEKIABKA KpaiH 1 KOHTUHEHTIB. /AOTICTUYHUN
MEHEIXKMEHT JolioMarae niAnpueMcTBaM epeKTUBHO KOOPAWHYBATH 111
eTary, MiHIMi3ylo4d BUTPATH 1 PHU3UKH, [OB’"d3aHiI 3 MOPYIIEHHAM
rocTadaHb abo 3aTpUMKaMH, L0 OCOOAMBO BaXXKAMBO B yMOBax
JKOPCTKOI KOHKYPEHIIli, e MIBUAKICTh 1 TOYHICTH IIOCTABOK MAalOTh
BUpIllIaAbHEe 3HA4YeHHd [OAd 3aZI0BOA€HHS MOTped croxuBadiB. Kpim
TOTO, AOTICTUYHUM MEHEIXKMEHT Ma€ COILlaAbHY 3HAYyIICTh, IO
roadrae y 3abesrnedeHHi MOCTYITHOCTI XKUTTEBO HEOOXiMHUX TOBapiB i
IIOCAYT, Oe3repebiiHOTO MoCTadaHHA MEOUYHUX 3aco0iB. Y IbOMY
KOHTEKCTI BiH CTa€e KAIOYOBUM iHCTPyMeHTOM 3abe3redyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,  IPOAYKTHBHOCTI Ta  1HHOBAILIMHOIO
PO3BUTKY B PI3HUX raAy3dx.

AoricTuuyHu#l MeHemKMeHT Ha AyMKy A. M. laaat «aBage coboro
CHUHTE3 TaKUX BaKAUBHUX YIIPaBAIHCBKUX (PYHKIIM, 9K IAaHYBaHH4,
opraHisamid, KOHTPOAb Ta PETryAIOBaHHA IIOTOKOBUX IIPOLIECIB B
rOCIOJapChKUX CHCTEMaX, 1110 3a06e3TeuyI0Th JOCSTHEHHS

3araAbHOCHUCTEMHUX IliA€H 13 HaWMeHIIMMH BUTparaMm» [1]. 3rigHo 3
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niaxogoMm 3anpornoHoBaHuM O.M. KpuBopydko Ta A.I'. OBYapeHKO
«AOTICTHYHHUH MEHEIKMEHT, 3 OIOHOTO OOKYy, peasidyeThCs y IIpolleci
BUKOHAHHS OKpPEeMHUX  VIIPaBAIHCBKUX  (PyHKIIH  (opraxizailis,
IAAQHYBaHHS, KOHTPOAB) A9 JOCATHEHHS IIIA€H AOTICTHYHOI CUCTEMH, a
3 1HIIOIO — PO3TASIOAETBHCS SIK IIEPCOHAA, SKHH peaailye BasKAUBI
dyHKIIii ynpaBAaiHHS [3].

HaykoBLEgMH OKpPEMO BUOIAGETHCS IIOHATTS MeOWUYHA AOTICTHKA. Y
moHorpadii 3a penakiiiero A.B. KoAOMOEIH «AOTICTUYHUN MEHEIKMEHT
y cpepi OXOPOHU 340POB’d, abo 3K MeaUuYHa AOTICTHKA, — 1€ CKAad0Ba
3araAbHOI CHCTEMH YIIPABAIHHYA 3aKAQQ0M OXOPOHU 3O0pOB’d, IO
nepenbdadae ed@eKTUBHE VIIPaBAIHHA MEAUYHUMH IIOCAyTaMU Ta
pecypcaMu 3 MeTor 3abe3riedeHHs1 OesmepebitiHOI poboTu 3aKAamgy
OXOPOHH 3/0POB’SI Ta MNiABUIIEHHS e(PeKTHUBHOCTI #Horo poboTu B
HaIIpgMKy JOCATHEHHS IIOCTaBAEHUX Ilinei [2].

Tomy, mim AOTICTUYHUM MEHEIXKMEHTOM B 3aKAa[l OXOPOHU
30POB’d CAi PO3YMITH CUCTEMATUYHUHN ITPOIEC YIIPAaBAIHHS IIOTOKAMU
MaTepiaAbHUX, iHPOpMAaLliMHUX 1 PIHAHCOBUX PECYPCiB, CIIPIMOBaHUMN
Ha 3abe3nedyeHHs e(PEKTHUBHOI'O (PYHKITIOHYBAHHS MEIUYHOTO 3aKAAIY
yepe3 OITHUMi3allilo IocTadyaHHs, 30epiraHHs, TPAaHCIOPTYBaHHA Ta
po3momdiny MeoudHUX 3acobiB, obaamHaHHA Ta IOCAYT. OCHOBHOIO
METOIO IILOTO MEHEIKMEHTY € 3abe3redeHHs Oe3nepebiliHOro HagaHHS
AKICHOI MEAWYHOI JOIIOMOTH 3a PaxXyHOK KOOPAHWHAIIIl BCIX AOTICTUYHHUX
olepalliii, II0 CIpUdE pPalllOHAABHOMY BHKOPHUCTAHHIO PECYPCiB,
3MEHIIIEHHIO BUTPAT i HiABUIIIEHHIO PiBHS 00CAYTOBYBaHHS MAIli€HTIB.

Opraniszaiisa BCIX eTarliB I[IoCTa4YaHH4, 30epiraHHs,
TPAHCIIOPTYBaHHS Ta PO3IMOAIAY MEAUYHUX PECYPCiB 3a0e3redyeThbcs 3a
paxyHOK (POpMyBaHHA CHUCTEMU YIIPABAIHHA AOTICTUYHUMMU IIPOIleCaMU
B MeAUYHOMY 3akaani. CucremMa ynpaBAIHHYI AOTICTUYHHUMU IIPOLECaMU
JO3BOALE TIOAIMNIINTH KOOPAWHAILID MiXK pPI3HUMH OiApo3aicaMu
MEANYHOTO 3aKAaQy IIAIXOM iHTerparlii inpopmalifHux i MaTepiaasbHUX
noTokiB. Taka KoopauHAllid MiABUIIYE 3araAbHy e(eKTUBHICTH
YHKIIOHYBaHHS MEIUYHOI'O 3aKAaQy 1 CHOpULeE IIIABUIIEHHIO FKOCTI
HaJaHHS MEOUYHUX ITOCAYT.

Bing mouyaTKy BifHHM «4epe3 BeAUKi wMacmrabu 3HUIIEHHS
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yKpaiHChKOI Menu4HOi iH(PpacTPyKTypH Ta MOPYLIIEHHd AOTICTUYHUX
3B’43KiB, MEAWYHI YCTAHOBU CTUKHYAUCS 3 HECTAYEI0 BEAMKOI KiABKOCTI
AlKapCbKHUX 3ac00iB Ta obaamHaHHS» [4]. A momosaHHsS IpobaeMm, sKi
BUHUKAIOTh B AOTICTUYHHUX IIpollecax, MOTPiOHI HOBi MiAXOMH, 3a/IAS
3abe3niedyeHHsT e(EKTUBHOTO VIIPaBAIHHA pecypcaMu, OIITHMi3allii
IIPOLIECIB TIOCTAaYaHHSd, TPAHCIOPTYBaHHS, 30epiraHHd Ta PO3IOMIAY
MEOUYHUX MaTepiaaiB B yMoBax Cy4dYaCHHX BUKAUKIB. OgHUM i3
KAIOYOBUX HAIpPSMIB YIOCKOHAA€HHSI AOTICTHYHOTO MEHEIXKMEHTY €
BIIPOBAI3KEHHSI Cy4acHHUX iHpopMalliHHUX TEXHOAOTIH IIAST
aBTOMaTH3allll YyIIPaBAIHHA AOTICTUYHHMHU IIpollecaMu. BUKOpuCTaHHS
€ACKTPOHHHUX CHCTEM [AS MOHITOPHUHTY 3araciB, yIPaBAIHHS
II0CTa4YaHHSIMU Ta CKAQyBaHHSIM J[TO3BOASIE 3abe3neyuTu
OIIEPATUBHICTH 1 IPO30PICTh AOTICTUYHUX OHEpPAalliid.

[ass 3abe3riedyeHHss Oe3nepepBHOI MiSABHOCTI MEAUYHUX YCTaHOB
HEeOOXiAHUM € OIITUMi3allid YIIPaBAIiHHS 3allacaMH B AOTICTHYHOMY
MEHEIKMEHTI. PallioHaAbHe yIIpaBAIHHA 3aracaMB MEOUKaMEHTIB,
MeIUYHOro O0AagHAHHS, BUTPATHUX MaTepiaaiB Ta IHIIHUX pecypciB
[03BoAsIE 3abe3niedyuTH Oes3rnepebifiHe (QYHKIIOHYBAHHA MEIUYHOTO
3aKAady, 3HU3UTH BUTPATU Ta IIABUMINTU SKICTh MEAUYHUX IIOCAYT.
OnrTuMmiszalliss yHopaBAiHHS 3aracaMu  Iiepegdadac  BIIPOBAIKEHHS
Cy4aCHHUX METOMIB 1 TEXHOAOTIH, 1110 JO3BOASIIOTH MiHIMI3yBaTU PU3HUKHU
aediruTy adbo HaJAUIIKY PECYPCIiB, a TAKOXK 3a0e3IIeYUTH pallioHaAbHE
BUKOPUCTAHHSA CKAQZICBKUX ITIOTYKHOCTeH Ta piHAaHCOBHUX pPecypciB. [as
B/IOCKOHAaAE€HHS IIHOT'0 IIPOIllecy HeoOXiTHO BIPOBAXKyBATHU CUCTEMHU
aBTOMATH30BaHOI'O KOHTPOAIO 3a PpIBHEM 3amaciB 1 TepmiHaMu
OPUOATHOCTI MEIUKAMEHTIB Ta 1HIINX MatepiasiB. OOUH 13 KAIOUYOBUX
€A€MEHTIB MiATOTOBKHU [0 KPU30BUX CUTyallill moadrae y popMyBaHHI
CTpaTeriyHUxX 3araciB MeIUYHUX MaTepiaaiB Ta obaamHauHHdA. Taki
pe3epBH IIOBUHHI 3a0e3neyuTH MeAUYHiI 3aKAagu HeoOXimHUMU
pecypcaMu y pasi pi3Koro 30iABIIIEHHS TIIOIMUTY abo T1epeboiB y
rmocradaHHaX. OcoOAUBY yBary CAil OPUTIAUTU 3aracaM KPUTHUYHO
BasKAMBUX MaTepiaAiB, a TakKOXK oOAaHAHHS [Ad HalaHHS €KCTPEHOI
MEIUYHOI TOIIOMOTH.

TaxuM 4ymHOM, 3aBIASKH CKOOPAWHOBAaHINM opradizariii Ta pobotu
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BCiX ITPOIIECiB, TOB’I3aHUX 3 IIOCTAYaHHAM, 30€piraHHAM Ta PO3MOAIAOM
MEOIUYHUX PECypCiB, 3Aaro:KeHo Ta 0e3 3aTPUMOK BiabyBaeThCd
VIIPaBAIHHS  3alacaMM, TPaHCIOPTYyBaHHAM 1  €KCIIAyaTalli€lo
obsamHaHHda. BropoBamskeHHsT Cy4dacHUX iH(OpPMAIiHHUX TEXHOAOTIH
TaKOK J03BOALIE OIITUMI3yBaTH 1Ii oIlepallii, IiABUIIYIOYH iX IPO30PICTh
i edektuBHiCTh. OTOXK, BEKTOpaMH I1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
AOTICTUYHOTO MEHEIXKMEHTY CAiZl BBaXKaTU BIPOBAXKEHHS HOBITHIX
TEXHOAOTIM, OITUMIi3allilo yIIPaBAIHHS 3amacaMy, [IOKpallleHHd
KOOpAWHAIIl MiXK Miagpo3aiaaMu, BOOCKOHAAEHHS TPaHCIIOPTHOI
AOTICTHMKH Ta MiABUIIEHHd KBaaigikailii mepcoHaay. Takuii miaxin
CIIPULTHME IIBHAKOMY pearyBaHHIO Ha 3MiHHI HOTpebU MeaudYHUX
yCTaHOB, MiHiMi3allil pU3UKiB AeilUTy pPecypcCiB, MOKPAIIIeHHIO IKOCTI
MEOUYHUX ITOCAYT 1 MiABUIIEHHIO CTIMKOCTI 3aKAaQy 00 YMOB Cy4aCHUX
BUKAHKIB.
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