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3100yBa4 OCBITHBO-IIPOgECiiHOI mporpamMmu

«MeHeIKMEHT 3aKAaiB OXOPOHU 310poB’sa», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK: O.€.H., Ipodecop, npodecop Kadenpu
MEHEIXKMEHTY, ITyOAIYHOTO yIIpaBAiHHS Ta IrepcoHasy 3YHY
Pycaan ABT'YCTHUH

P0OPMYBAHHSA KOHKYPEHTHOI'O CEPEZIOBHIIIA HA PHHKY
MEOHYHHX IIOCAYT

o HemaBHBOro dYacy, TeMa KOHKYPEHTO3JATHOCTI MEeIUYHUX
ycTaHOB YKpaiHu Oyaa I103a yBaror BuYeHUX Ta (axiBIiB KpaiHH,
OCKIABKY PUHKOBI MeXaHi3MH B 11i#l cpepi O6yau Maro po3BuHeHi. OmHAK,
3 PO3BUTKOM iHHOBAIli Ta 3MiHaMU B COILiaAbHIM cdepi, 3’dBHUAACS
rnorpeda B aHaaizi Ta popMyBaHHI PUHKOBUX BiIHOCUH Yy MEIUIIMHI.
[HimiaTUBU Oep:kaBU HIoA0 pedopMyBaHHS CHCTEMH (QiHAHCYBaHHS
MEeOIUYHUX YCTAHOB, sKi IlependadyaroTh Iepexin Bif KiABKiCHOTO 0
4KICHOIO MiAXoAy y HaOaHHI MEOWYHUX IIOCAYT, CIOHYKAalOTh M0
IIEPEOCMUCAECHHS POAl MallieHTa K KaleHTa. Lle, y CBOIO 4epry, MOKe
IIPU3BECTH [0 3MIITHEHHA KOHKYPEHTHUX IIO3UI[IH MEOUYHHUX yCTAaHOB
Ha PUHKY.

3pocTaHHSa 4YucAa IIPUBATHUX MEOUYHUX 3aKAQIB TAKOXK CIIPULE
30iABIIIEHHI0O KOHKYPEHIlii, 0COOAWBO A [Aep3KaBHUX AlKapeHb, IO
CTUMYAIOE MIABUINEHHI SKOCTI MeaudyHuX 1ocayr. Kpim Toro,
BITYU3HAHI MEUYHI YCTAHOBH 3iIITOBXYIOTHCS 3 KOHKYPEHIIIEIO 3 OOKY
MiXKHapPOAHUX MEAUYHUX OpTraHisalliii, Ki NpHUBaOAIOIOTH 3aMOXKHUX
KAIEHTIB, aA€ TaKOXK 1 CIIOCTEPIraeTbCd TEHAEHINA OO0 IIOBEPHEHHS
IIAII€HTIB 00 BHYTPINIHBOI'O PHHKY, IIO CBiAYUTH IIPO IIOKPAIEHHI
AKOCTI MEAUYHHUX IIOCAYT B YKpaiHi. TakyM 4MHOM, Cy4acCH1 T€HIEHITii
BKa3yIOThb Ha IIOCTYIIOBE (OpPMyBaHHA KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBUIIIA B
chepi OXOpPOHM 3HO0POB’SI, IIO0 MOXKE CHOPHUATU I[iABUILEHHIO
e(peKTUBHOCTI Ta AKOCTi MEIUYHOIr0 0OCAYTOBYBaHHSI.

Po3BUTOK HaIliOHAaABHOI €KOHOMIKHM TiCHO IIOB’d3aHUM i3 cTaHOM
CUCTEMU OXOPOHHU 30pOoB’st Ta 1ii 3maTHICTIO 3a0e3nedyBaTu

BHCOKOSIKICHI MeQUYHi ITOCAYTH. 340POB’s TpOMafdH Bilirpae KAIOUOBY
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POAB ¥ €EKOHOMIYHOMY IHporpeci Kpainu. BaxkanBo po3ymiTu, 110 xoda
300pPOB’d 9K TaKe He€ MOXKHa KYIUTH, iICHYIOTh MEOWU4YHi IIOCAYTH, 9Ki
CIIPULIOTh HOro MiATPUMAHHIO Ta BIAHOBA€HHIO. PHHOK MeguYHUX
IIOCAYT, IKUM € YaCTHUHOIO CHUCTEMH OXOPOHH 3O0POB’d, BHUCTyIIAE {K
naatdopMa Oasd E€KOHOMIYHHMX BIiTHOCHMH MiX OPOAABIEIMHU Ta
HOKYIILIMHU IIUX IIOCAYT, a TAaKOXK MIiXK MOCEepeaHUKaMH, sSIKi AIIOTh Ha
OCHOBi MEIUYHUX Ta €EKOHOMIYHHUX iHTEPECIB.

AHaai3ylo4d PHUHOK MEOUYHHUX IIOCAYT, CAlL BpaxoByBaTU
PI3HOMAaHITHICTE Ta CHeU(IKY MEAUIYHUX IIOCAYT, 9Ki BIIPI3HIIOTHCS 3a
MEeOIUYHUMU  Ta COIIlaABHO-EKOHOMIYHUMHU napamMeTpamu. Ile
IPU3BOAUTH 0 Pi3HUX IIOTALIB Ha IIEW PUHOK, K1 4aCTO € IPEeIMETOM
AUCKYCill y HayKoOBiM aiTepatrypi. TepmiH "pHHOK MEOIUYHUX IIOCAYT"
3a3BUYall aCOILIOETBCA 3 TIIAATHUMH MEOUYHUMH IIOCAyTaMH, IO
HaAIOTHCS Y IPUBATHOMY CEKTOPI1 Ta Ti YaCTHUHI AeP3KaBHOI'O CEKTOPA,
€ TIOCAYTH OIIAQYYIOThCS Oe3IocepenHbO MalliEHTaMH. Xoda OesKi
JOCALIHUKY ITOPiBHIOIOTH PUHOK MEAUYHUX ITOCAYT 3 PUHKOM MEIUYHIX
TOBapiB, TaKe MOPIiBHAHHA He BpaxoBye pyHAaMEHTaAbHI BiAMiHHOCTI
MiXK IIOCAyTaMU Ta TOBapaMH, 1110 BIIAUBA€E Ha OCOOAMBOCTI PUHKY, HOTO
PEryAlOBaHHA Ta MapKEeTHUHIOBI CTpaTerii.

MenyvyHHUN PUHOK BUPIZHAETHCHA CBOEK COLIAABHOIO Opi€HTALIi€lo,
[e TIpuOyTOK He MOxXKe OyTU I'OAOBHUM y Ha/laHHI SIKiCHHUX MEIUYHUX
nocayr. Ilocayra B MeOUIIMHI € yHIKaAbHOIO (QOPMOIO MiIABHOCTI, IIIO
OPU3BOAUTL HE OO CTBOPEHHH (PI3UYHOrO IPOAYKTY, a A0 3400yTTs
KOHKPETHOTO KOPUCHOI'0 PE3yAbTaTy, AKUH 0e3rnocepeHBO BIIAMBAE Ha
310pOB’a AToAUHU. OCHOBOIO MEOUYHOI ITIOCAYTH € €PeKT MiATPUMKH Ta
MOKpAaIlleHHsI 3I0pOB’d, a i HaJaHHA 4YacTo OoOMeXKeHe AOTiCTUYHUMU
MOXKAVUBOCTSIMM, HAaIIPUKAA[, XIpypridyHi BTpy4YaHHd 3a3BU4Yail He
BUKOHYIOTbCS BaoMa. Cnenudgika MeAUYHOTO PHUHKY BIIAUBAE Ha
xXapakTep i€l OiFABPHOCTI, a TaKO¥X Ha OCOOAMBOCTI CUCTEMH OXOPOHU
3[0POB’d, A€ BEAUKI IIOYATKOBi IHBECTHUIlil Ta CTAPTOBUM KaIlliTaa €
HeOoOXiTHUMU [IAS HaJaHHs 0araThboxX BUIIB MeOUYHOI JOIIOMOTH, 110, B
CBOIO YEPTY, CTUMYAIOE IOBY HOBUX (paxiBIIiB. Lle cTBOpIOE TEHAEHIIiIO
10 0OMeKeHHS BXO/?KEHHSI HOBHX I'PaBIIiB HAa PUHOK, IiABUIIEHHS ITiH

Ta 30iABIIIEHHd HOPUOYTKiB. AHAaAi3 IIOKa3ye, 110 MEAUYHUU PUHOK
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3HAQYHO BIAPI3HAETHCA BiZl imeasy AOCKOHAAOI KOHKYPEHIIll, Maro4du
O3HaKU MOHOIIoAll. B yKpaiHCBKIA CHCTEMiI OXOPOHH 300pPOB’d
KOHKYpPEHIlisI oOMexKeHa HE€ TiABKH 3a3HadeHUMH (paKTopaMu, ase H
CTpPAaTeETI€I0, IKa CIPULE JOMIHYBaHHIO BEAUKHUX MEUYHUX YCTAHOB, 1110
IIPU3BOAUTE [0 3MEHIIIEHHS CAMOCTIMHOCTI AiKapiB Ta OOMeEKeHHS
BUOOPY OAd HallieHTIiB. Taka IMOAITHKa rasbMy€ PO3BUTOK PHHKOBUX
BiTHOCHH Yy TaAy3i, 0OMeKyH4YU CBOOOAy BUOOPY AlKapsd OAsl MAIi€HTIB.
3 iHmroro OOKy, MaAi MeOWYHiI yCTAHOBU 3MaraloTbCs 3a 3aAyYE€HHS
namieHTiB. 3 oxHoro OOKy, BEAMKI MeEOW4YHI IIEHTPHU MOXKYTh
IIPOIIOHYBaTU ePEKTHUBHI Ta €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHIi ITIOCAYTH, aAe 3
iHIII0OTO OOKY, IX CTBOPEHHS BHUMAarae 3Ha4YHHUX OpPraHizalliiHUX 3yCHABb
Ta MOXK€e MaTH HellepeadadyBaHi HACAIIKH.

KoHcoaigallis Ta crelriasizailias B MeAudHid cdepi MOXKYTb
IIPU3BECTU OO0 BTpPaAT Ta OOMEXKeHb, OCKIABKU [JOMiHYBaHHSI BEAHKOI
KIABKOCTI MEOWYHUX 3aKAQiB 3BYKy€ BHOIp [IAd TalliEHTIB Ta
MOXKAUBOCTI [OASI Opranizailiii, 10 KepyIOTh OXOPOHOIO 340POB’d Ta
CTpaxOBUX KOMIIaHiMi. BapTo BH3HaTH, 0 YKpaiHCbKa CHCTEMa
OXOPOHU 340POB’d HE BpaxOByBasa KOHKYPEHTHI MeXaHi3MHU MHiJ dac
CcBO€1 TpaHcdopmaliii, Ha BiAMiHy Big pepOpMOBaHUX CUCTEM 3aXOMy.
BripoBa/skeHHS MEOWYHOI'O CTpaxyBaHHS 30IiABIINAO 3HAYEHHS
€KOHOMIYHUX METO/iB YVIIpPaBAiHHS, ase He 3a0e3[eYHA0 3aXUCTy Bif
HEKOHKYpPEHTHOro cepemoBumia. IloAiTHKa MEZWYHHUX  YCTaHOB
BH3HA4Yae O00CATU Ta CTPYKTYPY MEIUYHHUX IIOCAYT, OCOOAMBO B
cTallioHapHOMY CeKTOpi, 6e3 ypaxyBaHHHA PU3UKY BTPATU PUHKY dYepes
HaAMipHI BUTpPaTH Ha yTPHUMaHHA IIEPCOHAAYy Ta iHIII HeeeKTHBHI
rmporecu. Po3yMiHHA PHUHKY MEOUYHUX IIOCAYT BHMAara€e CHCTEMHOIO
aHaAildy Ta BpaxyBaHHS HOT0 CKAQIHUX €AEMEHTIB Ta B3a€EMO3B’d3KiB,
3aCHOBAaHUX Ha PI3HOMaHITHUX KpPUTEPIaX, BKAIOYAIOYM MEINYHI,
COIliaAbHi, EKOHOMIYHI Ta IHCTUTYLIIMHI aCIEKTH.
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OO0 IHAHCOBOI'O SABEIIIEYEHHS SAKAATY OXOPOHH
3A0POB’s1

Y cygacHUX yMOBax, afieKBaTHe (piHaHCYBaHHS MEAUYHUX YCTAHOB €
KAIOUYOBUM /[IASI YCITIIITHOI peaaizarlii pedpopM y rasy3i OXOpPOHHU 37I0POB’d.
3abesneueHHd AiKapeHb HeOoOXimHUMM (piHaHCAMU Ta e(QEeKTUBHE
VIIPaBAIHHA [IUMH KOIITAMM iCTOTHO BIIAMBAIOTh Ha SKICTb MEIUYHOTIO
obcayroByBaHHA. PechopMma nependadae 3MiHy MozieAi piHaHCYBaHHS: Bif
po3moaiAy 6103KeTHUX KOIITIB 0 CUCTEMH, e oIAaTa 3[0iMCHIOETBCS 3a
KOXKHY IIOCAyTYy, HaJaHy IamieHty. lleM miaxizm, BIAOMHI gK 'TPOILl
CAIIYIOTH 3a MallieHToM', Ma€e Ha MeTi 3a0e3eyuTH OiABIITY IIPO30PiCTh Ta

e(PeKTUBHICTb BUKOPHUCTAHHS OIO/PKETHUX KOIITIB.
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