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Map’auna KY3IOK

3100yBavKa OCBITHBO-IIpOdeciiiHOi mporpamMu

«[TybAiuHe ympaBAiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHS», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK — . €. H., JOLIEHT, OJOLIEHT Kadeapu
MEHEIKMEHTY, ITyOAIYHOTO yIIpaBAIiHHS Ta repcoHaay, 3YHY
Aimig KPYITSK

IIOBYOJOBA E®EKTHBHOI'O MEXAHISMY SABE3IIEYEHHS
JOCTYITHOCTI TA AKOCTI COLUIAABHHX ITIOCAYT EKHTEASIM
JOCAIIXXYBAHOI TEPHTOPIAABHOI TPOMAIH

BaxkauBuM 3aBAaHHSIM (opMyBaHHS €(PEKTHUBHOI CHCTEMH
COIIlaABHOTO 3aXUCTy  HaCEA€HHS € 3a0e3reYeHHA SKUTEAIB
TEPUTOPIAABHUX TIpoOMaj OOCTYIIHUMHU Ta HKICHUMH COLIIaAbBHUMU
IIOCAyTaMH, 9Kl1 3aKpPIilIA€HI YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM Y BIAIIOBIAHOCTI
[0 Aep>KaBHHUX FapaHTIN Ta 3allUTiB XXKUTEAIB TpoMaf.

[Ipo1iec 3abe3nedyeHHs JOCTYITHOCTI Ta SKOCTi HaIaHUX COLliaAbHUX
IIOCAYT 3KUTEASIM JIOCAIIZKYBaHOI TepuTOpiaabHOI rpoManu nependadac:
BCTAHOBAEHHS IOTPED V¥ COLliIaABHUX IIOCAYTaX OASI HACEAEHHS I'POMAaIHU;
iH(pOpPMyBaHHS XKHUTEAIB ITPO MOKAUBI COIiaAbHI IIOCAYTH, iX CyTHICTB Ta
IIOPAN0OK HaOaHHS; BU3HA4YECHHA BPA3AUBHUX I'PYIl HACEACHHS; HAlaHHI
SKICHUX COIliaABHHX ITOCAYT oco0aM Ha OCHOBI OIliHIOBaHHS iX ITOTPED;
dopMyBaHHA MepexXi HaaaBadiB COLIaABHHUX IIOCAYT; PEECTPYBaHHS
OTPUMyBa4diB Ta HaAaBayiB COLIaABHHUX IIOCAYT; IIPOBEIEHHI
MOHITOPHUHTY HaQJaHUX COLIIaABHUX IIOCAYT, OL[IHIOBAHHS iX GKOCTI.

BpaxyBaHHa 1oTpebd IKUTEAIB TepuTOpiaabHOi TrpomManu y
COLIlIaABPHUX IIOCAyTraxX, CcIHenudiky Iix MaiWHOBOrO Ta TpPyOdOBOIO
IIOTEHI[IaAlB, MOXXAWBOCTEN peaaisallii IOAITHUKU COLIIaABHOTO 3aXHCTY
3aKAala€ OCHOBHU HAMaHHS TAKUX 0a30BUX COLIIAABHUX ITOCAYT: HOTASL
BAOMA, [MOEHHUM [OOTAd; IIiATPHUMAaHe [IPOKMBAHHS;, COLlaAbHA
ajaritTallis; collianbHa IHTerpallid Ta peiHTerpallis; HaJaHHs IPUTYAKY;
€eKCTpeHe (KpHu30Be€) BTPy4YaHHdd; KOHCYABTYBaHHS; COLlaAbHUN
CYIIPOBiA; MPEACTAaBHUIITBO I1HTEPECIB; IIOCEPENHUIITBO (Meaiallis);
collianbHa MpodiraKTUKA; HaTypasbHa AnolioMora; pi3sUdHHE CYIIpOBiLg

ocib 3 iHBaAiHICTIO, IKi MAIOTh MOPYIIEHHS OIIOPHO-PYXOBOI0O anaparty
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Ta IIepPecyBalOThCSI Ha KpicAaaX KOAICHUX, HOPYIIEHHS 30PYy; IepeKAas]
3KECTOBOIO MOBOIO; JIOTASI] Ta BUXOBaHHS AiTel B yMOBax, HAOAWKEHUX
OO0 CiMeWHUX; CyIpoBiA I 4Yac 1HKAIO3UBHOTO HaBYaHHY;
iHpopMmyBaHHS [3].

B KOHTEKCTi BUSIBA€HHS IIOTPEOH JKUTEAIB TEpUTOPiaAbHOI IrpoMaau
Yy COLliaABHUX IIOCAyTaxX AOILIIABHUM € BpaXyBaHHS HACTYIIHUX aCIIEKTiB:
BHU3HAUYEHHS KaTeTropid KUTeAiB rpomManiy, siKi IIoTPeOyIOTh COlliaAbHUX
IIOCAYT; BCTAQHOBAEHHSI HaraAbHHUX COIliaABHUX MIPOOAEM HaCEA€HHS
TEPUTOPIaAbHOI T'pOMaaM; OI[IHIOBAHHA ITPOIIECY HaOaHHS COILliaAbHUX
IIOCAYT; BU3HA4YE€HHS BUIB Ta OOCATIB COIliaABHUX IIOCAYT; aHaai3
MOXKAUBOCTEH HaJZaHUX IIOCAYT 33J0BOABHSTH IIOTPeOU HaceAeHHS
rpoMany; po3podKa IIPOMO3UILN IOA0 BIOCKOHAAEHHSI IIPOILIECY
HagaHHS COLIlaABHUX IIOCAYT; OOI'pYHTYBaHHH diHaHCOBHUX
MOXKAVUBOCTEN HaJaHHS COLIIaAbBHUX ITOCAYT.

3 MeTor OOTPYHTYBaHHS IIOTPEOU KUTEAIB IPOMAUN y COLliaAbBHUX
IIOoCAyTaxX Ha OCHOBI eTaAbHOI iH(popMallii, BU3HaY€HHAI CIIPOMOXKHOCTI
rpoMagu 3ad0BOABHATH 3TraflaHi moTpebu Ta TEHOEHIN pPO3BUTKY
COILIIaABPHOI'O CepelOBUIIA MOOLUABHHUM € PO3PO0AECHHS COIiaABHOTO
nacrnopty TepuropiaabHoi rpomanu. ColiiaanpHHIE HacnonopT Mae
BUKOHYBaTH POAB THYYKOTO YIIPaBAIHCBKOTO IHCTPYMEHTY,
30pPI€HTOBAHOIO Ha OILIHKY IIOTEHIliaAy TrpoManay, BHU3HAYEHHd Il
CIIPOMOZKHOCTL (popMyBaTH CHPUSATAUBLI YMOBHU IKUTTENIIABHOCTI
HaCEeAE€HH4 1 IIPOIIOHYBAaTH HOBI HiAXOAU [0 PO3IINPEHHS aCOPTUMEHTY
Ta  IIOKpallleHHS  9KOCTi  COL[laABHUX  IIOCAyT, (OpMyBaHHH
iHpopMaLifHO-aHAAITUYHOTO  HIAIPYHTd  peaasizallii  CoIliaAbHHX
cTparTeriii i mporpam [2].

CyTTeBorO IpoOAEMOIO COLIIaABHOTO 3aXUCTy JKUTEAIB
TEPUTOPiaAbHOI FpoOMaau € HU3bKHUH piBeHb iHPOPMOBAHOCTI HACEAEHHH
PO MOXKAMBOCTI Ta CIIOCOOM OTPUMAaHHS COLIAABHUX IIOCAYT, IO
OPU3BOAUTL [0 3pPOCTAaHHA KIABKOCTI COI[IaABPHO HE3aXUIIIEHOI0
HaceaeHH4. [Ipu 11boMy, B 30HI HAUBHUIIIOTNO PU3UKY 3HAXOAATHCI AIOOU
IIOXMAOTO BiKy, III0 HE MOXYyTb OTpPHUMyBaTH iH(popMalio 3
PI3HOMAaHITHHUX COILIlaAbHUX MepexX. BBaxkaemo, 110 aag Takoi KaTeropii

HaCEeA€HHd [OIIABHO po3MillyBaTH iHQOpMAILiI0 PO MOKAUBOCTI
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OTPUMAaHHS COIllaABHUX IIOCAYT Ha pamio, TeaebadyeHHiI Ta OaHepax.
BaxkAMBO TaKoOXK 3a0€3MeYuTH TICHY CHiBOpaLio 3 TPOMaACHEKUMU
opraHizaligMu, sKi 06 iHpOpPMyBasnM IIPO TOTEHIIHHI MOKAUBOCTI
OTPUMAaHHS COIliaAbHHUX IOCAYT. Taka cmiBmpallgd MoxKe IiepemdadaTu
peaaizailiro mapTHEPCHKUX IIPOEKTIB ¥ MporpaM, OTpUMaHHS T'PAHTIB Ta
diHaHCOBOI HOIIOMOTH, PO3POOKY CITIABHUX iH(OopMAaIliHHUX MaTepiaais,
3aAy4€HHS 00 HPOLleCy IPUNHATTS PillleHb TPOMaAChKHUX OpTraHi3alliii.

Ha nam gymKy, ay>Ke BasKAMBUMH B yMOBaxX BiMHH € iHHOBallilfiHi
COLIlaAbHI TIOCAYTH [OAS KHUTEAIB TEPUTOPIaAbHOI T'poMaaM, OCKIABKU
BOHU TrapaHTYIOTh 0€3MeYHICTh, TOYHICTb, HAMiWHICTb. BripoBamkeHHS
IHHOBAIiIHHUX IIOCAYT Ta CTBOPEHHd pealdiAiTallilHUX LEeHTPIiB
COPUATHUME PO3BUTKY Ta BIAHOBAEHHIO AIOJACBKOIO IIOTE€HILAAY
AepXKaBU. 3anpoBa/PKEHHAM 1HHOBAIIMHUX COL[IAABHHX IIOCAYT
JO3BOAUTH COIIaABHUM IpalliBHUKaM MaTH BimmaseHi pobodi miciisg, a
TaKOXK MiABUIIUTL SAKICTh HAOaHUX COILIIAABHHUX IIOCAYT, SKi OyOyThb
HaIlpaBA€HUMHU Ha ITOTPEOU KHUTEAIB.

3 MeTO HOPOBEAEHHS MOHITOPHUHIY, KOOPAHWHAIII Ta KOHTPOAIO
VIIPABAIHHS CHCTEMOIO COILIIaABHOIO 3axXUCTy V [OOCAIIKYBaHIN
TEPUTOPlaABHIN TpoMall [OOLIABHO CTBOPUTH 3araAbHUMN PEECTP
OTPUMYyBadiB Ta HaJaBaydiB COILIiaABHUX IIOCAYT. Bimrak, HeoOXimHO
3abe3neynuTd (PYHKILIOHYBaHHA IleHTpaaizoBaHoi 06a3m OgaHUX [JIAS
HaJaaBayiB Ta OTPUMYyBadiB COLIAABHHUX IIOCAYT, 3apPEECTPOBAHUX y LM
cucreMmi. Takuit peecTp H03BOAUTH 3abe3redynTH OOMiIH iH(OpPMAaIli€ro
MIK yCTaHOBaMHU Ta OpraHi3alisaMu, 9Ki HaJal0Th COLlIaAbHI IIOCAYTH.

jlkicHe HagaHH4A Ta MOOCTYIIHICTb COLIAABHUX IIOCAYT JKUTEASIM
TepuTopiaabHOI TpomManu Mae 3abe3redyBaTUCh Yepe3 Opi€HTalliio
cy0'eKTiB HalaHHS COILIIAABPHUX IIOCAYT Ha 3abe3redeHHsI TaKUX IIpaB
CIIOKMBAYiB COI[laABHUX IIOCAYT SK: OTPUMAaHHS COILIaABHUX IIOCAYT
BIAIIOBIAHO [0 YyMOB Ta MNOpPSAKYy iX HagaHHS, BHU3HA4YE€HUX
3aKOHOAABCTBOM IIPO COIiaAbHI IIOCAYTH Ta JOTOBOPOM PO HAAAHHS
COLIIaABHUX IIOCAYT; IIOBary [0 4YecCTi 1 INAHOCTi, yBaKHE Ta T'yMaHHE
cTaBA€HHSI 3 OOKy CYyO’€KTiB CHCTEMH HaJaHHS COLIIAaABHUX IIOCAVT;
OTPUMAaHH4 Bi CyO’€KTIB CUCTEMHU HaJaHHSA COILIiaAbBHUX IIOCAYT IIOBHOI

Ta BUYepIrHoi iHopMallii mpo cBoi nmpaBa, 000B’d3KHU, ITOPSIA0K i YMOBH
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HaJaHHS COLllaABHUX IIOCAYT y OopMi, OOCTYIHIH OAS CHIPUHAHSTTSI
ocobamMu 3 OyOb-dKUM BHOOM IIOPYIIEHHS 3I0POB’d; 1HAWBIAyaAbHUU
Oigxig, 10 BPaxoBye IOTpedM KO3KHOI ocobu/cim’i; BiAbHUM BHOIp
HaJaBa4diB COILIiaAbHUX IIOCAYT; y4acTh B OIliHIOBaHHI #oro mnotped y
COLIIaABHUX IIOCAyTax; OAHOYACHE OJep3KaHHS KIABKOX COIIaAbHHUX
nocayT [1]. Bigrak, BaXKAUBUM € 30CEPEIKEHHA yBaru Ha KagpOBOMY
3abe3reyeHHi COiaAbHOTO 3aXHUCTy, 3aAy4€HHI BUCOKOKBaAihiKOBaHUX
NpaIliBHUKIB Y BIiAIIOBIAHOCTI [0 BCTAHOBAEHHX BHUMOT, sKi 6 OyAm
CIIPOMOZKHI HaJaBaTH $KICHI COLlaAbHI IIOCAYTH 3 [OOTPHUMAaHHAM
[ep>KaBHUX CTaHOApTiB, 3abe3leyeHHSM IIpaB Ta BpaxyBaHHAM
IHTEPECIB OTPHUMYBAaYiB COILIIAABHUX ITOCAYT

TakyuM YHHOM, [OAd IIIABUIIEHHS HG9KOCTI HAJAHHS COIlIaAbHHUX
IIOCAYT JKHUTEAIM OOCAIIKYBAHOI TEPUTOPIaAbHOI rpoMaay OOLIABHUM €
IHTErpyBaHHS CUCTEMHU COLIIaABPHOTIO 3aXHCTy HaceAeHHd rpomanu. [Ipu
ObOMY, YCTQHOBH COILIIaABHOIO 3axXHCTy [OLIIABHO 30pPI€HTYBaTH Ha
BUKOPHUCTAHHA IIPOTPECUBHUX TEXHOAOTIM  colliaabHOi  pobOTH,
HallpaBA€HUX Ha CBO€YaCHE BUSIBAEHHS COILIIAABHUX ITpoOA€M, HIBHUIKE
pearyBaHHs Ha TIpobAeMH, KOMIIAEKCHE iX po3B'a3aHHs. Biarax,
HaJaHHS dKICHHUX Ta OOCTYIIHUX COLIaABHHX IIOCAYT IIPHU3BENAE [0
IOKpAaIlleHHS YMOB XKUTTHI HACEA€HHS TEPUTOPiaAbHOI I'pOMaIH.
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