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Ta BIIPOBAAUTHU IIporpaMHe 3a0e3ledeHHs JAS BCiX HAIIPSIMKiIiB pOOOTH.

6. Po3pobutu i peasizyBaTH 3axXoOH IOAO0 HpoHaraHay 0e3rneuyHUx
YMOB IIpalli Ta PeryAspHo iHQOPMyBaTU T'POMAACHKICTh HEIIIACHUX
BUIIAIKIB.

7. IligBunmTu  KBaaidpikallito IIpalliBHUKIB, MTOKPAIIUTHU IX
npodeciiHy MalCTEePHICTE 1 YAOCKOHAAUTU CTPYKTYPY IIiAPO3MIAIB OAS
HiABUNIEHHSI e(peKTUBHOCTI poOOTHU opraHizartii.
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3no06yBaui ocBiTHBO-IIpOhecitiHol mporpamu «MeHeKMEeHT
3aKAaliB OXOPOHU 340poB’sd», 3YHY

HaykoBuii KepiBHUK: K.€.H., JOIIEHT, OOLIEHT Kadeapu
MEHEPKMEHTY, IIyOAIYHOTO YIIpaBAiHHS Ta nepcoHaay 3YHY
Tamapa ITOITIOBUY

ETHYHI ACIIEKTH B CTPATETII PO3BUTKY MEOUYHOI'O
3AKAALNY
Po3pobka crparerii po3BUTKY MEIUYHOTO 3aKAady - CKAQOHUHA i
OaraTorpaHHUM IIPOIIEC, IO OXOIIAIOE €KOHOMIYHi, Oopradizailifini ta
colianbHi acrieKTu. ETuka y cdepi OXOpOHU 300pOB’d € OAHUM i3
KAIOUYOBHUX YUHHUKIB, 1110 BU3HAYAE IKICTb HAJaHHSI MEIUYHUX ITIOCAYT 1

piBEHb MOOBipU OO0 3akKaany. BopoBamKeHHd €TUYHUX CTAaHOAPTIB ¥
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CTpaTeril0o PO3BUTKY MeEA3aKAQAy CHpPUsS€E MiABUIIEHHIO €PEeKTHUBHOCTI
pob60TH, TTIOKpAaIIeHHIO B3aEMUH i3 ITallieHTaMU Ta IIEPCOHAAOM, a TAKO¥XK
3MIITHIOE PEyTallilo 3aKAaaLy Ha PUHKY MEOUYHUX IIOCAYT.

BkAlOdueHHSI €TUYHHUX aCIEKTIB y CTPAaTETil0 PO3BUTKY MEAUYHOTO
3aKAQly € HEOOXiTHOIO YMOBOIO ALl IOCATHEHHS MOr0 JOBTOCTPOKOBOTO
yCIIixy Ta 3abe3redeHHd BUCOKUX CTaHOAPTiB MEAUYHOI JOIIOMOTH, IO
3abe3reyye JOBipy HAIli€HTIB, MOTHUBYE IIEPCOHAA i CTBOPIOE OCHOBY IASI
CTi¥iKoro po3BUTKY [1]|. ETU4YHa cTpaTerisa B yIIpaBAiHHI MeA3aKAao0M €
HE IIPOCTO IIPABHAOM, a KAIOYOBUM (AKTOPOM VYCIIiXy 1 COIiaAbHOI
BiAIIOBIIAABPHOCTI B Cy4aCHOMY CBITI.

OCHOBHI €THYHI NPUHLUUIN B CTpPaTeErii PO3BUTKY MEOUYHUX

3aKAaiB IPEACTaBAECHI Ha pUcC. 1.
(" )
[ToBara 10 T1IHOCTI Ta MpaB NAIIEHTIB [Ipo30picTh 1 YECHICTh Y KOMYHIKAIISAX

ETUYHI ITPUHIIAIIA

CouianpHa B1INOBIABHICTS 1 . . .
. [TinTpuMKa eTHYHOT TOBEIHKI
3a0e3MeYeHHs JOCTYIMHOCTI MEIUYHUX
NEpCOHAILY

S IIOCJIyT J

Puc. 1. OCHOBHI €TUYHI HPUHIUIIN B CTPATETII PO3BUTKY MEAUIHUX
3aKAQI1B

[Tpumitka. [TobyroBaHO aBTOPaMH.

3ayBakumo, 110 3abe3nedyeHHsT KOHDiAeHIiHHOCTI, iHpopMOBaHOi
3roy Ta IpaBa MAallieHTiB Ha BUOIp € OCHOBOIIOAOKHUMH €TUYHHUMHU
IIPUHIUIIAMYU B MEOUIIMHI. Y CTpaTerii po3BUTKY MEAWYHOI'O 3aKAadLy
IIOBUHHI OyTU IlependadeHi MexaHi3MU OAsS 3aXUCTy IIpaB IIALi€HTIB i
CTBOPEHHSI KOMMOPTHOTO Ta O0e3[eYHOI'o CEPEemOBHIIA [AS IXHBOTO
AIKyBaHHS.

YecHe Ta BIAKPUTI KOMYHIKallil CIIPUAIOTH MiABUINEHHIO IO0BipHU
IIAII€HTIB 1 IEPCOHAAY 10 3aKAaLy. A [IbOTO BasKAUBO JOTPUMYBATHUCH
IIPUHIUIIY HPO30pocTi y diHaHCOBiIM 3BITHOCTI, IIHOBIiM IOAiTHII, a
TaKOXK y IIpollecax AiarHOCTHUKHU Ta AlKyBaHHS. [lalieHTH MaroThk IpaBo
OTPUMYyBaTH TOYHY iH(OpMAIlil0 IIPO METOAN AIKYyBaHHH, PU3UKHU 1
IIepeBary 3arpoIIOHOBAHUX MEAUYHUX IIPOLIEAYP.

BaxauBo, 11106 cTparTeria pPo3BUTKY MeA3aKAaly BpaxoByBasa
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IIUTAHHS COILIlaABbHOI BiANOBIAAABPHOCTI Ta OOCTYIIHOCTI IIOCAYT [AS
PiI3HUX KaTeropid mnamieHTiB. Hampukaanm, MeaudHUMN 3aKAal MOXKE
HagaBaTU MIATPUMKY COILIIaABHO HE3aXHUIIEHUM BEPCTBAM HAaCEACHHS
abo 6paTu y4yacThb y ImporpaMax 3/10POB’Sd IAsl TPOMAaACBKOCTi.

dopMyBaHHS €TUYHUX HOPM y CEPENOBHUILI MEOAUYHOIO II€PCOHAAY
Ma€ BaXXAWBE 3HAYEHHsS A SIKICHOTO OOCAYrOoByBaHHSI ITAIli€HTIB.
[ToaiTnKa 3aKaaay MIOBHHHA 3a0X04YyBaTH IIPOQECIHHY eTUKY,
JOTPUMAaHHS IIpaB MAalliEHTIB Ta MEPCOHAAYy, a TaKOX 3arobiraHHdg
MOXKAUBUM KOH(MAIKTAM iHTEPECIB.

BropoBamxkeHHAd €THYHUX CTaHOAPTIB Yy CTPATEril0 PO3BUTKY
MEIUYHOTO 3aKAaQy IIPHUHOCHUTHL 3HA4YHI IIlepeBaru, dKi HE AUIIe
HiABUIIYIOTh €(EeKTUBHICTh POOOTH YCTAHOBHU, ase U 3a0e3nedyroTh
CTIMKHMU PO3BHTOK B yMOBaxX IIOCTIMHO 3MiHIOBAHOTO MEOWYHOIO Ta
COLIIaABHOTO CEPENOBUIIA.

[lepeBarn BIPOBAIKEHHS E€THYHUX CTAaHOAPTIB Yy CTpPaTEriio
PO3BUTKY MEAUYHOTO 3aKAALY:

1. IlimBUIIEHHS AOBIPHU IAILIEHTIB.

. SMIIITHEHHS pemnyTallii Ha PUHKY.

. [lokpaiiieHHSI MOPaAbHOTO KAIMATy CEepe IIEPCOHAAY.
. [lokpaliieHHS SIKOCTI MEAUYHUX IIOCAYT.

. 3abe3reyeHHs COIiaAbHOI BiITIOBIAAABHOCT.

. [linBunieHHa ePEKTUBHOCTI YIIPaBAIHCBKHUX IIPOIIECIB.

N O o b~ WD

. [lokpaiieHHsa B3aeMO/il 3 TapTHEPaAMH i IocTa4aAbHUKAaMU.

3akaanu, €9Ki CALAYIOTHB €THYHHM [IPHUHIUIIAM, 49K IIPaBHAO,
OTPUMYIOTH OIABIIY CYCITIABHY HiATPUMKY Ta IIO3UTHUBHE CTABAEHHS 3
6oky rpomancwkocTi. Lle 3abe3rneuye crasi KOHKYpPEHTHi IlepeBaru Ha
PHUHKY, OCKIABKH IIAII€EHTH Ta MEAWYHUU IIEPCOHAA HAAIOTh IIepeBary
yCcTaHOBaM, [€ OOTPUMVIOTHCS BUCOKHX CTaHAAPTIB IIpodeciiiHoi Ta
MEOUYHOI ETUKH.

OTxke, BOPOBaXKEHHS €TUYHUX CTAHAAPTIB y CTPATETII0 PO3BUTKY
MEIUYIHOTO 3aKAaIy CIIpUs€e CTBOPEHHIO CTiMKOrO,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI'O 1 BUCOKOSIKICHOT'O CEPEIOBHIIA AT HAJaHHS
MEAUYHUX IIOCAYT, IO [AO3BOASE€ IIIABUIIUTH [OOBiIpYy MAIl€HTIB,

3MIIITHUTHU PEILyTallilo 3aKAay Ha PUHKY, IIOKPAILIIUTU aTMOC(EPY cCepen
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II€EPCOHAAY Ta HiABUIIMTH 4KICTb HaJaHHS MEIUYHUX IIOCAYT. Kpim
TOTO, ETUYHUM MiAXi[ CIIPULE COIliaAbHIN BiIIOBIAAABHOCTI MEOUYHUX
YCTaAHOB, III0 ITO3UTHUBHO BIIAMBAa€E Ha I'poMay Ta CTBOPIOE YMOBH A
CTaAOTO PO3BUTKY.
Cnucox eukxopucmaHux oxcepesn
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Ipura MYXA

3100yBavKa OCBITHBO-IIPOdeCciiiHOi mporpamMu
«MeHemKMEHT 3aKAaiB OXOPOHU 340poB’a», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK: O.€.H., Tpodecop, npodecop Kadenpu
MEHEIXKMEHTY, ITyOAIYHOTO yIIpaBAiHHS Ta IepcoHasy 3YHY
Pycaan ABI'YCTUH

HAITPAAMH BAOCKOHAAEHHSI CHCTEMHX MOTHBYBAHHS
ITIEPCOHAAY 3AKAAAIB OXOPOHH 310POB’s1

Y cydyacHOMy AWHaMidyHOMYy 0Oi3Hec-CepeloBUIIl, BasKAUBOIO
3aa4€l0 A9 KEPIBHUIITBA € BIPOBA/XKEHHA €(PEeKTUBHUX CUCTEM
MOTHUBAIlil, $Ki CHPUSIOTH 30epexKeHHI0 KOHKYPEHTHHUX IlepeBar
opranizamii. MoTuBallia HOpalliBHUKIB y MEOAWYHUX YCTAQHOBaxX Mae
cTpaTeriyHe 3HA4YEHHd, OCKIABKM BOHa 0Oe3IrocepenHbO BIIAMBA€E Ha
AKICTh HaJaHHS MEIUYHUX IIOCAYT mallieHtTam. Po3B's3aHHAa mmpobaem,
III0 iCHYIOTH y ILIiffi obAacTi, BUMAarae BiJ KEpPiBHUIITBA 3aCTOCYBaHHS
PiI3HUX MOTHBAIIMHUX INAXOAIB, SKi O CIPUSIAHM 3POCTAHHIO
HPOAYKTUBHOCTI Ta  OINTHMaAbHOMY BHKOPHCTAHHIO  PECYpPCiB.
EdekTuBHa MoTUBallilfiHa cHCTeMa MOXKE€ 3HA4YHO ITIZICUAUTH POoOOYUit
IIOTEHIlIaA MEUYHOTO0 3aKAay, MOOiAi3yBaTH MepCcoHaA Ha JOCATHEHHS
BHCOKUX PE3YABTATIB Ta CTUMYAIOBATH PO3BUTOK IiXHiX ITpodeciiHux

HaBHWYOK [1].



