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Отже, управління забезпеченням матеріально-технічних 
ресурсів підприємства є складним і багатовимірним процесом, що 
вимагає інтеграції сучасних технологій, стратегічного мислення та 
адаптивності до зовнішніх і внутрішніх змін. Успішна реалізація 
цього процесу забезпечує не лише стабільність виробничих 
операцій, але й підвищує конкурентоспроможність, сприяє 
оптимізації витрат і підтримує стійкий розвиток підприємства в 
умовах глобальних викликів. 
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ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ В СФЕРІ СОЦІАЛЬНО-КУЛЬТУРНОГО 
РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УМОВАХ СУЧАСНИХ 

ВИКЛИКІВ 

Публічне управління в сфері соціально-культурного розвитку на 
сучасному етапі має на меті впровадження технологій та 
інструментарію адміністративного керівництва, які опираються на 
сучасні глобальні тенденції: електронне урядування, 
децентралізація, орієнтація на громадянина.  
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Електронне урядування та відкриті дані, тобто цифрова 
трансформація – важливий аспект сучасного розвитку людства, 
який, безумовно, торкається і області соціокультурного розвитку 
громад. Адже цифрові технології сприяють підвищенню 
ефективності публічного управління, забезпечують прозорість 
процесів, доступність послуг і сприяють активнішій взаємодії між 
владою та громадянами. Цифрова трансформація також дозволяє 
реагувати на глобальні виклики, такі як урбанізація, демографічні 
зміни та культурна глобалізація. Вона дає змогу створювати нові 
форми соціокультурного спілкування, зберігати національну 
ідентичність у глобальному контексті та одночасно інтегрувати 
локальні спільноти у світовий культурний простір. Наприклад, 
створення онлайн-бібліотек, музеїв, архівів та платформ для обміну 
культурним досвідом. В сучасних трендах глобального розвитку 
доступ до культурних ресурсів в цифровому вимірі має велике 
значення. Крім того, цифровізація цього напряму публічного 
управління дозволяє громадянам брати участь у процесах 
управління: можливість громадських обговорень, участі в 
прийнятті рішень через електронні платформи. На часі інтеграція 
цифрових технологій у процеси розвитку освіти та культури, тобто 
інновації у навчальні програми, організація віртуальних виставок, 
конференцій, майстер-класів. Важливим аспектом соціокультурної 
сфери територіальних громад на сучасному етапі є прозорість 
фінансування та управління. Значущим рушієм сталого розвитку 
цього напряму є контроль громадськості за фінансуванням 
соціокультурних проектів, для цього використовують відкриті дані 
в цій області.  

Децентралізація, як важлива тенденція сучасного глобального 
розвитку прямо пов’язана з публічним управлінням та 
адмініструванням, тому розвиток соціально-культурної сфери має 
відбуватися за обов’язкової участі методів, інструментів та 
технологій царини реформ передачі повноважень на місцевий 
рівень. «Реформа місцевого самоврядування та територіальної 
організації влади (децентралізація) має стабільно високий рівень 
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підтримки серед населення України. У 2024 році 77% опитаних (у 
2022 році – 76,5%) вважають, що реформу потрібно продовжувати 
і передавати більше повноважень та ресурсів територіальним 
громадам» [1]. Децентралізація є ключовим процесом, який сприяє 
ефективнішому управлінню, адаптуючи рішення до потреб 
місцевих громад. Місцеві органи краще обізнані з культурними та 
соціальними особливостями своєї громади, тому саме передача 
повноважень на місця дозволяє більш точно враховувати потреби 
населення, забезпечувати ширшу участь громадян (розвиток 
механізмів локальної демократії, таких як громадські слухання, 

ініціативи, бюджети участі). Реформа місцевого самоврядування, 
торкаючись соціально-культурного розвитку територіальних 
громад, дає змогу розвивати культурну автономію, стимулює 
локальну творчість, забезпечує збереження традицій та підтримку 
регіональних культурних ініціатив. В умовах сучасних викликів, 
дуже важливим аспектом розвитку є покращення якості соціальних 
послуг. Саме завдяки гнучкості у вирішенні питань освіти, охорони 
здоров'я та соціального захисту децентралізація несе позитивний 
вплив на цей елемент соціокультурного розвитку.  

Соціально-культурний розвиток напряму залежить від активної 
участі громадян, оскільки це дає змогу враховувати реальні потреби 
суспільства, сприяє формуванню довіри до влади та підвищенню 
прозорості управлінських процесів. Впровадження громадських 
ініціатив, проведення обговорень, слухань, опитувань, а також 
використання сучасних цифрових технологій дають можливість 
забезпечити ефективну взаємодію між владою та громадянами. 
Цифрові платформи стають інструментом для збору ідей, 
голосувань та моніторингу виконання рішень. Громадські 
ініціативи, які підтримують розвиток культурних та соціальних 
проєктів, сприяють інноваціям, соціальній згуртованості та 
збереженню культурної спадщини. Залучення людей до цього 
процесу дозволяє створити умови для гармонійного розвитку, де 
враховуються інтереси кожного. Це важливий крок до побудови 
сталого, інклюзивного суспільства. 
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Таким чином, публічне управління у сфері соціально-

культурного розвитку має на меті не лише модернізувати 
адміністративні процеси, але й активно сприяти розвитку 
суспільства через використання сучасних інформаційних 
технологій, інструментарію децентралізації, яка виступає і як спосіб 
передачі повноважень, і як інструмент розвитку громад і 
збереження їхньої культурної унікальності. Також, основою сталого 
розвитку територіальних громад стає залучення громадськості, 
створюючи умови для співпраці між усіма учасниками соціально-

культурного процесу. 
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ЗМІСТ ПОНЯТТЯ СТРАТЕГІЇ, СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ 
ТА СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 

Стратегічний підхід до планування сталого розвитку територій 
ефективно реалізується в Україні. Для кожної територіальної 
громади важливим є моделювання її майбутнього розвитку із 
високою якістю життя, доступністю якісних соціальних послуг.  

Стратегія та стратегічний розвиток громади – це поняття, які 
використовуються для опису напрямків, планів та дій, 
спрямованих на досягнення визначених цілей щодо розвитку 
конкретної територіальної громади. Стратегія громади – це система 
довгострокових планів та заходів, спрямованих на досягнення 
певних цілей розвитку громади.  


