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KoctrauTun IIIKIABHSK

acIipaHT OCBITHBO-HAYKOBOi mporpamMu «MeHemxkmeHT», 3YHY
HaykoBuii KepiBHUK: O.€.H., Tpodecop, npodecop Kadenpu
MEHEIXKMEHTY, ITyOAIYHOTO yIIpaBAiHHS Ta IepcoHasy 3YHY
I'puropiit MOHACTHUPCBHKUM

OIIIHKA TEXHOAOTI'IH YIIPABAIHHSI IHHOBAIIISIMH B
BAHKIBCBKOMY BI3BHECI

Y cygyacHoMy 6aHKiBCBKOMY CEKTOPI, Ae KOHKYpPEeHIlisg HaA3BUYaHO
BHCOKAa, BIIPOBA/PKEHHSI iHHOBAIIiM cTa€ KAIOUOBUM (PAKTOPOM YCIIiXY.
TexHOAOTIUHUM TIporpec i 3MiHM B OOCAYrOBYBaHHi CIIOKHMBa4iB
BHUMAaramoThb Bifl 6aHKIB aKTHBHO BIIPOBAa/XKYyBaTH HOBI TE€XHOAOTII Ta
iHHOBAIliHI migxoom masd 30epekeHHsT Ta 3Mil[HEHHsS CBOE€i
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCTIL. OfHAaK, YCHIIITHE BIPOBAXKEHHA IHHOBAIIIN
y 0aHKiBCHKOMY CEKTOPi BUMAarae KOMIIAEKCHOTO IiAX0Ay, BKAIOYAIOYH
HE AWIIEe BHYTPIIIHI TEXHOAOTIYHI Ta OpraHilzaliiiHi 3MIHH, a U
BpaxyBaHHS 30BHIIIHIX PaKTOPiB, TAKHUX SIK PETYAITOPHE CEPEOOBHUIIIE
Ta 3MIHH Yy CIHOXHWBYOMY MHiAXoAl. Y IbOMY KOHTEKCTI BUBYEHHS
TEXHOAOTIH yIIpaBAiHHS iHHOBalliIMM B OaHKIBCHKOMY 0i3Heci crae
BEABMHU aKTYaABHUM 3aBOaHHAM, 100 3p03yMiTH KAIOYOBI IPUHIIUITH Ta
HaMIPSIMKU PO3BUTKY y LiHt cdepi i po3podutu crparerii, cnpssMoBaHi Ha
IIOZIaAbIIIe TTOKpAallleHHs 6i3Hec-IIpolleciB 6aHKIBCHKHUX yCTaHOB.

YupaBAiHHgA iHHOBalliIMHU B 0aHKIBCBKOMY CEKTOpi YKpaiHu
PEryAIOETBECS HU3KOI0 HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB, SIKi 3a0€3M1e4YyIOTh
IIpaBOBY OCHOBY [Ad PO3BUTKY Ta BIIPOBAIXKEHHA IHHOBAIIMHUX
TEXHOAOTiIM. OCHOBHI 3 HUX BKAIOYAIOTh:

1. 3akoH Ykpainu «[Ipo 6aHKH i OaHKIBCBKY MiIABHICTB» PETYAIOE
OCHOBHI ITPHUHIIUNMN (PYHKIIIOHyBaHHA OaHKiIBCBHKOI CHCTEMH YKpaiHU;
BCTAHOBAIOE€ BUMOTH 110 0aHKIiB IIOJ0 BIIPOBA3KEHHSI HOBUX T€XHOAOTIH
Ta 3abe3neyeHHd Oe3rneku orepartii [1].

2. 3akoH YKpainu «lIpo maaTizKHI IOCAYTH» «BU3HA4Ya€ IIOHATTI Ta
3araAnbHUN MOPAN0OK BHKOHAHHA IIAATIKHHX oOIlepalii B YKpaiHi,
BCTAQHOBAIOE BUKAIOYHUM IEPEAIK IIAQTIKHUX IIOCAYT Ta MHOPAIOK IX

HaJaHHd, KaTeropii HaaaBadiB MAAQTIKHUX IIOCAYyT Ta YMOBH
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aBTOpH3allil iX AiFABHOCTI, BU3HAUa€ 3araabHi 3acagu PYHKIIIOHyBaHHS
AAQTIZKHHUX CHCTeM B YKpaiHi, 3araabHi 3acagd BHUIIYCKy Ta
BUKOPHCTAHHS B YKpaiHi eAeKTPOHHUX T'PoIlled Ta IU@PPOBUX IPOIlei
HamionaabHOTOo 6OaHKYy YKpaiHM, yCTAaHOBAIOE IIpaBa, OOOB’SI3KH Ta
BiATIOBiJAABHICTh yYaCHUKIB MAATIKHOTO PUHKY YKpaiHu, BHU3HaA4ae
3araAbHUN NOPAA0K 3OIMCHEHHS HarAday 3a OdIGABHICTIO HagaBadiB
HAQTIXKHUX IIOCAYT, HalaBa4diB 0OMEXKEeHUX MAAQTIXKHUX ITOCAYT, ITIOPAI0K
3A1MCHEHHSI oBepcaliTa HAaTiXKHOI iHPpaCcTpPyKTypH» [2].

3. 3akoH Ykpainu «IIpo eAeKTpoHHY iAeHTU@IKAIIIO Ta eACKTPOHHI
JOBIpYl IIOCAyTHW» «BH3HA4a€ IIPpaBOBlI Ta OpraHilalliiiHi 3acaau
€AEKTPOHHOI ifeHTU(iKaIlil Ta HaJaHHS €eAeKTPOHHUX JOBIPYUX IIOCAVT,
npaBa Ta OOOB’SI3KHM CYO’€KTIiB BIiZHOCHUH Yy cdepax eAeKTPOHHOI
ineHTU@iKallii Ta eAeKTPOHHUX AOBIPYUX ITOCAYT, IOPAAOK 3AiHCHEHHS
JE€PKaBHOTO KOHTPOAIO 3a MOOTPHUMAaHHSAM BHMOT 3aKOHOAABCTBA Y
cepax eAeKTPOHHOI iAeHTUdiIKAaIlil Ta eAEKTPOHHHUX MOBIPYUX ITOCAYT»
[3].

4. 3axkoH Ykpainu «[Ipo eAeKTPOHHY KOMEPIIiIO» «BHU3HA4YAE
OopraHizallifHO-IIPaBOBi 3acagu MOIIABHOCTI y cdepi €AeKTPOHHOI
KoMepllii B YKpaiHi, BCTQHOBAIOE MOPSAOK BYUHEHHHA EACKTPOHHUX
IIPaBOYHHIB i3 3aCTOCYBaHHAM iH(pOPMaIlifHO-KOMYHIKAIlIHHUX CUCTEM
Ta BH3HA4Ya€e IIpaBa 1 OOOB’I3KM yYaCHUKIB BiJHOCHUH Yy cdepi
€A€KTPOHHOI KoMep1lii» [4].

5. 3akoH Ykpainum «IIpo 3axuct iHdopMallii B iHdopMalliiiHO-
TEAEKOMYHIKAIIIMHUX CUCTEMaxX» «PETyAI0€ BiJHOCHUHHU y CceEpi 3aXUCTy
iHpopMmamii B iHOpMAaIiHUX, EAEKTPOHHHUX KOMYHIKaIliMHUX Ta
iHpopMaifHO-KOMYHIKAIIMHUX CHCTEMax» [5], BHU3Ha4Ya€e OCHOBHI
3acanu 3axucTy iHdopwMmalli B iHdopMaliHO-TEeAEKOMYHIKaIiHHUX
CHCTEMaX; PEeTYAIO€ ITUTaHHS 3abe3reueHHsa iHdpopMalifiHoi Oe3rneku Ta
KOH(iAeHITIHHOCTI JaHUX.

Po3BuTOK iHHOBAIlill ¥ 0aHKIBCBKOMY CEKTOPi YKpaiHU 3aA€KUTH
Bi[T KOMIIAEKCHOI B3aeMofii OaraThboxX IiHCTHTYILiM, SIKi PEryAIOIOTH,
OIATPUMYIOTE Ta CIHPULIOTh BIPOBAIKEHHIO HOBITHIX TEXHOAOTIH.
CrmiabHI 3ycuaad [ep:KaBHUX OpraHiB, (iHAHCOBUX YCTaHOB Ta

IPOMAJICBKUX OpraHizallii CTBOPIOIOTH CHPUATAUBE CEPEIOBUIIE AL
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IHHOBAILIIMHOTO PO3BUTKY, IIABUIIYIOYHM KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTH
yKpaiHCBKOr0o 0aHKIiBCBKOTO CEKTOPYy Ha MIiKHapOAHOMY PiBHI.
OCHOBHUMH OpraHaMi, L0 MAalOTh BIIAUB, €:

1. Kabimer MinicTpiB Ykpainu (KMY) [6] dopmye 3arasbHy
JAepP3KaBHY ITOAITUKY B PI3HUX raAy34dX, BKAIOYAIOYHU ITHPPOBY EKOHOMIKY
Ta iIHHOBAllil; BUAAE ITOCTAHOBU Ta PO3IOPSIXKEHHS, SIKi BIIAUBAIOTh HA
PO3BUTOK iHHOBAIIi¥ ¥ 0aHKiBCBKOMY CEKTOPI.

2. [epkaBHa cAyk0a (iHAHCOBOrO MOHITOPUHIY YKpaiHu [7]
3MIACHIOE KOHTPOABL 3a (PiHAHCOBHUMH OIIEPAIliIMU A 3arobiraHHs
BiIMUBAHHIO Tpolleil Ta (iHAHCYBaHHIO TEPOPU3MY; MHIATPUMYE
BIIPOBAPKEHHS HOBITHIX TEXHOAOTIH OAS HiABUILIEHHI €(EKTUBHOCTI
diHaHCOBOTO MOHITOPHHTY.

3. MinicrepcTBo piHaHciB YKpainu [8] peryatoe 6101KeTHi ITpollecHu
Ta (QIHAHCOBY IOAITHUKY [OEp3KaBH; BIIAMBA€ Ha BIPOBaIKEHHS
iHHOBaIli¥ y (piHAHCOBOMY CEKTOPi Yepe3 PETYAIOBAHHS ITOAATKOBUX Ta
OIOI3KETHUX ITUTAHD.

4. [lep>kaBHa MIoAaTKOBa CAyk0a YKpaiHu [9]| 3ailicHIOE KOHTPOAB
3a IIOAATKOBUMH Ta MUTHHUMU ITAATE€XKaMHU; MiATPUMY€E BIPOBAIKEHHS
IU(PPOBUX TEXHOAOTIN AAd MiABUILIEHHS e(PeKTHUBHOCTI II0JaTKOBUX Ta
MHUTHHUX ITPOIIECIB.

5. Hanionaabuutt 0Oank Ykpainu (HBY) [10] € roaoBHUM
PETyASITOpPOM 0OaHKIBCHKOI MiSIABHOCTI B YKpaiHi; BHOAAa€e HOPMAaTHBHI
aKTH, KOHTPOAIOE iX BUKOHAHHS, 3a0e3nedye cTabiaAbHICTh 0aHKiBCHKOI
CHUCTEMHU Ta IiATPUMYyE PO3BUTOK iHHOBAIill y 0aHKiIBCBKOMY CEKTOPi;
3afiMa€eThCs AilleH3yBaHHAM 0OaHKIB Ta iHIIHUX (PiHAHCOBUX YCTAHOB, a
TaKOXK PEryAIO€ IX MIGABHICTb.

[TomiTHO 1110 iHCTUTYIIiliHE 3a0e3MeYyeHHs YIIPaBAIHHA iHHOBAIIIMHU
B 0OaHKiIBCBKOMYy 0i3Heci YKpaiHu TIPYHTYETbCS Ha PO3TaAyKeHiH
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBi#l 6a3i Ta OIIABPHOCTI pAAy Aep3KaBHUX OPraHis,
dK1 PETYAIOIOTH Ta CHPULIOTh PO3BUTKY IHHOBAIIMHUX TexHoAorit. HBY
Biflirpa€e KAIOYOBY POAb Y CTBOPEHHI IIPaBOBUX YMOB Ta KOHTPOAL 3a
BIIPOBA/?KEHHAM 1HHOBAIlili, B TOHM 4Yac 4K IHIII oOpraHy, Taki $K
MinicrepctBo 1udpoBoi TpaHcdopmarliii Ta HKUIIPP, 3abezneuyroTh

KOMIIAEKCHY MiATPUMKY Ta PO3BUTOK IUPPOBOI EKOHOMIKU B YKpaiHi.



398

Ha crorogHiuiHiii AeHb B YKpPAiHi ICHYIOTh KiAbKa KAIOUOBUX HEOAIKIB
B iHCTHUTYLiiHOMY 3abe3redyeHHi yIpaBAiHHA iHHOBalliIMH B
6aHKiBCBKOMY CEKTOpI, 30KpeMma: 1) HEenoCAiZOBHICTH Ta
dparMeHTapHICTL HOPMATUBHO-IIPABOBOiI 0a3W: dYacTi 3MiHHM Ta
HeJAoCTaTHA  TapMOHi3allid  3aKOHOAAaBCTBA 3  €BPOMNEUCHKHUMHU
CTaHOapTaMU VCKAQOHIOIOTH aalrallilfo 0aHKiBChKUX iHHOBaIlil;
BiZICYTHICTb UITKOTO PETyAIOBAHHS HOBUX TEXHOAOTIM, TaKHUX K
KPUIITOBAAIOTU Ta OAOKYEMH, CTBOPIOE IIPABOBY HEBU3HAYEHICTh;
2) HemocTaTHE (PiHAHCYBaHHS Ta HiATPUMKAa iHHOBAIIMHUX IPOEKTIB:
obMezkeHe iHAHCYBaHHS [Oep3KaBHUX IIporpaM, CIPsSMOBaHHUX Ha
PO3BUTOK iHHOBAIliM ¥ OAHKIBCHBKOMY CEKTOPi; HEIOCTaTHd MiATPUMKA
cTapTalliB Ta iIHHOBALlIMHUX HiAIIPUEMCTB, 1110 IPAaIfOI0Th ¥ (PiHAHCOBIH
cepi; 3) MOBIABHHE TeMIT BIPOBAIKEHHS iHHOBAIlili: OAHKH YacTo
CTUKAIOTHCS 3 OIOPOKPATUYHUMU IIeperioHaMU Ta JOBTHUMU IIpollecaMu
3aTBEPAKEHHS IHHOBALIIMHUX IIPOEKTIB; HU3bKa HIBUAKICTH agariTariii
HOBITHIX TE€XHOAOTIH Yepe3 KOHCEPBATUBHICTh OAHKIBCBKHUX CTPYKTYP;
4) KOHKYpeHIlid 3 00Ky MixKHapomaHUX PiHTeX-KOMIIaHiN: BigcTaBaHHS
yKpaiHChKUX 0aHKiB y BITPOBa/?KE€HHI HOBITHIX TEXHOAOTIH ITOPIiBHIHO 3
MIKHaApPOAHUMU diHTEX-KOMIIaHISIMY,; 3arposa BTpaTHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI 4Yepe3 IIOBIABHHUM TEeMII 1HHOBAILIMHUX
[I€PETBOPEHB.

[Aag TOKpallleHHs 1HCTUTYILIiMHOro 3abe3nedeHHsI VIIPaBAIHHSA
iHHOBalliIMU B 0aHKiIBCBKOMY 0i3Heci YKpaiHu HeoOXimHO BUPIIIUTH
BUIlle3a3Ha4YeHi npobaeMu. BaxauBo po3pobUTH Ta BIIPOBAIUTH
KOMIIAEKCHI cTpaTerii, 1110 nependavyarTh CIiBIPAIIO MiXK AepKaBHUMU
opraHamu, IMHIATPUMKY I1HHOBAILliIMHUX IIPOEKTIB, YyAOCKOHAACHHI
HOPMATHUBHO-TIpaBOBoi 0a3u Ta IIABUIIEHHA PiBHA ITUQPPOBOI
rpaMoTHOCTI KafapiB. Lle mo3BoAUTH MiABUIINTH €(EKTUBHICTD
iHHOBAIIMHUX IIPOIleCiB y 0aHKIBCBKOMY CEKTOpPi Ta 3MIIIHUTH HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT Ha MIXKHapOAHOMY PiBHI. MeEXaHI3My
nporudii 30poiiHiE arpecii pocificekoi enpepartii, coiliaabHOI

CcTabiABPHOCTI i MIATPUMKH €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI.
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