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3100yBa4 OCBITHBO IIPodecitiHoi mporpamMmu

«MenemxmenT», 3YHY

HaykoBuii KepiBHUK: O.€.H., Tpodecop, npodecop Kadenpu
MEHEIXKMEHTY, ITyOAIYHOTO yIIpaBAiHHS Ta IepcoHasy 3YHY
[Terpo MUKHWTHIOK

PO3BHTOK AIOACBKOT'O KAIIITAAY IIIOAITPHEMCTBA B

YMOBAX COIIIAABHO-EKOHOMIYHHX TPAHC®OPMAIIIHN

Y cydyacHuUX yMoOBaxX AIOACBKHUHM KaIliTaA € OZHHM 13 KAIOYOBHUX
pecypciB, 110 3a6€e3I1eYyI0Th CTaAHH COIliaAbHO-eKOHOMIYHHH PO3BUTOK.
loro HAKOIMYEHHS CTUMYAIOE TEeXHIYHHII IIpOTpecC, OITHMIi3alliio
BUKOPHUCTAHHS MPUPOAHUX PECYPCIB Ta IHHOBALIMHY MOISIABHICTB,
0COOAMBO B KOHTEKCTiI IUQpOBi3allii €KOHOMIKH Ta TA00aAbPHUX
BUKAUKIB. 3MiHU, cnpuyuHeHi maHaemiero COVID-19, raobasbHUMH
€KOHOMIYHUMH KOAWBAHHSIMH Ta BINCBKOBUMHU OIIMH, aKTyaAl3yIOThb
HeoOXiAHICTh amariTallii KOHIIeNIlil AloacbKoro Karritaasy. Lli dakTopu
YCKAQIHIOIOTH HMIATPUMKY BHCOKOI'O PiBHS OCBIY€HOCTI, KBaaipikaiiii Ta
3I0POB’S IIPaIliBHUKIB.

B mpomeci po3BUTKY YKpaiHHM 9K €BPOIEUCBKOI CIIIABHOTH Ta
3alpoBa/lXKeHHI cTpaTerii eBpoiHTerpallii HaJBa*KAUBOIO IIOTPEOOI0 €
3abe3neyeHHs cTabiABHOTO PO3BUTKY Ta iHBECTULIIHHOTO BiATBOPEHHS
AIO[ICBKOIO KaIlliTaay, €K TOAOBHOIO KaTaaidaTopa €KOHOMIYHOrO,
COLIIaABHOI'O, KYABTYPHOI'O, HAyKOBOI'O PO3BUTKY. 3  METOIO
HeONYyILIeHHd BiAcTaBaHHA Bifl PO3BHHEHUX MOepKaB MOTPiOHO
BpaxoByBaTH, 1110 OCHOBOIO CTAAOT'0 PO3BUTKY € caMe IIPOAYKYyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS IHTEAEKTyaAbHUX TEXHOAOTIHM Ta iHHoBai# [1].

[lepexin Ykpainu no iHgopMamifHOro CyCHiABCTBa Ta €KOHOMIiKU
3HAHb BUMAarae opieHTallli Ha IHHOBALlIMHUN PO3BUTOK €KOHOMIKH. lle
JO3BOAUTH YHUKHYTHU IIOJAABIIOIO BiACTaBaHHS BiJ IIPOBIAHUX KpaiH
CBITY, HiABUIIUTHU MIKHAPOIHY KOHKYPEHTOCIIPOMOZXKHICTB,
OKPAIUTHU SKICTh XXUTTS HACEA€HHd. BHKOpHUCTaHHS CydYaCHUX
iHpopMaLifHO-KOMYHIKAIIMHUX Ta iHTEAEKTYyaAbHO-iHHOBAIliHUX

TEXHOAOTIH CIIpUSITHME 3HUKEHHI0 cobiBapTocTi BHUPOOHHIITBA i
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ITiIBUIIIEHHIO SIKOCTI MPOAYKII WM IOCAyT, 3a0e3[euyyroud CTaAuH
PO3BUTOK €KOHOMIKH.

CAyITHOIO AOYMKOIO IIOOO0 POAlL AIOACBKHX PECYPCiB B IIPOILIECi
€KOHOMIYHOI'0 po3BUTKY BBazkaemo Te3y O. Ilogpu, ne BoHa 3a3Hayae,
110 «...HarpoMa/>KE€HHsI Ta BIATBOPEHHSI AIOJCBKOTO KaIliTaay €
CTpPaTETriYyHUM PECypcoM, III0 3AaTHUH 3a0e3MeYuTH CTaAuM CcolliaabHO-
€KOHOMIYHUY i AyXOBHO-IHTEAEKTyaAbHUN PO3BUTOK CYyCITiABCTBa» [1].

Crparerii €C, Taki gk «€Bporna 2020», 1eMOHCTPYIOTh 3HAUYEHHS
PO3BUTKY AIOZICBEKOTO KalliTaAy depe3 3abe3redeHHd PO3YMHOTI0, CTaAOTO
Ta BCEOXOIIAIOIOYOIO0 €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS. 3aAydeHHS TaKHuX
OIAXOAIB [0 HAI[lOHAABHOI IIOAITHUKHW MOIKE CIIPUATH TOKPAIIEHHIO
AKOCTI1 XKUTTH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAITPHUEMCTB.

Bapto  3a3HauuTH, 110 O€pxKaBa  Hece  IIEPIIOYEPTOBY
BiAITOBiJaABHICTD Ta Ma€ 6e3TocepeaHiil BIIAUB Ha PO3BUTOK AIOJICHKOTO
Kamitasy. ['oAOBHHUM 3aBOaHHSAM [OEp:KaBU € CTBOPEHHS YMOB, $Ki
CIIPUATHUMYTH PO3KPHUTTIO AIOJICHEKOIO IIOTEHIlIaAy Ta CTUMYAIOBATUMYTh
Horo po3BHTOK. HeoOXimHO CyTTEBO MHiABUIIUTH HPECTUK HAYKOBOI
[IIABHOCTI, IIOMIYASPU3YBaTU AOCSITHEHHS HAYKOBIIIB i 3a6e31eyuTu im
rifHEe MiCIle B CyCHiAbCTBi. JlepkaBa Mae€ CTaTH I1HTETrpPaToOpoOM
AIOICBKOTO pecypcy, 00’e IHYIOUU HalKpalmx daxiBIIiB,
VAOCKOHAAIOIOYU CHCTEMY IIiATOTOBKU Ta IMiABUIIEHHS KBaaidikarrii
KaZpiB, a TaKOX CTBOPIOIOYU BCi HEOOXiAHI YMOBU [OAS IOCSATHEHHS
KOHKPETHHUX IliAeH. Aullle 3aBAIKH PO3BUTKY HaAIllOHAABHOI'O iHTEAEKTY,
OCBITH 1 HayKu YKpaiHa 3MOzKe€ 3aKpilluTH CBOI IIO3HUIlii B yMOBax
raobasizoBaHOro CBITY [2].

[uBecTHIlii B OCBIiTYy, IIpodpeCiiHUN PO3BUTOK Ta agalTallilo g0
IHHOBAIlIMHUX TEXHOAOTIH BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTH
minnmpueMcTB. OcobAWBa yBara TIIOBUHHA HOPUITIASITUCH PO3BUTKY
IU(PPOBUX KOMIIETEHIIiH ITpalliBHUKIB.

Po3BUTOK AIOZACBKOTO KalliTaAy € CTPaTeTridyHUM HaIIpIMOM, SKUU
rorTpebye KOMIIA€KCHOTO HiAXOMY, BKAIOYaO4YH 1HTEerpaltio
€BPOIENCHKOrO [OOCBiy, IHBECTYBaHHA Vy 300pPOBd Ta OCBITY
IIpalliBHUKIB, a TaKOX BIPOBAIXKE€HHA HOBITHIX TEXHOAOTIH A4

MiABUIIEHHI €(DEKTUBHOCTI POOOTHU IiAITPUEMCTB.
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CYYACHI ACIIEKTH YIIPABAIHHS SIKICTIO AOTICTUYHOI1
AIAABHOCTI ATPAPHHUX IIIOITPHEMCTB

Y cydacHHX yMoOBax TIOCIHOOAPIOBaHHS  AOTICTMKa  CTa€
IHCTPYMEHTOM [IOCATHEHHsI CTpaTeriyHuX Iiae opranizarlii. Pozpobka
Ta BIPOBAIXKEHHSA arpoOlIpOLOBOABYHMHU MIAIIPHUEMCTBAMHU AOTICTUYHOI
cTpaterii crpuse peaaisamnii CcTpaTeriyHol IporpamMy pPO3BHUTKY,
Opi€eHTOBaHOI Ha ONTHUMi3allil0 IIOTOKOBUX IIPOLECiB 1 3mo0yTTs
KOHKYPEHTHUX IepeBar. Ha CcbOrogHi po3BUTOK TeOpil Ta IIPaKTUKU
CTPATETiYHOI'O AOTICTUYHOIO YIIPaBAIHHA IepedyBae Ha II0YaTKOBOMY
eTarli, II0 CTBOPIOE HEOOXIMHICTH MOMAABIINX MOOCAIMKEHBb Yy cdepi
dopMyBaHHS AOTICTUYHHUX CTPATETiH IAd NiAIPUEMCTB. 9K 3a3Ha4dae I
KoBaaeHko: «/AoricTuka Copuse JOCATHEHHIO CTPATETIYHUX, TAKTUYHUX,

olepaTUBHUX IliAeM opraHizallii 6i3Hecy 3a paxyHOK e(eKTHUBHOTO, 3
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