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СУТНІСТЬ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ІНФРАСТРУКТУРНИМ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

 Формування ефективних економічних відносин, спрямування 

ресурсів в напрямі досягнення проривних соціальних й 
економічних цілей, створення сприятливого інституційного 

середовища здійснення підприємницької діяльності, зміцнення 

країни в глобальному економічному просторі, вирішення назрілих 
завдань суспільної життєдіяльності значною мірою визначається 

інфраструктурним забезпеченням розвитку економіки.  

Враховуючи вагомий вплив інфраструктури на економічний 

розвиток, а також значні обсяги руйнувань інфраструктурних 
об’єктів внаслідок воєнної агресії росії особливої актуальності 

набувають питання публічного управління інфраструктурним 

забезпеченням розвитку української економіки.  

Формування політики інфраструктурного розвитку та 
вироблення механізмів публічного управління її реалізації має 

базуватись на врахуванні: провідної ролі інфраструктури у 

створенні інституціонального середовища налагодження 
ефективних взаємовідносин економічних агентів й забезпечення на 

цій основі цілісності економічної системи; взаємозалежності 

розвитку інфраструктурного комплексу й економічного розвитку; 

посилення необхідності збереження стійкості та сталості 
інфраструктурних об’єктів й запровадження інноваційних підходів 

до післявоєнного відновлення інфраструктури країни відповідно до 

вимог технологічного поступу та безпекових викликів; потреби у 

залученні великих обсягів ресурсів для відбудови й забезпечення 
ефективного функціонування інфраструктурних інституцій; 

складної структури інфраструктурної підсистеми економіки.  
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Публічне управління інфраструктурним забезпеченням 

розвитку економіки може бути визначене як діяльність органів 

влади всіх рівнів та громадських інституцій у взаємодії з 

підприємницькими структурами щодо вироблення й реалізації 
цілеспрямовуючого, організуючого й регулюючого впливу на 

процеси інфраструктурного забезпечення розвитку економіки в 

орієнтації на вирішення назрілих завдань суспільного розвитку на 

різних рівнях суспільної життєдіяльності  
Метою публічного управління інфраструктурним забезпечення 

розвитку економіки є формування ефективного інфраструктурного 

комплексу, спроможного забезпечити потребу економічних агентів 
та населення у якісних й доступних інфраструктурних послугах.  

Слід наголосити, що публічне управління інфраструктурним 

забезпечення розвитку економіки є складною системою, 

функціонування й розвиток якої детермінується складністю 
структури інфраструктурного комплексу за різними ознаками 

(видами економічної діяльності, формою власності, величиною 

інституцій, масштабами діяльності), побудовою системи суб’єктів 

управління, управлінських взаємозв’язків між суб’єктами й 
об’єктами публічного управління в складному динамічному 

середовищі функціонування національної економіки, яке висуває 

певні вимоги й диктує умови поведінки суб’єктів управлінських 
відносин.  

Публічне управління інфраструктурним забезпечення 

розвитку економіки в умовах динамічного, непередбачуваного, 

агресивного середовища функціонування останньої постає перед 
викликом щодо об’єктивного визначення цілей розвитку 

інфраструктури та вироблення ефективних механізмів їх 

досягнення. Вирішення даних питань знаходиться в 

міждисциплінарній площині, що передбачає врахування 
управлінських, економічних, соціальних, екологічних, політичних 

аспектів.  
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Об’єктна й суб’єктна підсистеми публічного управління 

інфраструктурним забезпечення розвитку економіки 

характеризуються складною структурою, а відтак, при розгляді 

управлінських механізмів слід опиратись на поділ 
інфраструктурних інституцій за формами власності та функції 

органів влади щодо організації їхнього функціонування. При цьому 

слід зауважити, що інфраструктурне забезпечення розвитку 

економіки відбувається під впливом багатоелементного 

управлінського механізму, який формується ринковим 

саморегулюванням, інституціями ринкової інфраструктури, які 

одночасно виступають суб’єктами й об’єктами управлінського 
впливу, громадськими організаціями, органами державної влади й 

органами місцевого самоврядування. Тобто, механізми публічного 

управління інфраструктурою, вироблені владними структурами й 

громадськими інституціями, доповнюються механізмами 
ринкового регулювання. 

З огляду на значимість інфраструктурного сектору для 

забезпечення оновленого розвитку економіки й стабільної 

суспільної життєдіяльності в умовах посилення безпекових 
викликів в системі його публічного управління визначальною є роль 

держави, а відтак, підсистеми державного управління.  

Управлінський вплив органів державної влади, що 
представляють підсистему державного управління в публічно-

управлінській системі, на процеси інфраструктурного забезпечення 

економіки здійснюється в рамках реалізації економічної функції 

держави, яка полягає у формуванні організаційно-правового 
базису економічної діяльності суспільства.  

Державне управління економікою, окремими її складовими 

базується на використанні таких загальних управлінських функцій 

як організація, планування, мотивація, регулювання, контроль [1, 
с.188]. Реалізація функцій державного управління 

інфраструктурним забезпеченням економіки здійснюється в 
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рамках державно-управлінських механізмів, що розробляються 

відповідно до специфіки функціонування інфраструктурних сфер 

та видів діяльності. Держава здійснює управління 

інфраструктурними сферами через загальне впорядкування їхньої 
діяльності, впливаючи на суб’єктів надання інфраструктурних 

послуг шляхом формування інституціонального середовища на 

основі запровадження правил, вимог, стандартів, норм, умов, 

використовуючи інструментарій стратегічного, програмного, 
проєктного управління. 
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УПРАВЛІННЯ ЧАСОМ В ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ: 
ПРОБЛЕМИ ТА МОЖЛИВОСТІ 

У сучасному світі підприємницька діяльність вимагає високого 
рівня організації, адаптивності та ефективного використання 

ресурсів, серед яких час є одним із найцінніших. Ефективне 

управління часом дозволяє підприємцям досягати своїх цілей, 

мінімізувати стрес та підвищувати конкурентоспроможність 
бізнесу. Проте існує ряд проблем, які ускладнюють процес 

управління часом. Водночас, розвиток цифрових технологій і 

новітніх методів управління створюють нові можливості для 

підвищення ефективності підприємницької діяльності. 
Проблеми управління часом в підприємницькій діяльності: 

підприємці часто займаються багатьма аспектами бізнесу 


