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POABb OPT'AHI3ALIIMHHUX MEXAHI3MIB TA BEHYMAPKIHTY B
YITPABAIHHI IHHOBAIIISIMH I KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
HNIATIPHEMCTBA

Y cydacHUX yMOBaxX JUHAMIYHOT'O PO3BUTKY PUHKIB Ta IIOCUAECHHS
KOHKYpPEHIlil e(eKTUBHE VIpaBAiHHS IiHHOBAlliIMU CTa€ OJHUM i3
KAIOYOBUX (PAKTOPIB YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBaHH4 ITianpueMcTs. OqHak
YCIIiX 1HHOBAIIIMHOI [OISABHOCTI 3HAYHOI MIpPOI0 3aA€XUTh Bifg
opraHizallifHUX MexXaHi3MiB, dKi 3a0e3ne4yyroTh CHUCTEMHICTB,
KOOPAMWHAIIIIO Ta KOHTPOAB Ha IIPOLleCaMU BIIPOBAXKEHHS HOBUX i€,
a TaKOXK BiJl 3aCTOCyBaHHS Cy4YaCHHX IHCTPYMEHTIB aHAaAITUKH, 30KpeMa
OeHYMAapKiHTy, II0 [JO03BOASIOTH OIIHHUTH KOHKYPEHTHI IO3UINi i
BU3HAYUTH HAIIPSIMKH A9 ToKpaleHHd. OpraHizalliliHi MexaHi3MUu
yIIpaBAiHHA iHHOBAIliIMH BKAIOYAalOTh B cebe CYKYyITHiCTh CTPYKTYD,
IpoLEenyp, HIpaBHA Ta METOAIB, HI0 (POPMYIOTH CEPEIOBUIIE AL
epeKTUBHOI peaaizallii iHHOBaIIMHUX IIPOEKTIiB. BoHU CHpPUSIOTH
dopMyBaHHIO iIHHOBAIIIMHOI KYABTYPH, CTHUMYAIOIOTH KPEaTHUBHICTH Ta
iHIIIaTUBHICTb CHIBPOOITHHUKIB, a TAKO¥XK 3a0e3IMedYyioTh ITPO30PiCTh i
YiTKICTh BiIIOBiMAABHOCTI Ha BCiX pPiBHAX opradizailii. BaxkauBum

aCIIEKTOM € TaKOX CTBOPEHHS MiXK(YHKIIIOHAABHUX KOMAaHM, II0
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Cexuyisn 1. YnpagniHHsl Op2aHi3auisimMU 8 YMO8aX CYUACHUX BUKIUKIB

OO3BOASIE I1HTErpyBaTU 3HaAHHS Ta [AOCBIA PI3HUX MOIAPO3MIAIB OAd
JOOCATHEHHY CIIIABHOI METH.

3acTocyBaHHd  OeHUMapKiHTy B  KOHTEKCTI  yIpaBAiHHS
IHHOBAILliIMHX Ta  KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO [Ja€  MOXKAHUBICTH
OiAITPUEMCTBAM HE AUIIIE OL[IHUTH BAACHI IIPOLIECH, ITPOAYKTH 1 IIOCAYTH,
a ¥ TopiBHATH iX 3 KpalluMH IIPaKTUKaMHU KOHKYPEHTIB abo AigepiB
raay3i. lLle#i iHCTpyMEeHT BiOAKpHWBa€e HOBI TOPHU30HTH  [Ad
BIOCKOHAAE€HHSI, [oOoIloMarae igeHTHU(IKyBaTUu «BY3bKi MiCIlsg» Ta
OIITUMIi3yBaTH MiIABHICTB, III0 BeAe MO0 HiABUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI
1IHHOBAILIMHOI AIFABHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

BenumapkiHr crnpuge ¢(opMyBaHHIO CHCTEMHOTO MiAXOAY MO
YIIpaBAIHHS, OCKIABKHM BiH BHMAara€ IIOCTIMHOIO MOHITOPHHIY PHUHKY,
aHaai3y 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX (QaKToOpiB, a TakKOX ajalTarii
cTpaTerii BIANOBIAHO OO0 3MiH CcepemoBHINA. BaxkamBo, 1110
BUKOPUCTAHHS IIbOI0 IHCTPYMEHTY AOoIIoOMAarae He AHWINEe y ITOKpAallleHHi
OPOAYKTIB YU IIOCAYT, a ¥ y BAOCKOHAAE€HHI OpraHi3alifHuxX IIPOIIECIB,
1110 TiATPUMYIOTh iHHOBAIlli — Bif /1€l 10 KoMepIiliaai3alii.

EdekTuBHI opranizallitiii MexaHi3MU B IIOEAHAHHI 3 PETYAIPHUM
OpOBeAeHHSIM OEHYMAapKIiHTy CTBOPIOIOTH YMOBHU [OASI THYYKOIO
pearyBaHHsSI Ha BHUKAUKH PHHKY, [iABULIYIOTH aJalTUBHICTD
HIAITPUEMCTBA 1 3a0e3I1eYy0Th JOBTOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb. BOHH M03BOAGIOTH BYACHO BUSBAGTH 3MiHU
B rnoTpebax KAI€EHTIB, TEXHOAOTIYHI TPEHAU Ta KOHKYPEHTHI 3arpo3H, 110
€ KPUTHYHO BaXKAUBUM /[IAS HIATPUMKH iIHHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI. PoAb
AIOICBKOTO (pakTopa y peaasizallii IuxX MexaHi3MiB € Haa3BHYaHHO
BaXKAUBOIO. @PopMyBaHHS  KOMIETEHTHHX KOMAaH/, PO3BUTOK
AIEPCBKUX SKOCTE€M, CTHUMYAIOBAaHHSI 1HHOBAIIMHOTO MHMCAEHHS 1
FOTOBHOCTI [0 3MiH — BcCe Il HeoOXilHi YyMOBU [OAS YCIIIIITHOTO
BIIPOBAI>KEHHS OpraHizaliffHuX pillleHb i 3aCToCyBaHHS OeHUYMAapPKIHTY.

OpranizaliiHi  MexaHi3MH 1  OeHUMapKiHI'  BUCTYHIAIOTh
B3a€EMOJZIOIIOBHIOIOYUMH  €A€MEHTaMU  €(EKTHUBHOTO  yIIPaBAIHHA

iHHOBALIAIMH i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HiAIIPHEMCTBA. [X cHucTeMHA
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inTerpaillia 3abesrnedye MiABUIIEHHS SIKOCTI YIIPaBAIHCHBKUX pPillleHb,
OIITUMIi3allifo 0i3HEC-ITPOIIECIB i PO3BUTOK iIHHOBAIIIHHOI KyABTYPH, III0 €
3allOpyKOI0  yCIiXy B  Cy4aCHHUX  yMOBax. BropoBangxkeHHd
opraHizallifHUX MexXaHi3MiB yHOpaBAiHHS IHHOBaIliAMH IIOTpebye
KOMIIAEKCHOTO IMiAXOAY, H9KHUH BKAIOYA€E HE AHIIe ¢opMaailzallito
IIPOLIECIB, a ¥ PO3BUTOK KOPIIOPATHUBHOI KYABTYPH, OPIEHTOBAHOI HAa
iHHoBawii. Taka KyabTypa QopMye cepeaoBUllle, O€ IIOMHAKH
PO3TAAMIAIOTECS SAK MOXKAUBICTE [OAd HaBYaHHA, a CHiBPOOITHHUKH
3a0X04YyIOThCS 10 aKTHUBHOI y4acTi y reHepallii ige¥ Ta ix peaaizariii. Y
IbOMY KOHTEKCTI1 OpraHisamiiiHi MexXaHi3MH BUCTYIIAIOTh 9K IHCTPYMEHT
HIATPUMKH 1 pO3BUTKY IHHOBAIIIMHOIO IIOTEHIIiaAy II€EPCOHAAY .

BnpoBamkeHHsT 6€HUMAapKIiHTY Ma€ CTpaTeridHe 3HA4YeHHS IS
iAIIPUEMCTB, 110 IIPArHyTh 3aAHUMNIATHCA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH B
yMOBax IIBUAKHUX TEXHOAOTIYHHUX 3MIiH 1 3pOoCTaroduxX BHUMOT
crioxkuBadiB. PeryadapHe HOpPiBHIHHA BAAQCHHX IIOKA3HUKIB 3
HaWKpalllMHi  CBITOBUMH  [pPaKTHKaMH  [JO3BOASIE  CBOE€YaCHO
KOPUTYBaTH HAIIPSIMKU PO3BUTKY, BHPOBa2KyBaTU I1€PeaOBI TEXHOAOTI]
Ta BIOCKOHAAIOBATU OpraHi3allifiHi mnpoilecu. BeHumMapKiHr cTae He
IIPOCTO IHCTPYMEHTOM OIIHKH, a 3aCOO0M CTpaTEridyHOIro IAaHyBaHHS
Ta yIIPaBAIHHS 3MiHaMH.

OmHuUM i3 BUKAUKIB IIpU BHUKOPHUCTAHHI OEHUMAapKIiHTY €
HEeOOXiMHICTh aganTamii Kpalmx [OpakTHK OO0 0cCoOAUBOCTEH
KOHKPETHOIO HiAIIPUEMCTBA Ta PUHKY. BaXXKAMBO He ITPOCTO KOIIiI0BaTH
qy>Ki pIIEHH4, a IHTerpyBaTH iX 3 ypaXyBaHHAM BHYTPIIIHIX PECYPCIB,
KOPIOPATHUBHOI KyABTYPH 1 CTpaTEeriyHUX IliAeH. YCHiX 3aA€XKHUTH Bil
34aTHOCTI HiAIIPUEMCTBA HABYATHUCSH, IHTEPIPETYBATH OTPUMAaHI AaHi 1
TpaHcOpPMyBaTH iX Y HPaKTUYHI 3aX0U.

Opraxizalliiiii MexXaHi3MH TaKOXK IIOBHUHHI BKAIOYATH CHUCTEMY
OIIHKK e(EeKTUBHOCTI IHHOBAIiHOI MmiIABHOCTi, II0 mHepeadadae
BHU3HAQYEHHS  KAIOYOBUX  IIOKa3HUKIB  pedyabTaTuBHOCTI  (KPI),
PEryAdpHUN MOHITOPUHT 1 3BiTHICTBE. lle [g03BoAdE KEPIBHUIITBY

OTPUMYyBaTH ONEpPaTHUBHY iHJoOpMAaIllil0 IIPO CTaH I1HHOBAILIMHUX
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OPOEeKTIiB i mpuiMaTH OOIPYHTOBAHI pIllleHHd MIOA0 iX MTOJAABIIIOTO
PO3BUTKY abo kopuryBaHHd. Lludposizailis 6i3Hec-1IporieciB i
BUKOPHUCTAHHA AaHAAITUYHUX 1HCTPYMEHTIB 3HA4YHO IIiABUIIYIOTH
e(peKTUBHICTb OpraHizamifiHux MexaHi3MiB i OeHumapkinry. CydacHi
nAaTPOPMH A YIIPABAIHHA IpoeKTaMHu, 0i3Hec-aHaAITUKH Ta
IITYYHOTO iHTEAEKTY MIO3BOASIOTH 30MpaTH, 0OpPOOASITH i aHaailyBaTu
BEAUKI OOCSTH MAaHUX, II0 ITPUCKOPIOE IIPOIEC IPUHHATTS PillleHb i
HiABUIIYE IX SIKICTb.

PoAb opraxizaniiHuxX MexaHi3MiB Ta 6€HYMAapKIiHTY B yIIpPaBAiHHI
IHHOBaAILliIMHU 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAIIPHUEMCTBA BaKKO
nepeoiiHuTU. BOHU CTBOPIOIOTH HEOOXiMHY OCHOBY OASI CUCTEMHOTIO i
CTPaTEriyHOro MiAXOAy MO0 IHHOBAIlIH, IO MO03BOASE HIAIIPUEMCTBY
3aAUMNIATHCA THYYKHUM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM 1 TOTOBHM [0
BUKAUKIB Cy4acHOrO PHUHKY. [As OOCATHEHHd Iiei MeTu HeoOXimaHO
IIOEAHYBATHU TEXHOAOTIYHI PIIIIEHHS 3 PO3BUTKOM AIOJICHKOIO MTOTEHIIAAY
Ta KOPHOPATHUBHOI KyABTYPH, 110 pa3oM PopMye e(PEeKTUBHY CHCTEMY
yIIPaBAIHHS 1IHHOBAIliSIMU.
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