Cexuyisn 1. YnpagniHHsl Op2aHi3auisimMU 8 YMO8aX CYUACHUX BUKIUKIB

Maprapura KOHBKOBA, BiTaaiii CTPYK

3100yBadi OCBITHBO-IIPO(EeCiHHOI ITporpaMu
«Menemxment», 3YHY

(HayKOBUM KE€piBHUK: K.€.H., JOIIEHT, IOIeHT Kadeapu
MEHEIKMEHTY, IIyOAITYHOTrO yIIpaBAiHHA Ta nepcoHasy 3YHY
Ar060B 3ACTABHIOK)

CTPATETTYHE YIIPABAIHHSI KOMEPIIIMHOIO OISIABHICTIO
IIIAIIPHEMCTBA B KOHTEKCTI OPTAHI3AIIIMHUX 3MIH

CtpateriyHe ynpaBAIHHI KOMEPIIIMHOIO OiSIABHICTIO ITiAIIPUEMCTBA
B KOHTEKCTI oOpra”izailifHuX 3MIH € KAIOYOBHUM YHHHHUKOM
3abe3rniedyeHHsT €PEeKTHUBHOCTI (QPYHKIIIOHYBaHHS Ta [JOBTOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCT]I OpraHizalii. ¥ cy4aCcHUX yMOBax PHUHKOBOIi
TYyPOYAEHTHOCTI, TE€XHOAOTIYHHUX TpaHcdopMalliii, 3MiHH CIIOKHBYHUX
noTped 1 IIOCHMAEHHS  KOHKYPEHINi IampueMcrBa  3MyLIEHi
IIEPEOCMHUCAIOBATH MiAXOAU A0 YIIPABAIHHS KOMEPIIHHUMU IIPOIlECaMH,
[IePEXOASTYH Bil TPAOUIIIHHUX MOZeAeH 10 OiABINI THYYKUX, aJalITUBHUX
Ta iHHOBAIIMHUX cTpaTteriti. OpraHizallifiii 3MiHHU B IIbOMY KOHTEKCTI
CTAIOTh HE AHIIE PEaKII€I0 Ha 30BHIIIHI BUKAWKH, a ¥ IHCTPYMEHTOM
bopMyBaHHA  CTpaTEriyHUX  IepeBar, 34aTHUX  3a0e3redyuTH
CTabIABHICTB 1 PO3BUTOK HiAIIPHUEMCTBA.

KomepiiiliHa AiSIABHICTH OXOIIAIO€ KOMIIAEKC ITPOLIECIB, IIOB’I3aHUX
i3 dopMyBaHHAM, MPOCYBaHHSM 1 peaasi3alli€lo TOBapiB Ta IIOCAYT,
3abe3nedyeHHsIM eQEKTHUBHOI B3aeMomii MiANIpHeEMCTBA 3 PUHKOM i
KAIOUOBHMH CTeHKXoAZlepaMHu. Y CTpaTeriyHoMy BUMIipi BoOHa
CIIpMOBaHa Ha [AOCATHEHHsI He AMIIIe KOPOTKOCTPOKOBUX (PiHAHCOBUX
pe3yAbTaTiB, a ¥ OJOBLOCTPOKOBOIO 3MIITHEHHS IIO3UIIIM Ha pPHUHKY,
HiIBUIIEHHSI PEeHTA0EeABPHOCTI Ta POPMYyBaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar.
Tomy ymipaBAiHHS KOMEPIIHHOIO MiIABHICTIO HEMOXKAUBE 0€3 CUCTEMHUX
opraHizarlifHux 3MiH, $SKi 3a0e3ledyroTh MOIEpHi3allilo MIPOIIECIB,
OIITHUMIi3allil0 CTPYKTYPH YIIPaBAIHHSL, pallioHAABHUN PO3IIOAiA PECYPCIB

Ta 3alpOBaXKEHHS CydaCHHUX IHCTPYMEHTIB aHaAi3y ¥ KOHTPOAIO.
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IHHO8AUITIHI MexHOoN02l 8 MEHEeOKMEeHMI mMa NYONIUHOMY YNPABNIHHI

YupoBaazKeHHd OpraHisalifHuxX 3MiH y cdepi KOMepIiriHOi
[ISIABHOCTiI OXOIIAIOE TpaHcdopMallito 6i3HeC-IIPoIleciB, UM POBi3alliio
CHCTEM YIIPaBAIHHA IIpoJakaMU Ta MapKEeTHHIOM, OIITHMI3allilo
AOTICTUYHHUX OIlepallili, yAOCKOHAA€HHS KOMYVHIKAIliIMHUX NPaKTHK Ta
BIIPOBAIKEHHS HOBUX MofieAel B3aemomii 3 KaieHTamu. OcobanBoi Baru
HalyBae€ BUKOPHUCTAHHA aHaAITHUKH JaHUX, CRM-cucrewMm,
aBTOMAaTHU30BaHUX TAAT(OPM AL YIIPABAIHHA TOBAPHUMH IIOTOKAMHU Ta
CTpPAaTETIYHOrO ITPOTHO3YBaHHS. Lle m03BoAsIE MIATTPUEMCTBY ITiABUIITUTU
TOYHICTh YIIPaABAIHCBKHX pillleHb, OIITHMI3yBaTH BHUTpaTH Ta
HIABUIIUTH  OIEPATUBHICTH pearyBaHHS Ha 3MIiHHM  PHUHKOBOI
KOHIOHKTYpH [3, c. 206].

CrpareriuHuid mOiaxiy A0 yHOPaBAIHHA KOMEPIIMHOIO MIIABHICTIO
TakoXK Tmependadae (popMyBaHHS e(EKTUBHOI IIOAITHKH PO3BUTKY
IIPOAYKTOBOTO IIOPT(eAsi, yIIpaBAIHHA KOHKYPEHTHHMHU IIlepeBaramMy,
BUOip onITHMaAbHUX KaHAaAIB 30yTYy, peaaisallito mporpam AOSIABHOCTI Ta
IIepCOHAaAI3allilo  ITPOMO3UIliki. Yce 11e 1moTpebye  y3roaKeHUX
opraHizamifHUX 3MiH, CIPAMOBAaHUX Ha BJAOCKOHAA€HHHId CTPYKTYpPHU
yIpaBAiHHs, IIiABUIIIEHHsS KBaaidikallii IepcoHaAy, IIOCUAEHHS
MixK(YHKIIIOHAABHOI  B3a€MOfii Ta  CTBOPEHHd  CIIPUITAUBOIO
CepenoBHIIA OAS IHHOBAIIIN.

BaxkauBUM 4YHMHHUKOM YCIIIIIHOI peaaidaliii crpaTeriyHux 3MiH y
KOMEDPILiMHIA cdepi € KopnopaTUBHA KyABTypa, III0 BH3HA4Ya€ pPiBEHb
aJalITUBHOCTI IpalliBHUKIB, iX TOTOBHICTb CITPUMMaTH HOBIi HiAXOOU Ta
JoAydaTHucs mno TpaHchopMaliiHux mnporeciB. [liznmpuemcTBa, 1110
dOopMYyIOTHE KYABTYPY Oe3lepepBHOINO BIOCKOHAAEHHSI, BiAKPUTOIO
oOMiHy iHdopMalli€lo Ta MIATPUMKU iHHOBaIliMHUX iHILlaTHB, 34aTHI
epeKTUBHINlIE BOPOBA/KyBaTH 3MiHM 1 gocaraTu 3HAYHO Kpallux
pe3yabprariB. KpiM TOro, yaOCKOHaA€HHd CHCTEMH BHYTPIIIHIX
KOMYHIKaIliil cOpude KOOpPAWMHAILIl Al MiXK Iigpo3ainaMu, 3MEHIIYyeE
PU3UKHN KOH(MAIKTIB Ta 3abe3Ieuye rmpo30picTb IPUHHATTS PillleHb.

3Ha4YHy pPOABb y 3POCTaHHI PE3yABTaTUBHOCTI KOMEPIIMHOI AiIABHOCT1

BiirparoTh CTpPAaTEridyHi HapTHEPCTBA, SKi A03BOAIIOTH HiAIIPHUEMCTBY
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PO3IINPIOBATH PUHKOBI MOKAWBOCTI, 3HHKyBaTU BUTPATH, OTPUMyBaTH
JOCTYII [0 IHHOBALlif Ta IOCUAIOBATH KOHKYPEHTHI ITO3UIIii. Y CBOIO YEPTY,
CTBOpPEHHdA Ta MiATPUMKa TaKUX IIapTHEPCTB TaKOXK IMOTpedye
CTPYKTYPHUX 1 (PYHKILOHAABHUX 3MiH VyCEpPEAWHi MTiAIIPHUEMCTBA,
CIIpSIMOBaHUX Ha 3abe3redeHHs THy4YKOCTi, e(peKTUBHOI KOOpauHAllil Ta
YIIpaBAIHHS CIIABHUMHY IIPOEKTaMU [2, c. 125].

Y KOMIIAEKCi CTpaTeridHe yIIpaBAiHHS KOMEPIIIMHOIO AIGABHICTIO B
yMoOBaxX oOpra”izamiiHux 3MmiH @(OpMye HOBY MOOEAbL PO3BUTKY
OiAIPUEMCTBA, OpPi€EHTOBaHy Ha iHHoOBalii, e(QEeKTUBHICTL Ta
OOBIOCTPOKOBE  3pocTtaHHs. Opradizalliiii 3MiHHM  BHCTYIalOTh
KaTaAl3aTOpoOM CTpPATETIYHUX [IEPETBOPEHDb, 4 KOMEPIIiMHA AiSIABPHICTD -
cpeporo, me 1 3MIHM CTAlTh HaAHOIABII BiAYyTHUMH Ta
pe3yabTaTUBHUMU. [loemHaHHS cTpaTeridyHoro 0adeHHs, ePEeKTUBHOTO
YIIpaBAIHHA pecypcaMu, BOPOBA/KEHHA 1HHOBALIMHUX TEXHOAOTIN Ta
dopMyBaHHA KyABTYPHU AaOalTUBHOCTI [J03BOAIE MiAIIPHUEMCTBY
3MIIHUTH [O3ULIl Ha PHUHKY, IMIABUIIMUTU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE 1
3a6e31eyuTu cTase eKOHOMIYHE 3POCTaHH4.
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