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Map’ax MUXACBHKIB

3100yBa4 OCBITHBO-IIPOPECIHHOI TporpaMu

«ITybaiuHe ympaBAiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs», 3YHY
(HaykoBui KepiBHUK: Phd, Bukaagad kadpenpu
MEHEIKMEHTY, IIyOAITYHOTrO yIIpaBAiHHA Ta nepcoHasy 3YHY
Ovutpo XYAUK)

INTYYHUUN IHTEAEKT SIK IHCTPYMEHT BOPOTBEH 3
KOPYIIII€IO B CHCTEMI ITYBAIYHOTI'O YIIPABAIHHS
YKPATHH

Kopytmilisgs B3Ke 0OaraTo POKiB 3aAHUIIAETHCS OMHIEID 3 TOAOBHHUX
npobaem Ykpainu. I1ig gyac BifiHU i BOAUB cTae Iie Hebe3neyHiinum, 60
KOPYIILiHHI pillleHHsa HaIIpgMy BIAWBAalOTh Ha 000pPOHY, OIOMKET Ta
JOBipy Alozmedt mo Baamu. YacTo KOPYIIliS BHHHUKAE 4Yepe3 cAabKi
MEXaHi3MH KOHTPOAIO, PYYHHH aHaAi3 BEAUKHUX OOCSATiB OJaHUX Ta
MOXKAUBICTb BIIAMBATU Ha MpolecUu depeld “Aroacbkuit dpaxkTop”. Tomy
ChOTOAHI OaraTo roBOPATH PO T€, UM MOKe IITydHUM iHTeaekT (L)
JOTIOMOTI'TH 3POOUTHU [Aep3KaBHI MIPOIECU MPO3OPIIIIUMU ¥ 3aXUCTUTHU iX
Bi 3A0BXkHBaHb. CamMme IIe NHTAaHHA MH PO3TASOAaEMO y IIbOMY
JOCAII>KEHHI.

[lim yac BIMHHU CYCHIABCTBO III€ TOCTpIIIIE pearye Ha KOPYIILIIO.
Kiapka ryyHHUX BHIIAIKiB OCTaHHIX POKiB y cdepi 000poOHU, eHEPTETUKHU
Ta MUTHHUIII II0Ka3aAH, 110 cTapa CUCTEMAa KOHTPOAIO HE CIIPaBASIETHCS.
OcHOBHa IpobAaeMa B TOMY, 110 PillIeHHd YXBaAIOIOTh OKPEMi IT0CaI0BIl,
b6araTo iHdopMallii HEMOXKANUBO MIE€PEBIPUTH BPYYHY, i HEMAE IIBUAKUX
MEXaHI3MIB, gKi oapa3y BUSBASIOTH Mio3piai gii. Yepes 1ie BUHHKAE
norpeba y Cy4acHHX IHCTPyMeHTax, 30KpeMa aBTOMATUYHHX Ta
00’€KTUBHUX.

MozkHa BHOKPEMUTH TaKi IIPUKAAAU PeaAbHUX KOPYILIINHUX
BHUIIAIKIB:

— 3aKyIIiBAi B OOOPOHHOMY CEKTOpPi Ta MAep3KCTPYKTypax: dYacTo

PE3yABTATU TEHAEPIiB BIAWBAIOTH OCOOHUCTI 3B’d3KHU, a MOKYMEHTHU
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aHaAI3YIOTBCSI HE CHCTEeMHO, TOMy 0aratro MOMEHTIB AWIIAIOTHCS
HeIIOMi4eHUMU,;

— 3aBUINEHI IIIHW Ha TOBapHU [OAS OepP3KaBHUX IMTOTPed: OCHOBHA
nmpobaemMa — BiACYTHIiCTb aBTOMATUYHOI'O IIOPiBHSIHHA KOHTPAKTIB i3
PUHKOBUMHU I[iHAMU;

— MUTHHUIA Ta €eHepreTUkKa: IIi cdepu TpaaulliiHO PU3HUKOBI, a
o0Ccarm maHuX HACTIABKH BEAUKi, II0 BPYYHY BHABUTH aHOMAaAil
IIPAKTUYIHO HEMOXKAUBO.

ITygyHUM I1HTEAEKT MOXKE€ CYTTEBO MiABUIIUTU €JQEKTUBHICTH
3arrobiraHHs KOPYHIIIiIHHUM PU3UKaM y IIyOAIYHOMY CEKTOPI.

Bin 3paTHUN mepeBIpATH TEHAEPHU 1 IOMiYaTH ITiMO3PIAO CXOXKI
JOKYMEHTH, MTOBTOPEHHS OJHUX 1 TUX CaMUX IE€PEMOKIIB, 3aBUILIEHHH
IIiH 1 3B’93KU MizK KOMIIAHIIMHU Ta IIOCAAOBIIIMH. Lle mo3BoAgE IIIBUIKO
BUAABaTHU IIONEPEAKEHHI IIPO MMOTEHI[IHMHI IIOPYIIIEHHS.

Kpim Toro, Il mMoxkHa BUKOPHUCTOBYBATU [OAd II€PEBIPKU IIH:
AATOPUTM IIOPIBHIOE 3adBA€HY I[iHY TOBapy 3 CEPEOHBOIO Ha PHUHKY 1
SKIIO Pi3HUIIA 3aHATO BEAUKA — KOHTPAKT OAOKYETBCS JIASI JOAATKOBOI
II€PEBIPKHU.

HITyyHUM I1HTEAEKT MOXKE IIEPEBIPATH aapPeECHU, 3aCHOBHUKIB
KOMIIaHil¥, KOHTAKTH Ta BAACHUKIB, 11100 3HAXOAUTU IIPUXOBaHi MepexKi
Ta 3B’sI3KU, TOOTO BUSIBAITU KOH(PAIKT iHTEPECIB.

TakozK BiH 34aT€H IIPOTHO3yBaTHU PU3UKH. AATOPUTM aHaAi3ye naHi
IIOTIEPEAHIX POKIB 1 IMOKasye, e WMOBIPHICTh KOPYILi HaWBHINA, 110
JI03BOASIE 30CEPEAUTH KOHTPOAb Ha HAMOIABII ITpoOAeMHUX cepax.

[lonipu mepeBaru, BrpoBamKeHHd [l cTUKaeTbCda 3 OIIOPOM THX,
XTO Ma€ BUIOAY BiA cTapoi CHUCTEMH, HEIOCTAaTHBOIO ITH(PPOBOIO
IPaMOTHICTIO, PU3UKaMHU BTPy4YaHHS ¥ POOOTY aATOPUTMIiB, 0OMEXKEHUM
JOCTYIIOM [0 AaHUX Ta MUTAaHHSIMU Kibepbe3rneKku.

Po3cainmyBaHHS TTOKa3ylOTh, IO AIOJACBKUN KOHTPOAL Ma€e Gararto
cAraOKux Micib. IIITy9YHUHE iIHTEAEKT MOXKe 3HAaYHO 3MEHIIUTH 11i PU3UKU!
INIBUAKO aHaAi3yBaTU AaHi, TOPiBHIOBATH IIiHU, 3HAXOAUTH 3B’43KH Ta

BUSABASITH aHoMaaii. B ymoBax BifiHu Ta MalOyTHBOI BiIOYIOBH 11€ MOXKE
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CTaTU OJAHUM i3 KAIOYOBHUX IHCTPYMEHTIB [Ad CTBOPEHHHI YECHOI Ta
e(peKTUBHOI CUCTEMH ITyOAIYHOTO YIIPaBAIHHSI.
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