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IOpii ITHUIIA

3100yBad OCBITHBO-IIPOECiiHOI mporpamMu

«ITybaiuHe ympaBAiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs», 3YHY
(HaykOBUM KEepPiBHUK: A.H.A.Y., ITpodecop Kadeapu
MEHEIKMEHTY, IIyOAIYHOTrO yIIpaBAiHHA Ta nepcoHasy 3YHY
IBan IIIKYPAT)

MOJEPHI3AIIISI OPTAHISAIIIMHOTO 3ABE3IIEYEHHS
PYHKIIOHYBAHHS SAKAAY OXOPOHH 310POB’S1 B
YMOBAX INPOBEAEHHSI MEAUYHOI PE®OPMHU

Menuuna pedopMma B YKpaiHi crnpgaMoBaHa Ha (PopMyBaHHS
epeKTUBHOI, KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOiI, ¢iHaHCOBO CTiiKoi Ta
[IaI[ilEHTOOPIEHTOBAHOI CHCTEMH OXOPOHHU 340POoB’d. OMHUM i3 KAIOUOBHUX
HanpsaMiB 1i  BIPOBAAXKEHHS € MOJAEpPHI3allid OpraHi3alliifHOro
3abe3rnedyeHHsT (PYHKIIIOHYBaHHSA 3aKAQIiB 0XOpoHU 3740poB’sa (303). Y
Cy4aCHHX YMOBax BiJl AlIKapeHb BUMAaraceThbCs HE AUIIIE HaJaBaTU SKIiCHI
MEeOWYHiI IIOCAYTH, ase U™ 3abe3neyyBaTH IIPO30PICTh YIIpaBAiHHA,
e(pEeKTUBHICTb PECYPCHOTO BUKOPHUCTAHHS, IHQPOBi3allilo ITPOIIECIB,
PO3BUTOK I1HCTUTYIIIMHOI CIPOMOXKHOCTI Ta BiANOBIAHICTE BHMOTaM
HartionaabHoi cAy>k0u 3n0opoB’s Ykpainu (HC3Y). BinnoBigHo 1o 1poro,
303 moBHHHI amanTyBaTH CBOI OpraHi3alliliHi CTPYKTYpPH Ta MOIEAl
yaopaBAiHHd, 11006 BiAloBigaTH HOBUM yMoBaM (piHaHCYyBaHHS,
KOHKYPEHIIil Ta 3pOCTaHHI BUMOT IIaIli€HTIB.

3akaay OXOPOHM 30POB’d HaAEXKaThb OO0 OpraHizalliil rmyoAidHOi
cdepu. Ix opramizamitine 3a6e3rre4eHHsA OXOIIAIOE CUCTEMY YIIPABAIHHS,
opraHizalliiHy CTPYKTYpPy, KaapoBe 3abe3ledyeHHs, BHYTPIIlIHI
pPEeraaMeHTH, TEXHOAOTIIO IIPUUHATTH PillleHb, AOTICTUKY IIAILli€HTIB Ta
ME€XaHi3MU KOHTPOAIO sKoOcCTi. Meaguuna pedopMma CyTTEBO 3MiHIOE
minxonu pno yrupaBaiHHA 303: aAikapHda 3 OIOMKETHOI yCTaHOBU
IIepPEeTBOPIOETECSA Ha aBTOHOMHUM cy0’ekT, akuil B3aemonie 3 HC3Y za
IIPUHIIUIIOM «TpoIlli HayTh 3a mnaiieHToM». lLle o3Hadae, 110

epeKTUBHICTb OpraHi3alliiHUX IIPOIleCciB Oe3rocepeaHbO0 BH3HAYAE
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diHaHCOBI MOXKAUBOCTI 3aKaamy, HOro KOHKYPEHTHY ITO3UILI0 Ta PiBEHb
3aI0BOAEHOCTI ITIAIlIEHTIB.

HeoOximHicTh MomepHizallii opraHizaiiiiHoro 3abe3redeHHs
[IOCHUAIOETHCS TaKUMH YUHHUKAMH, SIK: MiABHUIIEHHS BUMOT 10 SKOCTI
MEIUYHUX IIOCAYT; 3MiHa (PIHAHCOBHX MEXaHI3MiB 1 KOHTPAKTyBaHH4I 3
HC3Y; nudpoBizallis MEIUYHUX IIPOIIECIB; HeoOXinHiCcTh
BIIPOBAPKEHHS VIIPaBAIHHS 3a pe3yAbTaTaMU; 3POCTaHHA KOHKYPEHIIil
Mi>K MEAUYHHUMHM 3aKAaamMu; AedilluT MeaAudYHUX KaapiB Ta
HeOoOXimHiCcTh omTuMi3allii IXHBPOrO HaBaHTaXKEHHs; IoTpeda y
iABUIIEHH] iHTerpalliss BUMOT Oe3IeKH Malli€HTiB.

Y 11bOMY KOHTEKCTi MOJIepHi3allid opraHizamiiiHoro 3abe3rnedyeHHs
CTa€ KAIOYOBHM CTPATEriYyHUM 3aBOAaHHAM OAd KEPiBHUIITBA 3aKAAiB
OXOPOHU 37I0POB’S.

OmHUM i3 TOAOBHHX HaAINPSIMKIB MOJAEpHi3allii € TpaHcdopmallid
opraHizamifinoi  cTpykKTypu. Tpaauilitina  iepapxidyHa  MOJEAb
yIpaBAiHHS CBOrOAHI TOTpebye OHOBAEHHSI, OCKIABKM BOHa He
3abe3reyye THYYKOCTI Ta INBUAKOTO MHNPUUHATTSA YHIPaBAIHCBKUX
pimieHb. MoaepHi3oBaHI 3aKAagM  IEPEXOAATh [0  ITPOILIECHO-
OpPiEHTOBAHUX CTPYKTYP, A€ aKIIEHT POOUTHCH HE Ha ITiAIOPaaKyBaHHI,
a Ha KOOpAMHAILIIIl Ta B3aeMO/ll CTPYKTYPHHUX IIIAPO3IIAIB.

Otxke, cydacHa crpykTypa 303 Mae BKAOYATHU: MEHEIKEpa 3
SIKOCTi; KoopauHaTopa 1oao B3aemonii 3 HC3Y; komaHay Kibep3axucty
Ta [T-miaTpuMKy; BiogiA CcTpaTerivHOro pPO3BUTKY; (QaxiBIiB 3
udpoBizallii MegUYHUX IIOCAYT; BiAdiA KOMYHiKallii Ta pobotu 3
HalieHTaMM; CAyKO0y BHYTPIIIHBOTO ayauTy. Take poO3IIUpPEeHHS
PYyHKIIOHAABHUX HanpsMmiB mo3Boade 303 BignoBizaTu BUMoOTaMm
OporpaMu MeAUYHUX TapaHTil, 3iMCHIOBATH CTpaTeriuHe IIAaHyBaHHS,
3abe3redyyBaTH HaAeXXHUH piBeHb eHealth-mporeciB Ta mokpaiyBaTu
B3a€EMO/II0 3 TPOMAaACHKICTIO.

[HudpoBa TpaHcdopMalliss € 060B’I3KOBOI0O YMOBOIO MOEPHi3allii
opranizarifinoro 3abesmnedyenHss 303. BoHa 0XOIIAIOE€ TaKi HAIIPSIMU:

— BIIpOBaJA2XE€HHA eAeKTpOHHOi MEIUYHO1 KapTKH;
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— aBTOMAaTHU3allil0 00AIKY MEIUYHUX ITOCAYT;

— iHTerpairito 3 eHealth;

— CTBOPEHHY €A€KTPOHHUX PEECTPIB MAIIEHTIB;

— EeAeKTPOHHUH MOKYMEHTOOOIT;

— BIPOBAKEHHSA TEAEMEOUIINHU Ta AUCTAHIIIHHNX KOHCYAbTAIlil;
— HU@POBUYU MOHITOPUHT SIKOCTI IIOCAYT.

3aBOgKH I[BOMY 3aKAQAW OXOPOHH 3[0pPOB’S OTPUMYIOTH
MO3KAUBICTb ITIABUIIUTH INBUAKICTE 00poOKU iH(opMallii, YHUKHYTH
OyOAIOBaHHSI 3allMCiB, 3a0€3[eYUTH TOYHICTh OAaHHUX, OIITHUMIi3yBaTHU
poboui mpollecH Ta MOiABUIIUTH SKICTh OOCAYTOBYBaHHS IIAII€HTIB.
HudpoBizallia TakKoK CHOpUSIE aHAAITHYHINM OiFABHOCTi, TOOTO
MEHEIXKMEHT  OTPUMYy€E€  [OOCTYII [0  pPE€asbHUX  IIOKA3HUKIB
HaBaHTaXXeHHsI, €e(EKTUBHOCTI, TPUBAAOCTI AIKyBaHHd, OILIIHKU
PE3YABTATUBHOCTI AlKapIB.

CucreMa yrIpaBAiHHS IKICTIO TaKOK CTA€ HEBi/I'€MHOIO CKAQIOBOIO
opraHizauifiHoro 3abe3nedyeHHd. BoHa BKAlOUae po3po0OKYy CTaHOAPTIB,
IIPOLIEAYP, IIPOTOKOAIB, aATOPHUTMIB [iM IIEPCOHAAY, a TAKOXK IMOCTINHUMN
MOHITOPHHT BUKOHAHHS BUMOT.

OCHOBHiI €A€MEHTH CHCTEMH SKOCTI Taki: BHYTPIIIHIA ayauT;
OL[IHKA 3a/I0BOA€HOCTI MAaLi€HTIB; KAIHIYHUN ayaguT; CHCTEMa
yIOpaBAIHHA pU3UKaMM; aHaaAi3 IHIIUAEHTIB 0e3leKu; peryaspHa
[iATOTOBKA IIepCOHaAy. BropoBamaKeHHd CHCTEMH HKOCTI HE AUIIIE
[IiABUIIyE pPiBEHb MEIWYHOTO OOCAYTOBYBaHHsI, aAe U 3abesmneuye
KOHKYPEHTHI IO3ULii 3akaany mix 4ac KoHTpakTyBaHHAa 3 HC3Y, gaka
BpPaxoBYy€ TIIOKA3HUKU O€3IeKU, CTPYKTYPHI XapaKTEpPUCTHUKHU Ta
BIAIOBIAHICTh CTAaHOAPTAM.

EdekTuBHICTD 3aKAay OXOPOHU 300pPOB’d 3HAYHOIO MipOIO
3aA€XUTH B MOT0 KaapoBOTO IIOTeHIiaAy. YcmimmHuii 303 roBHHEH
MaTH: cOOpPMOBaHY i Ai€BY CUCTEMY MOTHBAllii; IporpaMy NiABUIIIEHHS
KBaaidikariii; cydacHi migxoom A0 (OpMyBaHHS KOMaH[; IIPO30pi

IIPOLIEAYPU PO3MOMIAY HaBaHTAXKEHHS.
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MenugyHa pedopma Iepeadadae HOBY MOAEAb (PiHAHCYBaHHS, 3a
dKO1 3aKAQ] OTPUMYE KOIITH BIAMIOBIIHO A0 KIABKOCTI Ta SIKOCTI HaJaHUX
mocayr. lle o3Havae, 10 oOpraHizallifiHi IIPOIleCH MAalTh OyTH
MaKCUMaAbHO OIITHUMi30BaHUMHM, OPIEHTOBAHMMH Ha pe3yAbTaT Ta
KOHTPOAb BUTpAaT.

diHaHCOBa MOMEpPHi3alliss BKAIOYA€E: 3allpoBa/?KEHHSA CHCTEMU
MEIUYHOTO OOAIKY IIOCAYT; VIPaBAIiHHS BUTpaTaMHu; AUBepPCcUdIKAIlilo
JOXOMiB; 3aAydeHHS TpPaHTIiB, OAaromifiHoi [JOIIOMOTH, CIIBIIpalllo 3
rpoMaziaMy; iHBECTULIl ¥ PO3BUTOK; IIAQHYBaHHSI OIOZKETY 3a ITporpaMHO-
HIABOBUM MeToaoM. PiHaHcoBa IPo30picTh AigAbHOCTI 303 cripude moBipi
HaIllEHTIB, ITAPTHEPIB Ta JOHOPIB.

Y  KOHTEKCTI MOepHi3allii opra”izaiiiHoro 3abe3reuyeHHs
dYHKIIIOHYBaHHSI 3aKAaQy OXOPOHU 300POBY B yMOBax IIPOBEIEHHS
Menu4uHoi pedopmMu 303 T1OBMHHI pPO3BHBATH IIApPTHEPCTBO 3.
TEPUTOPIAABPHUMH TPOMAaZaMH; COLLIAABHUMH CAYKOaMH; 3aKAagaMU
OCBITH; MIXKHAPOAHUMH (POHAAMH; MICIIEBUM O0i3HECOM; IPOMAaICBKUMH
opraHizamigmu. lle pgacte 3MoOry 3aAydaTH [OOAATKOBI peCypcH,
OiABUIIyBaTU €(PEeKTHUBHICTL MNPO(iAaKTUYHUX IIPOrpaM, IIOCHAIOBATHU
COILllaAbHY BIAIIOBIAAABHICTE Ta PO3MIMPIOBATH KOAO MOXKAMBOCTEM OAS
TIAIli€HTIB.

TakuM YHWHOM, MOJEpPHi3allis oOpraHizaliiHoro 3a0e3nedYeHHd
YHKIIIOHYBaHHSI 3aKAQy OXOPOHU 3J0POB’M B yMOBaxX MEIUYHOI
peopMH € KOMIIAEKCHUM IIPOIIECOM, IO OXOIIAIOE TpaHCcdOopMAallifo
VIIPaBAIHCBKUX CTPYKTYP, LM(POBi3allilo, YIOCKOHAAEHHd CHCTEMH
YIIPaBAIHHS SKICTIO, PO3BUTOK KaApOBOIO IIOTEHINaAy Ta 3MIITHEHHS
dinaHcoBoi critikocti. EdekTuBHA peaaizallisa IIUX HAMPSMIB I03BOASE
HIABULITATH PiBEHb MEAUYHOL JOTIOMOTH, IIOKPAIIUTHU AOCTYIIHICTD ITIOCAVT,
3a0e3rreyuTH 0e3reKy IIalli€HTIiB Ta copMyBaTH CydacHY MOMIEAD
PYHKITIOHYBaHHA  3aKAa[Qy. 3akaaQu  OXOPOHM  3/10pOBd,  SKi
BIIPOBA/KYIOTh Cy4YaCHI OpraHizallifiHi MOigxoay, OTPUMYIOTh 3HA4HI
KOHKYPEHTHi IIepeBarv, 3MII[HIOIOTb B3a€EMOJII0 31 CTEUKXOAEpaMU Ta

POOAITH BaroMuii BHECOK Y PO3BUTOK CHCTEMHU OXOPOHHU 3[I0POB’st YKpaiHH.
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