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Mupocaasa CKPUITHHEILb

3n00yBauyKa OCBITHBO-IIPOgeCciiiHOI mporpaMu

«ITyOaiuHe ympaBAiHHS Ta agMiHicTpyBaHHs», 3YHY
(HaykOBUM KE€pPiBHUK: 1.€.H., ITpodecop, nmpodecop Kadenpu
MEHEIKMEHTY, IIyOAITYHOTrO yIIpaBAiHHA Ta nepcoHasy 3YHY
Muxatino HITKIABHSIK)

BIOCKOHAAEHHS YIIPABAIHHSI CTAAKM PO3SBHTKOM
TEPHUTOPIAABHOI T'POMAIU

Craauii po3BUTOK TepuTopianbHoi rpomanu (ITT) ceorogHi
PO3TAIIaEThCd K LIEHTPaAbHA IIapagurMa MiCII€BOTO BpaaAyBaHH, 110
IIOEOHYE €KOHOMIYHI, COIliaAbHl, €KOAOTIYHI KOMIIOHEHTH PO3BUTKY. B
yMOBax 3pPOCTaHHS BHWKAUKIB, IIOB’I3aHHUX 3 BOEHHHMHU 3arpo3aMi,
€KOHOMIYHOIO HecTabiABHICTIO, 1oTpedoIo y BiTHOBAEHHI
iHPpPaCTPYKTypH, 3MIHOIO KAIMaTy ¢ MirpalifHUMH IIpoliecaMu,
e(PEeKTUBHICTb YIIPABAIHHSI CTAaAUM PO3BHUTKOM TI'poMaay BU3HA4Yae€ ii
30aTHICTD 3abe3rneuyBaTu AIKICTB SKUTTI MEIIKAHIIIB 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb  TE€pPHUTOPIi. Came TOMy  IHUTaAHHA
BIOCKOHAAEHHS CHCTEMU VIPaBAIHHS CTAaAMM PO3BUTKOM HalOyBae
0COOAUBOi aKTyaAbHOCTI JIASl YKPATHCBKUX IPoMajl, 30KpeMa A IpoMas
HIPUKOPAOHHUX Ta PETiOHIB MiABUIIIEHOI 6€31IeKOBOi Bpa3AUBOCTi.

CyyacHi migxoou OO0  yIOPaBAIHHS  CTAaAM  PO3BUTKOM
nepeadbadarTh Ilepexin Bidg TpamgulifiHOi MomeAi  yIIpaBAiHHA,
30pi€EHTOBAHOI Ha ITOTOYHiI MOTPebH, M0 CTPATEriyHOi, JOBrOCTPOKOBOI
MOJEAl, IKa I'PYHTYEThCS Ha MPUHIIUIIaX KOMIIAEKCHOCTI, y3TOAKEHOCTI
IOAITUK Ta ydacTi credikxoanepiB. Craauii poO3BUTOK IIOBHHEH
HEePETBOPUTHUCA 3 (POPMaAbHOI BHMOTH Ha MNPaKTHUYHUN IHCTPYMEHT
yrpaBainHda TT.

[ligBuIIeHHS 1HCTUTYLIHMHOI cropoMoxKHOCTI OMC € KAIO4YOBUM
HaIIpSIMOM YAOCKOHAAE€HHS yIIPaBAIHHS CTAAUM PO3BHUTKOM. [IAs 11OTO
TT' noBuHHa cdopMyBaTH MIPOGECIHHY YHIPaBAIHCBKY KOMAaHIY,

CIIPOMOZKHY IIpalfoBaTH 3 aHaAAITHUKOIO, CTPATETiYHUM IIAQHYBaHHSM,
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IIPOEKTHUM MEHEIKMEHTOM Ta 3aAy4E€HHAM 1HBECTUIIIMHUX PECYPCiB.
BaxkAnBO 3a0€3MeYUTH TOPU30HTAABHY B3a€EMOMIII0 MiK CTPYKTYPHUMH
OIAPO3dIAaMH, aAAalITUBHICTD [0 BHKAHKIB Ta IHCTUTYLIIWHY CTaAICTh
(Traba.1).
Tabruus 1
IHCTHTYUiHHi YHHHHKH YIIPaBAiHHS CTAAHM PO3BHTKOM

TEePHTOPiaABHOI rpoMaaH

OTEHIliaAy

TPEHiHTH, cepTUdikartii

YHHHHK XapaKTepHCTHKA OuikyBaHHH edeKT
IlinroToBKa, 3pocraHHga
Po3Butok KagpoBoro . . .
IIePEIiATOTOBKA, npodeciiHoCTi

YIIPaBAIHIIIB

[IpOeKTHUN MEHENKMEHT

Po3poOka Ta peaaizaitia
TPaHTOBUX iHIIliaTHUB

3asy4eHHS 30BHIMIHIX
pecypciB

BI/IKOpI/ICTaHHH JaHHUX,

AnaaiTuaHa ) ..
. MOHITOPHHTY, OOrpyHTOBaHI pillleHHS
CIIPOMOKHICTB
IIPOTHO3YBaHHA
Opranizaiiitina KomyHnikariisg Mizk Y3romXeHicTh AiH Ta
KOOpAWHAIlig Bigmiaamu OMC €(PEKTUBHICTDb ITOAITUK

BaskanBOIO yMOBOIO yCHIIITHOTO yIIPaBAIHHSI CTAAUM PO3BUTKOM €
aKTUBHE 3aAy4Y€HHS TPOMAACBKOCTI Ta PO3BUTOK IapPTUCUIIATUBHUX
IIpaKTHUK. Y4acThb TIpoOMaJsH y IAAHyYBaHHI Ta yXBaA€HHI pillleHb
3abe3redy€e AEriTUMHICTh MICII€BOi IIOAITUKU, ITIABUIILYE MOBipy OO
BAQIU Ta CIIPHUSE YXBAACHHIO pPillleHb, dKi peasbHO BIAINOBiAAIOTH
rmorpedbaM HaceaeHHd. [HCTpyMeHTaMH Takoi y4JacTi MOXKYTh CTaTH:
TIAPTUCUTIATUBHUN OIOMKET, €AeKTPOHHI KOHCYAbTAllii, OIMHUTYBaHHS,
IapTHEPCHKiI IaaTdopMU, TpoOMaZChKi paau, TeMaTUdHi popyMHU Ta
3aAy4€HHI MOAOAIKHHUX IHimiatTuB. IIpakThka CBITOBUX T'poMaf
JAEMOHCTPYE, III0 caMe Ti MyHIIIUIIaAiTeTH, SIKi 3a0€3[eYHAHN TTOCTIHHUHN
aiasor 13 HaCeAeHHdM, MaloTh HaWBHIIL IIOKA3HUMKHM CTIiHKOCTI Ta
e(PEKTUBHOCTI BIPOBaKEHHS CTPATETIH PO3BUTKY.

HeBig’eMHOI0O CKAQOOBOIO BIOCKOHAAEHHSI VIIPABAIHHS CTaAUM
PO3BUTKOM € IH(poBa TpaHcdopMmallis rpomanau. BoHa mgo3Boasie
ITiIBUIIIUTH IIPO30PIiCTh YIIPaABAIHHS, 3a6€3MeYnUTH JOCTYII TPOMaadH 10
iHdopMallii, MTOKpaAIIUTU aaMiHICTpPaTUBHUX

HadaHHA IIOCAYT,
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OIITUMi3yBaTH MpollecHu yHOpaBAaiHHS Ta 30opy manux. LHudposi
IHCTPYMEHTH, TaKi gK reoiHdopmMallitidi cucremu (GIS), iHTepakTHUBHI
KapTH IIPOEKTIB, BIOAKPUTI OIOIKETH, EeAeKTPOHHI peecTpu Ta
nAaTPOPMH MOHITOPUHTY, AAIOTh 3MOTY IIPOBOAUTHU TOYHUM aHaais3
crany TT, mporHo3yBaTH pHU3UKU Ta IIPUUMaTH OOI'PYHTOBAHI pillleHHH.

OkpeMuii TIPIOPUTET CTAHOBUTH EKOAOTIYHUH BHMIpP CTaAOIrO
PO3BUTKY, SKUU Ilependadae pallioHaAbHE BUKOPHUCTAHHS IIPUPOIHUX
PECypCiB, OXOPOHY OOBKIAASI, HiIABUIIIEHHA PiBHSI €KOAOTIYHOI KyABTYPH
M BIiAIOBIZAaABHOCTI HaCEA€HHS 1 IIyOAIYHHX CAYKOOBIIIB. Y pamMKax
€KOAOTIYHOr0 BUMipy 0COOAMBA yBara Mae OyTU HNpHUIireHAa YIIPABAIHHIO
BiAXogaMH, BUKOPUCTAHHIO IX PECYPCOLIIHHUX KOMIIOHEHTIB.

«PecypconinHi BiAxoau — Taki, 110 € KOMEPILIIMHO HEPCIEKTUBHUMU
JAS BUKOPHUCTAHHS Y SIKOCTI CHUPOBUHHHX PECYpPCIiB HPU BUPOOAEHHI
OHOTO YU AEKIABPKOX BHUAIB TOBapHOI MpoayKiLii» [1].

asa  ekoaorizaiiii po3BUTKY T[T BaxKAMBO BIPOBAIKyBaTHU
€KOAOTI4YHI IIporpaMH, CHUCTEMH MOHITOPHHIY SKOCTi (BOoOAM, IOBITPH),
CTUMYAIOBATH 3OiACHEHHA eHeproepeKTUBHUX 3aX0MiB, PeaAi30ByBaTU
€KOAOTIYHI IPOEKTH Ta IiHImiaTUBU 31 30epeskeHHs MIPUPOITHOI
CIIaAIIMHU. BpaxoByIO4YH €KOAOTIYHI BUKAUKHU ITPUKOPAOHHUX PETIOHIB,
rpoMagu MarwTh ¢opMyBaTU IapTHEpPCTBA 3 MiXKHAPOAHUMH
opraHizanigaMu, OTPUMyBaTHU FPAHTOBY IIIATPHUMKY Ta BIPOBAIXKyBaTHU
CITIABHI PETriOHaABHI ITPOrpaMy CTAAOT'O PO3BUTKY.

CouianpHUM BHMIp CTaAOrO0 PO3BUTKY OXOIIAIOE ITHTaAHHA
COILIaAbHOI 1HKAIO3il, GKOCT1 IKHWTTS, MOOCTYIIHOCTI IIOCAYT, 3aXHCTy
Bpa3AMBUX IPYyIl HAaCeA€HHs Ta (POpMyBaHHsSI AIOICBKOTO Karritaasy. [asa
IIbOTO BaXKAMBO 3a0€3MeYuTH [JOCTYIIHICTh MEIUYHHX Ta OCBITHIX
IIOCAYT, PO3BHUTOK COILliaAbHOI i1H(MPACTPYKTYpPH, MHiATPUMKY CiMen
BilICBKOBOCAY3KOOBIIiB, BHYTPIlIIHRO I€pPEMIlIeHUX o0cid, Moaomi Ta
AiTHIX Arogett. Craauii  PO3BUTOK TpoMaau HEMOXKAUBUN 0e3
dopMyBaHHA CTiHKOTO Ta 3TYPTOBAHOIO CYCIHIABCTBa, 3OaTHOIO
OPOTUCTOATHU KpH3aM, HaA3BUYAWHUM CUTyallidIM 1 JOAyYaTUCS OO

PO3BUTKY TepUTOPii (Taba. 2).
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Tabruys 2
CouiaAbHi acmeKTH yIIpaBAiHHS CTAaAHM PO3BHTKOM I'pOMalaH

Hanpsam 3axonu EdexT

. Po3BuTOK MemguIuHA, ) .

JocTynHiCTb . . I[TinBHUITIEHHT IKOCTI

. OCBITH, COIIl1aABHOTI'O
COII1aABHHX ITOCAYT KUTTA
3axXUCTy

[nTerpamniiiyai mporpamu,

Pobora 3 BITO )
MiATPUMKA

CormiaabHa cTabiAbHICTH

Xabu, KOBOPKIiHTH,

. AKTHUBI3allid MOAOIIL
CIIOPTHUBHI IPOCTOPH

MoaAomizkHAa IIOAITHKA

[linTprMKa AITHIX CortiaabHI IporpaMmy,

. . CoI1liaanbHa 1HKAIO3id
AIO[IEH IIO3BIAAY

EKOHOMIYHUI BUMIpP CTAAOTO PO3BUTKY BHMara€ CTBOPEHHHI YMOB
OAsT 1HBECTHUILM, MIATPUMKHU MOIAIIPHUEMHHUIITBA, PO3BUTKY MAaAoOro Ta
cepenHboro 0Oi3Hecy, e(QEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSI  MiCIIEBOTO
IoTeHIliany Ta @QopMyBaHHS €KOHOMIYHHX KaactepiB. TI' wMae
OpPIEHTYBaTHCd Ha 3aAy4Y€HHSI 1HBECTHUIIIM, PO3BUTOK KpPEaTHBHUX
iIHOyCTpi#, cMapT cIelliaai3allito, HiATPUMKY (pepMepcTBa, 3€A€HOTO
6isHecy, Typusmy. EdekTuBHa e€eKOHOMIUYHA IIOAITUKA € OCHOBOIO
diHaHCOBOi CTiAIKOCTI rpoMaau Ta ii 3MaTHOCTI peari30ByBaTU COIiaAbHI
Ta iIHPPACTPYKTYPHI IPOEKTH.

CucreMHe BAOCKOHAAEHHS YIIPABAIHHA CTAAUM PO3BHUTKOM TaKOXK
BUMarae e(QEeKTHBHOTO MOHITOPHHIY Ta OIIHIOBaHHS pPE3yAbTATIB.
BaxxauBo BuU3Ha4aTH iHAUKaATOPHU cTaaocti TT', IpoOBOAUTH pEryAapHUN
aHaAi3, TOTyBaTU IIyOAiYHI 3BiTH, 3AiHCHIOBATU KOPUTYBAHHS IIporpam
3aA€XKHO Bi OTpUMaHUX pe3yabTariB. Takuit miaxin 3abesnedye
aJaIITUBHICTb MICII€BOI ITOAITHUKHU 1 JO3BOAIE CBOEYACHO pearyBaTH Ha
HOBi1 BUKAHMKHU.

TakyM 4YHMHOM, BIOCKOHAA€HHA VIIPABAIHHS CTAaAWM PO3BUTKOM
TepUTOpPiaAbHOI rpoManau € GaraTOBUMipHUM IIPOIIECOM, IO ITOTPedye
e(PeKTUBHOI IHCTUTYLIHHOI CTPYKTYypH, LIH(pPoBoi TpaHchopmarllii,
€KOAOTIYHOI BIAIIOBIJAABHOCTI, EKOHOMIYHOI aKTUBHOCTI Ta COIliaAbHOI

1HKAIO31]. Peaaizariiga KOMIIAEKCY 3aIIpOIIOHOBAHUX IIIXOOIB
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3a0e31eYuTh IMiABUIIEHHS SKOCTI XKUTTA MEINKAHIIB Ta (popMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI MOJEAl MiCIIEBOTO PO3BUTKY.
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