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ЦИФРОВІ ПЛАТФОРМИ ЗАЙНЯТОСТІ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
МІЖНАРОДНОЇ ТРУДОВОЇ МОБІЛЬНОСТІ УКРАЇНИ

У сучасних умовах глобалізації та цифровізації світової економіки суттєво 
трансформуються механізми функціонування ринку праці. Одним із ключових 
драйверів цих змін є розвиток цифрових платформ зайнятості, які формують 
нову модель організації праці, засновану на дистанційній взаємодії між 
роботодавцями та виконавцями послуг. Для України, яка активно інтегрується у 
глобальний економічний простір, цифрові платформи стають важливим 
інструментом забезпечення міжнародної трудової мобільності.

Цифрові трудові платформи (Upwork, Fiverr, Freelancer тощо) 
забезпечують взаємодію між попитом і пропозицією праці в онлайн-середовищі, 
сприяючи формуванню глобального ринку праці без територіальних обмежень. 
Вони дозволяють українським фахівцям працювати на іноземних замовників, не 
залишаючи країну, що значно знижує транзакційні витрати та розширює 
можливості працевлаштування. Як зазначають дослідники, платформна 
зайнятість є швидкозростаючим сегментом світової економіки та концентрує 
значний обсяг цифрового трудового капіталу [1, 3].

Особливістю цифрових платформ є їх здатність забезпечувати 
транскордонну трудову мобільність без фізичної міграції. Це формує новий тип 
мобільності -  віртуальну, коли працівник інтегрується у міжнародний ринок 
праці дистанційно. У цьому контексті платформи виступають інструментом 
«трудового арбітражу», використовуючи різницю в оплаті праці між країнами та 
стимулюючи конкуренцію між виконавцями з різних регіонів [1,5] .

Для України розвиток цифрових платформ має низку переваг. По -перше, 
це підвищення рівня зайнятості, особливо серед молоді та ІТ-фахівців. По-друге, 
це залучення валютних надходжень через експорт послуг. По-третє, це 
можливість інтеграції українських працівників у глобальні виробничі та 
інноваційні мережі. Крім того, цифрові платформи сприяють розвитку гнучких 
форм зайнятості, таких як фріланс та гіг-робота [4, 3].

Водночас використання цифрових платформ супроводжується низкою 
викликів. Серед них -  нестабільність доходів, відсутність соціальних гарантій, 
неврегульованість правового статусу працівників платформ. Значна частина 
таких працівників перебуває поза межами традиційних систем соціального 
захисту, що створює ризики прекаризації праці. Крім того, існує проблема 
нерівного доступу до цифрових ресурсів та навичок, що може посилювати 
соціально-економічну диференціацію [6, 4].
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На державному рівні актуальним є формування ефективної політики 
регулювання платформної зайнятості. Це передбачає адаптацію трудового 
законодавства до нових форм зайнятості, забезпечення соціального захисту 
працівників, а також стимулювання розвитку цифрової інфраструктури. 
Важливим є також впровадження міжнародних стандартів праці та врахування 
рекомендацій міжнародних організацій щодо регулювання цифрових 
платформ [2].

Отже, цифрові платформи зайнятості виступають потужним інструментом 
міжнародної трудової мобільності України, сприяючи інтеграції національного 
ринку праці у глобальний економічний простір. Вони відкривають нові 
можливості для працевлаштування, розвитку людського капіталу та 
економічного зростання. Водночас ефективне використання їх потенціалу 
потребує належного інституційного забезпечення та державного регулювання.
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