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AKTYWNOSC ZAWODOWA UCHODZCOW Z UKRAINY

Powtorna rosyjska agresja na Ukraing w lutym 2024 roku wywotata zwickszona,
w poroéwnaniu z 2014 rokiem, emigracje ludnosci cywilnej. Od poczatku dziatan
wojennych Polska jest liderem w przyjmowaniu imigrantéw z Ukrainy. Juz po
dziesi¢ciu miesigcach agresji, tj. na koniec grudnia 2022 roku, polsko-ukrainska
granic¢ przekroczyto blisko 9,5 min uchodzcéw (Straz Graniczna, 2023). Ta
zmasowana migracja spowodowata nowe wyzwania natury spotecznej i ekonomiczne;j
zaréwno dla kraju przyjmujacego, jak 1 oséb przybytych do Polski.

Uchodzctwo z Ukrainy jest przymusowa emigracja okreslang jako uchodzstwo
wojenne, bowiem zostalo wywotane zbrojng napascig. Dla niektoérych uchodzcow
pobyt w Polsce ma charakter czasowy liczony do zakonczenia dziatan wojennych, a
dla innych za$§ jest pobytem dluzszym bez okreSlenia czasu powrotu, nawet po
zakonczeniu dziatan wojennych. Z badan M. Wodzickiego 1 in. (2022) wynika, ze
ponad 30% przybytych do Polski uchodzcéw z Ukrainy zamierza pozosta¢ w Polsce
po zakonczeniu wojny. Niezaleznie od deklarowanego czasu pobytu w Polsce, osoby
majace status uchodzcy, potwierdzony nadaniem im identyfikacyjnego numeru
PESEL-UKR, korzystaja z ochrony czasowej oraz otrzymuja wsparcie socjalno-
organizacyjne wynikajace z treSci zawartych w Konwencji  Genewskiej
(Konwencja...1951, art. 23) oraz w Ustawie o pomocy obywatelom Ukrainy w
zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Ustawa...2022, poz. 901)
(Lojko 1 in. 2022). Obecnie z ochrony czasowej korzysta okoto 1 mln uchodzcow z
Ukrainy, a 462 tys. posiada wazne zezwolenia na pobyt czasowy (Urzad do Spraw

Cudzoziemcow 2025). W styczniu 2025 roku struktura obywateli Ukrainy
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posiadajacych status PESEL-UKR byta nastepujaca (Osiecki 2025 na podstawie Myck
I in. 2025):

osoby ponizej 7 lat 86462,
- o0soby w wieku 7-17 lat 269617,
- 0soby w wieku 18-61 lat 572028,
- osoby powyzej 61 lat 65135.

Przeptywy migracyjne sg bogato opisane w literaturze przedmiotu, jednakze tym
CO jest nowe i niewystarczajgco opisane, jest skala zjawiska. Stad tez celem naukowym
podjetych badan 1 sygnalnie zaprezentowanych w tym artykule byta identyfikacja 1
ocena aktywnos$ci uchodzcow wojennych z Ukrainy na rynkach pracy w potnocno-
wschodnich wojewddztwach Polski, tj. w woj. warminsko-mazurskim, podlaskim,
lubelskim oraz podkarpackim. Respondentami byto tacznie 200 0s6b (po 50 w kazdym
wojewodztwie) — obywateli Ukrainy majacy status uchodzcy wojennego.

W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego oraz techniki CAPI
(Computer Assisted Personal Interview) i CAWI (Computer Assisted Web Interview),
a takze w pojedynczych przypadkach technike CATI (Computer Assisted Telephone
Interview). Ankietowane osoby byty rekrutowane przez ankieterow terenowych w
okolicach zaktadoéw pracy zatrudniajgcych obywateli Ukrainy oraz miejsc ich
zamieszkania. Stosujac technike CAPI ankieter zadawal pytania w czasie spotkania
,twarza w twarz”, natomiast wywiad internetowy wspomagany komputerowo (CAWI)
przeprowadzano za pomocg ankiety w formie online (Zielinska-Szczepkowska i in.
2023).

Wsrod ankietowanych imigrantéw dominowaly kobiety (75,5% ogotu
ankietowanych). Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw (197 osoby) byta w wieku
produkcyjnym. Przeszto 2/3 z nich, to osoby dobrze wyksztatcone, bowiem ukonczyli
szkoty na poziomie srednim 1 wyzszym (odpowiednio 21,0% 1 52,5%).

158 oséb z ogotu ankietowanych jest aktywnych zawodowo. 73 z nich ma statg
umowe o prace, ktora wykonuja w pelnym wymiarze godzin. Pozostale osoby sa

zatrudnione sezonowo (38 osob), dorywczo (19 os6b), na okres probny (25 o0s6b), na
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czas okreslony (2 osoby) oraz o charakterze tymczasowym (1 osoba). Niestety, co piaty
uchodzca, niezaleznie od wymienionych form zatrudnienia, pracuje ,,na czarno” (praca
nierejestrowana).

Powaznymi mankamentami pracujacych uchodzcéw jest wykonywanie pracy
niezgodnie z wyuczonym zawodem i1 z poziomem wyksztatcenia oraz wykonywanie
pracy nierejestrowanej, tzn. zatrudnienie ,na czarno” (tak oswiadczyl co piaty
respondent). Obydwa przypadki sg bardzo niekorzystne zaréwno dla zatrudnionych,
jak 1 zatrudniajacych. Dla pracobiorcow dlatego, ze nie moga wykaza¢ swoich
kompetencji, przez co maja mniejszg satysfakcje z wykonywanej pracy, a tym samym
sg mniej produktywni. Z kolei pracodawcy maja pozorne i chwilowe korzysci
wynikajace z nizszego wynagrodzenia oraz z placenia mniejszych sktadek
ubezpieczeniowych. Z drugiej strony tacy pracodawcy przyczyniajg si¢ do tworzenia
tzw. wtornego rynku pracy charakteryzujacego si¢ nizszym wynagrodzeniem,
mniejszymi  mozliwosciami rozwoju zawodowego oraz mniej stabilnym
zatrudnieniem. Okolicznosci te moga skutkowa¢ zwiekszong rotacja, co jest bardzo
niekorzystne w obecnym, ale takze 1 w perspektywie co najmniej do 2050 roku,
ustawicznym braku sity robocze;.

W kontekscie zasygnalizowanych sytuacji doda¢ nalezy, iz polscy pracodawcy
podejmujg znaczne ryzyko zwigzane z niepewnym (niestabilnym) zatrudnieniem, np.
ze wzgledu na che¢ wcezesniejszego powrotu do macierzystego kraju, a takze ze
strukturg uchodzcow. Jak wczesniej wspomniano, wigkszos¢ z nich to kobiety z
dzie¢mi, w tym w wieku przedszkolnym. Zatem stabilno$¢ 1 petnowymiarowe
zatrudnienie kobiet uzaleznione jest dostepem do zlobkoéw 1 przedszkoli (ANTAL
2022).

Wynagrodzenie za wykonywang prace jest gtownym Zrodtem utrzymania, cho¢
nie jest to ich jedyne Zrodlo utrzymania. Czg$¢ z nich (35 os6b) korzysta takze z
zasitkow socjalnych, a 48 ogoétu ankietowanych wspiera si¢ wlasnymi

oszczednosciami.
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UchodZzcy wykonujacy prace rejestrowang objeci sg ubezpieczeniem
spolecznym w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Wedlug najnowszych
danych liczba ubezpieczonych na koniec czerwca 2025 roku wynosita 818 tys. Po
trzech latach swojej obecnosci na rynku pracy w Polsce, uchodzcy z Ukrainy znaczaco
przyczyniaja si¢ do rozwoju polskiej gospodarki. W 2024 roku wygenerowali oni 2,7
% Produktu Krajowego Brutto (Dolitte 2025).

Uogolniajac sytuacj¢ uchodzcoOw wojennych z Ukrainy na rynku pracy w Polsce
mozna stwierdzi¢ ich wyraznie pozytywna aktywnos¢ zawodowa. W 2022 roku
oszacowany wskaznik zatrudnienia po pierwszych 5 miesigcach od wybuchu wojny,
wynosit 30%, a w roku 2025 juz 69% (Dolitte 2025). Pozytywny rezultat w zakresie
wypracowania 2,7% PKB Polski jest uzyskiwany pomimo wykonywania przez nich
pracy niezgodnie z wyuczonym zawodem. Mozna stwierdzi¢, iz zmniejszaja w ten
sposob luki w mozliwosciach zatrudniania rodzimych pracownikoéw. Poza tym, z racji
posiadania przez nich relatywnie wysokich kompetencji, mozna spodziewac si¢
zachowan kreatywnych 1 innowacyjnych. Nie bez znaczenia sg zwigkszane wplywy
budzetowe wynikajace z opodatkowania pracy oraz optacania sktadek ZUS.
Ozywienie wystapi z pewnoscig takze na rynku szeroko rozumianej konsumpcji oraz

zostanie wzbogacone zycie kulturalne 1 sportowe.
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