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AKTYAJIBHI ITPOBJIEMU BHYTPIHNIHBOT'O KOHTPOJIIO CTAHY
PO3PAXYHKIB 3 HOKYIIIUAMMU 1 3BAMOBHUKAMMUM HA TOB
«ABTO3EHIT» TA HJISIXU IX BUPILLIEHHSI

B3aeMOBITHOCHHM 3 KJIIEHTAMU Ta KOHTpPareHTamMH BIAIrpalOTh BUPIMIAJIBHY
poJib y (piHAHCOBO-€KOHOMIYHIN ISJILHOCTI KOMITaHii. BOHU mepeTBOPIOIOTH Mpo/IaHi
TOBapM Ta IMOCIYTM Ha JIKBIAHI akTUBU. CTaOUIBHICTh TPOIIOBOIO MOTOKY,
MJIATOCIIPOMOKHICT,  Ta  37aTHICTh KOMIIaHIT CBO€YaCHO BHUKOHYBaTH CBOIl
3000B's13aHHS  0€3MOCEpEeTHRO 3aJIeKaTh Bl CHUCTEMATUYHOTO Ta €(EKTUBHOTO
VOpaBIiHHSA UMMM paxyHkamu. IlpaBuiibHe ympaBiiHHA —JA€OITOPCBKOIO — Ta
KpPEIUTOPCHKOIO 3a00pTroBaHICTIO 3a0e3mneuye piHaHCOBY OCHOBY JIJIsi O€3MmepepBHOCTI
013Hecy, OTpUMaHHs MPUOYTKY Ta peaiizallii CTpaTeriYHUX Ta IHBECTHUIIHUX TJIAHIB.
BogHouac cran Ta auHamika [e0ITOPCHKOI Ta KpPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI
B1IOOpaXaroTh SIKICTh JUJIOBUX BIJIHOCMH MK KOMIIaHIEI0 Ta 11 mapTHEpamMu Ta
BIUIMBAIOTh Ha JOBIOCTPOKOBY JOBIPY, 3aJI0BOJICHHS Ta JIOSJIBHICTh KJIEHTIB. Y
CydyacHOMY HECTaOUIbHOMY Ta KOHKYPEHTHOMY (DiHAHCOBOMY CEPEIOBHIII
BJIOCKOHAJICHHS OOJIIKy, KOHTPOJIO Ta aHami3y AeOITOPChKOiI Ta KPeAUTOPCHKOI
3a00proBaHoOCTI CTa€ JeAalll aKTyaJbHIIIUM Ta BaXJIUBUM IHCTPYMEHTOM Jis
3abe3nedeHHs (PiHAHCOBOI CTAaOUTLHOCTI KoMmmaHii. JlocmikeHHs: opranizaiiii 00Ky,
BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO, aHAI3y CTaHy PO3pPaxyHKIB 3 MOKYIISIMU 1 3aMOBHUKAMU
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Konymarpuit M.M., JIumunenko O.B., Mamora H.M., Bakynbuuk /[.B., [Tnakcienko
B.4., €pmosa H.I1O., Hasigiok T.B., Camorceka I.b., Maha Al-Mahmoud, Singh R.P.
Ta Oararo iHmuX [1-4]. Pi3Hi mpoOnemHI acmekTH 00Ky, KOHTPOJIIO ¥ aHami3y
Ne0ITOPChKOiI 3a00pProBaHOCTI BHCBITJICHI B Mpalsgx OaraThb0X BITUM3HSHHUX Ta
3apyODKHUX YUEHHUX, aJie 115l TeMa 1 10C1 He BTPAYa€e CBOEI aKTyalIbHOCTI BPaxOBYIOUU
PO3BUTOK Cy4YaCHUX TEXHOJOTIH, SIK1 3aCTOCOBYIOTHCS B IIpOIIeci 00JI1KY, KOHTPOJIIO Ta
aHaizy.

AnbSHCH 3 TIOKYNIIMHA Ta 3aMOBHUKAMH HE JIMIIEC BCTAHOBJIIOIOTH J1JIOBI
CTOCYHKH, ajle W CTBOPIOIOTh 30BHIIIHIO OCHOBY /IS CIIIBIpaIll, $Ka CIpHSE
B3a€MOBMUT1/IHII €KOCUCTEMI JJIsl BC1X YUaCHUKIB, aJie i CTBOPIOIOTH 30BHIIIHIO OCHOBY
JUISL CITIBIpAILi, SIKa CIIPUSIE B3AEMOBUTIIHINA €KOCHCTEMI JJIS BCIX YYaCHUKIB. 3BIJICH —
KJIIIEHTOOPIEHTAIlA SIK Y3TOJDKEHHS 1HTEpeCIB KOMMaHli Ta i KIIEHTIB Ui
3a0€e3ne4eHHs] CTa0lIbHOTO TPOLIOBOrO MOTOKY Ta MiHIMI3alli AePIUUTY JIKBIIHUX
KOIITIB. AJie, TiJBUIIEHHS 3aJeKHOCTI BiJI BETUKUX 3aMOBHUKIB € MUISIXOM JO
HaJIMIpHOTO OOpProBOro HaBaHTa)XEHHs. J{Js HIBENIOBAaHHS TAaKOro BUAY PHU3HKIB,
3aBAAHHSAMU OYXTaJITEPChKOrO OOJIKY KOHTPOJIb (PiIHAHCOBUX BHUMOIHM JO MOKYIILIB
(oTpuMaHHs TUTaTEXiB). EKOHOMIYHA OCHOBa LUX IUIATEXIB TOJIATAE Yy CTBOPEHHI
ne01TOPChKOi 3a00prOBaHOCTI, KA B110Opakae akTUBM KOMIIaHii Ta ii MpaBo Ha OIJIaTy
B11 i1 aimoBUX mapTHEPiB. OUH 3 MOKIMBUX HETAaTUBHUX HACIIIKIB 11 PiHAHCOBOTO
3I0pPOB’S MIAMPUEMCTBA 1€ po30ajaHCYyBaHHS 3 HOTO KOMEPIIHHUMHU KpEeAUTaMH,
OTPUMAHUMH BiJ] TOCTAYaILHUKIB.

O0611IKOBO-KOHTPOJIbHA JISITLHICTh B CUCTEM1 PO3PaxXyHKIB € hyHIaMEHTAIbHUM
eJIeMEHTOM (pIHAaHCOBOTO YyIpaBJiHHS Juisi Oi3Hec-oAuHUIL. BoHa 3abesneuye
CBOEYACHI TUIATEXi, JOCTOBIPHY KPEAUTHY I1H(POpMAII0 Ta MIHIMIZYE PHU3HK
HEIIaTOCTIPOMOKHOCTI. Lls cuctema OyayeThcs Ha BKIMBUX CKIIAJIOBUX CHCTEMH:
3aKOHaX, KOJEKCax Ta HOPMATHBHIA JOKyMEHTallli (CTaHaapTax), IO PerysrolTh
BEJICHHA OOJIKy, WIATOTOBKY (DIHAHCOBHX 3BITIB Ta 3BITHOCTI, IPOBEICHHS

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO. 3BEpHEMOCH A0 Tabmuii 1.
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Tabnuys 1.
JIlnHaMiKa Ta CHiBBiAHOLIEHHS HACIIAKIB PO3PaXyHKIB 3 KOHTPAreHTaMH

AJISl MiANPUEMCTB YKpaiHu

[TigmpreMcTBa 3 KUTBKICTIO HAWMAaHUX [TignpuemMcTBa 3 KUTBKICTIO HAMMAaHUX
MpaIiBHUKIB 710 9 0ci0 npamiBHUKiB Bix 10 10 49 oci6
MOTOYHA
Poku nebiTopchKa nebiTopchka MOTOYHA KPEIUTOPChKa
. KpEAUTOPChKA . .
3a00proBaHiCTh ) 3a00proBaHiCTh 3a00proBaHiCTh
3a00proBaHICTh
THUC.TPH y % Tuc.rpH | y % TUC.TPH y % TUC.TPH y %
2021 | 1490132,8 33,3 | 767694,7 | 20,6 686378,5 | 15,3 | 511830,8 13,7
2022 | 14919257 29,2 | 733030,2 | 17,7 854611,8 | 16,8 674866 16,3
2032 | 1630385,2 30,0 | 855293,7 | 19,5 842685 | 15,5| 638603,3 14,6
2024 | 18743129 32,0 | 966367,5 | 19,8 921675,2 | 15,7 | 798582,5 16,4

IDicepeno: pospaxosano 3a oanumu [5]

30UTbLIEHHS Ta HAKJIaAaHHS OOpriB AJis (piHAHCOBOI Ta ONEPALIMHOL JISJIBHOCTI
0i3HECy MPU3BOJUTH JO HECTayl came IpoIled, L0 Yy MOAAIBIIOMY OOYMOBIIIOE
TPY/IHOIIII 3 TUTAHYBAHHSIM, 3MEHIIICHHSIM JJOXO/I1B, PU3UKOM TOTIpIIeHHS (PiHAHCOBOTO
3n0poB’si. Opranizalliss BHYTPIIIHHOTO KOHTposit0o Ha TOB «ABTO3€HIT» BKJIIOYAE
KOMILJIEKC 3aXOMiB, IO OXOIUTIOIOTh YBECh LMK ONEpaIiil 3 MOKYMISAMH: Bij
yKJIaJlaHHs JOTOBOPY 0 OCTaTOYHOTO MOTalIeHHs 3a00prOBaHOCTI.

KoHTposib  po3paxyHKiB 3IACHIOETbCSI YE€pe3 BHYTPILIHI  pPErIaMeHTH
MIIIPUEMCTBA, 10 0a3ylThCS HAa BUMOTaxX 3aKOHOJABCTBA Ta MPHUHIUIAX
YIPABIIHCHKOTO 00J1IKY. JI0 OCHOBHUX 1HCTPYMEHTIB HajleXKaTh:

— iHBeHTapu3alis 4e0iTOPChKOI 3a00proBaHoCTi BianoBiaHo 10 [5];

— aHaJli3 CTPOKIB IOTAIICHHS 3a00proBaHOCTI JJIsS OIIIHKH i1 JIIKBIJIHOCTI Ta
(dbopMyBaHHS pe3epBy CYMHIBHUX OOpriB;

— BUKOPUCTaHHS aBTOMATHU30BaHUX CHCTeM OOJiKy, M0 3a0e3mneuyroTh
OMEepPaTUBHUI KOHTPOJIb MJIATEXKIB 1 (GOPMYyBaHHS 3BITHOCTI.

[Ipouienypu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CTaHY PO3PAXYHKIB 3 TMOKYIIISIMH 1

3amoBHUKaMu Ha TOB «ABTO3€HIT» CIpsiMOBaHI Ha 3a0€3MeYeHHs] CBOEYACHOCTI Ta
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JIOCTOBIPHOCTI OOJIIKY pPO3paxyHKIB 3 TOKYIISMH Ta 3aMOBHUKAMH;, MiHIMIi3amii
PU3UKIB HEMOramieHHs1 Je0ITOpChbKoi 3a00pProBaHOCTI; BIAMOBITHOCTI OMEpallii

YHHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY Ta BHYTPIIIHIM perjiaMeHTaM IMiAMPHEMCTBA.
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