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AHAJIITUYHI IVIAT®OPMU BIBHEC-IHTEJIEKTY B CUCTEMI
HUPPOBOT'O OBJIIKY

OnomarkyBaHHST 1 KOHTPOJb TMOCTYHNOBO BHXOISATh 3a MEXI TPaaUIIAHOL
PETPOCHEKTUBHOI (hiKcallil TOCMOAapPChKUX OmNepalliidi Ta Ha0yBalOTh PUC AMHAMIYHO1
1H(hOpMaIITHO-aHAIITUYHOT CUCTEMHU, 3/1aTHOT 3a0e3MeuyBaTy YIPaBIiHChKI PIlIEHHS
B PEXUMI, HAOIMKEHOMY JI0 PEAIbHOTO 4Yacy, MPHU IbOMY KJIIOYOBY POJb Y IOMY
MpOIIECl BIAIPaOTh 1HCTPYMEHTH BI3yaJIbHOI aHAMITUKU Ta O13HEC-IHTEJIEKTY,
3okpema 1atgopmu Tableau Tta Power BI, siki 103BOMNSIOTH 1HTErpyBaTH JaHI
(1HaHCOBOTO, MOJATKOBOI'O Ta YMPABIIHCHKOT0 OO0JIIKY B €IMHUN IIU(PPOBUIl TPOCTIP
KOHTPOJIt0. BHUKOpPUCTaHHS TaKuMX I1HCTPYMEHTIB 3MIHIOE JIOTIKY KOHTPOJIIO 3
(dbopMaIbHO-TIEPEBIPOYHOT HA AHATITHYHO-TIPOTHOCTHYHY, OCKUIBKH Jarioopau
3a0e3MeuyoTh HE JIWIE arperyBaHHs BEJIWKHUX MACHBIB JIaHWX, aj¢ W BUSBJICHHS
3aKOHOMIPHOCTEH, aHOMAaJIIH 1 PU3UKOBUX 30H, 1110 MAIOTh 3HAYCHHS JIJIS ITOJATKOBOTO
KOMILJIA€HCY, BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta (hiHaHCOBOrOo MOHIiTOpHHTY. Tableau Tta
Power BI parote 3mory ¢opmyBaTu OaraTopiBHEBI 1H(OpMalilHI MaHeml, sKi
MOEAHYIOTh (PiHAHCOBI TIOKa3HWUKH, TOJATKOBI 3000B’S3aHHS, YacOBl Jarm Mix
HapaxyBaHHSIM 1 CIUIATOK TIOAATKIB, BIAXWJICHHS BiJl IUIAHOBUX 3HAYCHb Ta
MOBEIIHKOBI MAaTepHU BUTPAT, HIO0 B CYKYMHOCTI CTBOPIOE MIAIPYHTS Ui OLIbII
MPO30POTO i OOTPYHTOBAHOTO KOHTPOJIIO B YMOBax 1U(ppoBoi ekoHoMiku. Oco0amBoi
Baru 11 IHCTPYMEHTH HaOyBalOTh Yy KOHTEKCTI MIJBUIIEHHS SKOCTI OOJIKOBO-
iHdopMaIiiHoro 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJI0, OCKUIBKM BOHU 3HUXKYIOTh PHU3UKHU
MaHINyJAMINA 3 TaHUMU, MIHIMI3YIOTh JIIOJICBKUNA (hakTOp y Tpoiiecax MepeBipKU Ta

M1JBUILYIOTh ONEPATUBHICTh PearyBaHHs Ha BIAXUJIEHHS, 10 € KPUTUYHO BAKIMBUM
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JUISl CYy4aCHHMX CUCTEM ONOJaTKyBaHHS Ta piHaHcoBOro Harjsiay [3, ¢.344]. Iaterparis
Tableau Ta Power BI 3 ERP- i CRM-cucremamu 103BoIsI€ cPOpMYyBaTH HACKPI3HY
MOJIeTTb HU(POBOTO KOHTPOJTIO, Y K1 00JIIKOB1 JaHi IEPETBOPIOIOTHCS HA THCTPYMEHT
aHATITUYHOTO BIUIMBY, @ HE JIMIIE Ha pPe3yJbTaT PErjIaMeHTOBAHOi 3BITHOCTI, IIO
BIJIMIOBIa€ CydyacCHUM BHUMOTaM 10 €(EeKTHBHOCTI, MPO30POCTI Ta aJanTHBHOCTI
00JIiKy, OMOAATKYBaHHS 1 KOHTPOJIO B yMOBaX aKTUBHOTO BUKOPHUCTaHHS HUGPOBUX
TEXHOJIOT1M.

[Tomanpimii po3BUTOK ITU(GPOBHUX TEXHOIOTIH y cepi 00Ky, OMOJATKYBAHHS
1 KOHTPOJTIO TIOCUITIOE POJIh aHATIITUYHUX TIATHOPM SIK IHPPACTPYKTYPHOTO EIIEMEHTY
VIOpPaBIIHHSA JTaHUMH, OCKUIbKH came uepe3 Tableau ta Power BI BigOyBaeThcs
TpaHchopmarlisi mepBUHHOI 00J1IKOBOi 1H(pOpMaIlii y CTPYKTYpPOBAHUM aHATITUYHHIMI
MPOJYKT, NPUIATHUW JJIA IHTEpHpeTalii Ha PI3HUX pIBHAX YOpaBIiHHA. Y
MPaKTUYHOMY BHUMIpI LI€ O3HAYa€ 3MINIEHHS aKUEHTY 3 (GOPMaTIbHOIO JOTPUMAHHS
MPOIIEAYp KOHTPOJIIO Ha MOCTIMHUI MOHITOPUHT (hDIHAHCOBHUX 1 MOJAATKOBHX ITOTOKIB,
1[0 peali3yeThCs Yepe3 Namoopau, 3AaTHI BioOpaxaTu SK MOTOYHMM CTaH, Tak 1
JUHAMIKY KIJIFOUOBUX MOKAa3HUKIB y 4aCOBOMY po3pi3i. B ymoBax 3pocTaHHsi oOcAriB
JAaHUX Ta YCKJIQTHEHHS MOJATKOBOTO cepenoBuia interpaiis Power BI 1 Tableau 3
0azaMu JTaHUX, 110 TpaIoTh Ha OcHOBI SQL, 103BoJIsIE aBTOMAaTH3yBaTH MPOLIECH
300py, OUYMINEHHS Ta arperaiii iH@opmallii, 1o ICTOTHO MiJABHINYE HAIIHHICTH
OOJIIKOBHX JaHUX 1 CTBOPIOE TIEPEYMOBH JIJIsl 0111 00’ €EKTUBHOTO KOHTPOJIIO. Uepes
BUKOPUCTAHHSA 1HTEPAKTUBHMX BI3yasi3alliil CcTae MOMJIMBUM IIBUAKE BUSBICHHS
HEBIAMOBITHOCTEH MK OyXTaJTepChbKUM 1 ITOAATKOBUM OOJIIKOM, aHaIII3 MTOJaTKOBOTO
HAaBAHTAXKEHHS 32 CErMEHTaMU JIISUIBHOCTI, @ TAKOXK OI[IHKA €()eKTUBHOCTI BHYTPIIIHIX
KOHTPOJIbHUX TMpoueAayp ©0e3 HeoOXIAHOCTI 3alydeHHS TPYAOMICTKUX PYYHHX
nepeBipok [1, ¢.240]. ¥V 1pomMy KOHTEKCTI HH(POBI IHCTPYMEHTH aHAJITHUKH
BHUCTYNAIOTh HE MPOCTO SIK 3acO0M Bi3yandi3allii, a K €JEeMEHT HOBOi MapajurMu
00JIIKOBO-KOHTPOJBLHOT AISIBHOCTI, Yy SIKIH JaHl PO3TISAAIOTHCA SIK CTpaTETiuHUN
pecypc, a mpo30PiCTh 1 ONEPATUBHICTh KOHTPOJIIO CTAIOTh KOHKYPEHTHOIO TIEPEBAroro

CyO’€KTIB rocrioIaproBaHHs B HU(POBIH EKOHOMILII.
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[Tonanpinie BOPOBAPKEHHS aHAMTHYHUX I1HCTPYMEHTIB y cdepi o0OJiKy,
OTOAATKYBAHHS 1 KOHTPOJIO JOIUIBHO PO3MIISIIATH KPi3h MPU3MY iX MPUKIAIHOTO
GbyHKIIIOHay, OCKIIbKM came MOpiBHSAHHS MoxuinBocTeil Tableau Ta Power Bl
JI03BOJISIE OLIIHUTH 1X pOJIb Y hOpMYyBaHHI CydacHOT IU(PPOBOI apXiTEKTYPH KOHTPOJIIO,
ne obmikoBa iH(popMaris mepectac OyTH CTATUYHOK 1 HaOyBa€ BIIACTHBOCTEH
THYYKOTO aHAJIITUYHOTO PECypCy; yV IIbOMY KOHTEKCTI TOKAa30BHUM € 3iCTaBJIICHHS
KJITIOYOBHX XapaKTEPUCTHK 3a3HAYCHUX TUIaT(OpPM, 110 BU3HAYAIOTH iX 3aCTOCOBHICTH

1711 00JIIKOBO-KOHTPOJIBHUX 3a]1ad.

Tabnuys 1
ITopiBHAHHSA MOKA3HMKIB MJIaTGopm
Kpurepiii mopiBHIHHS Tableau Power Bl
Po6ora 3 Benukumu macuBamu | Bucoka mnpoaykTuBHiCTh mpu | ONTUMI30BaHUN hilpe: ¢

TAHUX 00po6ii Big Data, opieHraris | kopnopaTUBHUX 0a3 AaHUX 1
Ha CKJIQ/IHI aHAJIITHYHI MOJIET | XMapHUX CEpPBICIB

Bizyamizamiss  o6mikoBux 1 | Po3mmpeni MoxUMBOCTI | CTaHAapTH30BaHi

MOJIATKOBUX IMOKA3HUKIB Kacromizamii  gamOopaiB 1 | IHTepaKTUBHI  mamobopau 3
Bi3yaJIbHUX CIICHAPIiB ITUOOKOI0  IHTETpalielo B

exocuctemy Microsoft

[aTerpanis 3 ERP Ta
OyXraiaTepchbKUMU CUCTEMaMHU

['Hyuka  iHTerpamis
KoHekTopu Ta API

qepes

Ticua inTerpauist 3 Dynamics,
Excel, SQL Server

BuxopucTtanas B KOHTpoJl Ta

ayauTi

OpienTaliisa Ha aHaTITUYHUHN 1
JOCIT THUIIBKUH KOHTPOITh

OpienTarrist Ha oniepaliitHU Ta
YIPaBIiHCBKUIA KOHTPOJb

AHanmiTH4YHa 1HTEpHpeTallisi TaKUX IHCTPYMEHTIB y MeXax 1U(POBOTO 0OJIIKY
TI03BOJISIE TOBOPUTH TIPO (POpMyBaHHS HOBOT JIOTiKA KOHTPOJTIO, JI¢ KJIIOYOBUM CTa€E HE
nuiie (pakT BiAMOBIIHOCTI OOJIKOBHX 1 MTOJATKOBUX JIAHUX HOPMAaTUBHUM BUMOTaM, a
1 31aTHICTh CUCTEMU OTIEPATUBHO BUSBIIATH BIIXUJICHHS, TPEHIU Ta MOTEHIIIHHI 30HU
pusuky [3, c.262]. Bukopuctanus Tableau y moegnanni 3 Power Bl ctBoproe ymoBu

JUIsi  0araTopiBHEBOTO KOHTPOJIO, Yy MeXaxX SKOro CTpaTeriyHl  Jaamoopau

B1I0OpaXKaloTh  3arajbHy KapTUHY (PIHAHCOBO-TIOJATKOBOIO CTaHy CyO’ €KTa

rOCIOJIApIOBAaHHS, TOAl SK JICTAI30BaHI aHANITHYHI TaHeNl JIO3BOJISIOTH

3aHYpIOBATHCS B OKpPEMI CErMEHTH OOJIKy, aHali3yBaTH 4YacoBl pPO3PUBH MiX

HapaxyBaHHSM 1 CIUIATOI0 MOJATKIB, CTPYKTYPY BHUTpAT Ta JUHAMIKY MOJATKOBOI'O
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HaBaHTaXeHHs. Takuil MiX1J ICTOTHO MIJABMIIYE SIKICTh OOJIIKOBO-1H(GOPMAIIIHHOTO
3a0e3MeyeHHs] KOHTPOJIIO, 3HIKYE WMOBIPHICTh CyO €KTHBHHUX MOMUJIOK 1 CTBOPIOE
MIATPYHTS ISl TIEPEXOy Bifl BUOIPKOBUX MEPEBIPOK 70 OE3MEpepBHOTO MUPPOBOTO
MOHITOPHUHTY, IO BiANOBIJA€ CydacHUM BHUMOTraM JI0 €(EeKTUBHOCTI Ta MPO30POCTI
(iHAHCOBOTO YIIPaBIiHHI B yMOBaX aKTUBHOT'O BUKOPUCTAaHHS LU(DPOBUX TEXHOJOTIH.

VY3aranpHIOI04YM JIOTIKY IUGPOBOi TpaHchopmallii 00Ky, OMOJATKYBaHHS 1
KOHTPOJIIO B MEKax BUKOPUCTaHHS aHAMITHUYHUX TUIATGOPM, HOUIIBLHO PO3IIISIATU
Tableau ta Power BI He sik okpeMi IHCTpyMEHTH Bi3yaui3allii, a K eIeMEHTH L1JTICHOT
iH(hOpMaIIHHO-aHAIITUYHOT E€KOCUCTEMH, IO 3a0e3redye sSKICHO HOBUW pPIBEHb
MIPO30POCTI, KEPOBAHOCTI Ta AaJalTUBHOCTI OOJIKOBUX IPOLECIB y LU(POBOMY
cepeloBUIi. IX 3acTocyBaHHA J03Bonsg€ c(OPMYBAaTH Oe3IEPEPBHUI  KOHTYD
KOHTPOJII0, Y SIKOMY JlaHi ()iHAHCOBOT'O Ta MOJATKOBOTO 00JIIKY TPaHC(OPMYIOTHCS B
aHAJITUYHI CUTHAJIM, 3[JaTHI MIITPUMYBATH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS B YMOBaxX BUCOKOI
HEBU3HAYEHOCTI Ta PEryIsITOPHOL cKiIanHoCTi. Yepes 1HTerpallito 3 KOprnopaTuBHUMHU
iHQopMaIIiHUMU ~ CHUCTEMAaMHM  TakKl  IHCTPYMEHTH  CHOPUSAIOTH  MIHIMI3alli
1H(hOpMaIHHUX PO3PUBIB, MABUILIEHHIO TOCTOBIPHOCTI OOIIKOBUX JAHUX 1 3MILIEHHIO
aKIICHTY 3 MOCT(HAaKTYM-KOHTPOJIIO Ha IPEBEHTUBHUIN aHAaIIi3, IO OCOOIMBO aKTyaIbHO
B KOHTEKCTI Iudposizaiii ekoHomiku [2, ¢.304]. ¥V upoMy BUMIpi BUKOPUCTAHHS
Tableau Ta Power BI popmye miarpyHTs 1uist HOAAIBIIOT0 PO3BUTKY IHTEIEKTyaIbHUX
CUCTeM OOJIKy 1 KOHTpPOJIO, 1€ aHalliThKa, Bi3yai3aiis Ta aBTOMAaTH30BaHHM
MOHITOPUHT CTalOTh 0a30BUMHU I1HCTpyMEHTaMu 3a0e3neueHHs e(EeKTUBHOCTI Ta

CTIHKOCTI (DIHAHCOBO-TIOIATKOBHUX IPOIIECIB.
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