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KOHIEIITYAJIBHI 3ACAJIM TA CUCTEMM BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO

AKTYanpHICTb JOCIHIJI)KEHHSI KOHIIEMIIII Ta CTPYKTYPH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3yMOBJIEHa 1i KPUTHYHOI pOJUII0 y 3a0e3NeyeHHl CTIHKOro
(GyHKIIOHYBaHHS Cy0’€KTIB TOCIOJapPIOBaHHS B YMOBAaX BUCOKOi HEBH3HAYEHOCTI Ta
nuHaMi4HUX 3MiH. CydacHa MpakTHKa BUMArae BiJi CACTEMU BHYTPIIIHbOT'O KOHTPOJIIO
nepexo/y BiJl peakTUBHOI (PYHKIIIT, CHPSIMOBAHOI Ha KOHCTATAIlIl0 IOKOHAHUX (PaKTIB,
70 TIPOAKTUBHOTO MEXaHI3My yIpaBiiiHHsS puzukamu. Lle 00ymMoBioe HEOOXITHICTD
BIIPOBA/KEHHS IHTETPOBAHUX MIKHAPOAHMX KOHLEMLIW, Hacammepen moaen COSO
Enterprise Risk Management, Ta aganraiii nupoBUxX TEXHOJIOTIH.

B Vkpaini HeoO0X11HICTh MOZEpPHI3allli BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MOCHIIIOETHCS
3aBaaHHsMU npuBeneHHs [lepskaBHoro BryTrpimnaboro ®dinancoBoro KonTpomto y
BIJIMOBIJIHICTh J10 cTaHAapTiB €Bponeiickkoro Coroszy, n1e COSO-ERM Bucrynae
pedepeHTHOI0 MOJEILITIO.

MeToro 1ocniKeHHs € OOIPYHTYBaHHS KOHLIETITYaJIbHUX 3acaji Ta BUSHAUYEHHS
KITFOYOBUX MPHHIIUIIB TMOOYAOBH CTPYKTYpPH Cy4YacHOI CHCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIFO HA OCHOBI 1IHTErpamii MDKHApPOJHUX CTaHAApTIB Ta IUEGPOBUX
1HCTPYMEHTIB. TeOopeTHKO-METOAOIOTIYHOK OCHOBOIO € aHalli3, CHHTE3, CUCTEMHUH 1
JIOTIYHUN METOJM, IO JI03BOJISIOTH JOCHIAMTH MIAXOAMU JI0 OpraHizaiii CTpyKTypu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPONTIO 3 ypaxyBaHHsAM npuHIumnia COSO-ERM.

BHyTpimHiil KOHTpOJIb SIBIslE COOOK0 CHCTEMY 3axOJliB Ta CYKYIHICTb

KOHTPOJIbHUX [1M, IHTErPOBAaHY [0 CHUCTEMHU YIpPaBJIIHHS MiJMNPUEMCTBOM, IO
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3abe3neuye KBami)ikoBaHE BUKOHAHHS OOOB'S3KIB TpalliBHUKamMu. EBosromis
(GYHKIIIOHATFHOTO HAIIOBHEHHS! BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BioOpaxeHa y mepexo/ii
Bix moneni COSO IC IF, ictopuuHo Opi€eHTOBaHOI HA MiJBHILNEHHS JOCTOBIPHOCTI
KOPHOPATUBHOI 3BITHOCTI, 10 iHTerpoBanoi mojieni COSO-ERM, sika € iHCTpyMEeHTOM
KEpIBHUIITBA Ta ayAUTOPIB JJI JOCSITHEHHS IIJIeH oprafi3ailii y HaiO1IbIn 0e3meuHnuis
crnocio.

['omoBaum 3apmanHsM COSO ERM € 3abe3reueHHs] JTOCATHEHHS YOTUPbOX
KaTeropiu miiei kKoMnaHii:

» CcTpaTeriydi — IiJIi HABUIIOTO PiBHS, MOB'sSI3aHi 3 MiCI€EF0 KOMITaHii.

» omepaniiiHi — e(QeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS pPECypCiB, HANpUKIAZ, KOHTPOJb
co01BapTOCTI MPOAYKIi y CLICHKOTOCIIOAAPCHKOMY BUPOOHHMIITBI.

» 3BITHICTh — JOCSTHEHHS IIOBHOI JJOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI.

» 3aKOHHICTh — IOTPUMAaHHS 3aKOHO/IaBUUX Ta PETYISATOPHUX BHMOT.

[e#t posmmpenuit 1UIiBUNA Tpodiib HEOOXITHUN, OCKUIBKM HaJAMIpHE
3aXOIUICHHSI TEXHOJIOTISIMU (PIHAHCOBOTO PU3HK-MEHEKMEHTY MOXE MPU3BECTH 10
HEJOOLIHKM ONEpaliiHUX Ta penyTaliiHUuX PU3HUKIB, SIKI 1HKOJU HECYThb 3HAYHO
OLIBIITY 3arpo3y A (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta BapTOCTI O6i3Hecy. TakuM 4YMHOM, CydacHa
KOHLIETILIISI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TPaHCHPOPMYE HOTO Y KOMILIEKCHUM IHCTPYMEHT
VOPaBIIHHS PUIUKAMH.

PamionansHa moOymoBa CHCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO HEMOXJIMBa 0Oe€3
YiTKOTO BU3HAYEHHS CTPYKTYPHU Ta BIAMOBIAATBHOCTI, III0 BCTAHOBJIIOETHCS Ha PIiBHI
KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIIHHS.

CygacHa CTpyKTypa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO  IOBHICTIO 3MIHIOE TMIIXiA
3aBISAKM KOMIT'IOTEpHMM TexHoyorisiM. Konienmist 6e3nepepBHOrO  ayauTy-
nepenbavae 3MIMCHEHHS KOHTPOJBHHUX TMPOIEAyp Oe3lnepepBHO, CHHXPOHHO 3
BUKOHAHHSAM TpaH3akUiid B 1H(opMamiiHux cuctemax. Ll TexHomoOris Q03BOJISIE
MEepPEeXOIUIIOBATH TIJ03pUJIl omeparlii Ime Ha eTami iX 1HIMIOBAHHS, peali3yrun

MIPEBEHTUBHI 3aX0]IH.
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Cnin 3a3HauuTH, 100 edexTuBHICTH BhpoBakeHHs CA Ta Al kputudHO
3aNeKUTh B AKOCTI JaHUX, SIKI OOpOOISIOTHCA B aBTOMAaTUYHOMY pexumi. Tomy
CTPYKTYpPHI BHMOTH JO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MaroTh BKItouath Haminai IT-
KOHTPOJTI.

Bnposamxenns moaeni COSO-ERM e cTpareriuyHo BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM
it yHidIKaIii KOHTPOJIBHUX MPAKTUK B YKpaiHi. Lg Monens BUKOPUCTOBYETHCS Y
KOHTEeKCTI pedopmu JlepkaBHomy Buytpimuasomy ®@inancoBomy KoHTposto,
3a0e3Meyyroun KEpiBHUIITBO, BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB Ta MPABIiHHS CHIIHHOIO MOBOIO
CTOCOBHO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. JOCHIDKEHHST MiATBEPIKYIOTh MOKJIUBICTD
YCIHIIIHOI aJanTaiii 3apy0iHOTO JOCBIy, 30KpeMa II0J0 OpraHizamii CHUCTeMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3 ypaxyBaHHsM npuHiumB COSO-ERM Ha ykpaiHCbKuX
MIIIPUEMCTBAX, HAMPHUKIA, y CUIbCHKOTOCIOJIAPCHKOMY CEKTOpI JJII KOHTPOJIIO
cob6iBapTocTi. OnHak, HEOOXiJHA THYYKICTb CHUCTEMH, OCKUIbKM MaHAeMIs
MPOJIEMOHCTPYBaJia, M0 3BUYHI METOAM YMPABIIHHSI PHU3UKAMU MOXYTh OYyTHU
3acTaplIMMHU.

CydacHa cucTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € IHTETPOBAHOI0, PHU3HK-
opieHTOBaHOIO CTPYKTYyporo (COSO-ERM), 1110 0XOTIUTIOE CTpaTeTivHi Ta onepalliiHi
uimi. Ii apxiTekToHika IDYHTyeThCS HAa NPUHIMUIAX PALIOHANBHOCTI, YiTKOMY
mianopsaakyBanai Ta mia3BiTHOCTI (COSO Ilpuniunu 3 ta 5), BU3HAUCHUX BUIIHUM
KEpPIBHUIITBOM.

[udpora Tpanchopmailisi, 30KpeMa BIPOBAIKEHHSI OE3MEPEPBHOTO aAyJIUTY Ta
Bukopuctanus AI/RPA, 3MiHIo€e XapakTtep KOHTPOJIO Ha TMPOAKTUBHHUM Ta
Oe3rnepepBHUiL, 3a0e3Meuy0Uun 3aBYacHy OIIHKY PU3UKIB Ta IPEBEHTHBHE PearyBaHHs.
[IpakTyHa IIHHICTH PE3YJIbTATIB MOJSATA€ B OOIPYHTYBAHHI MOJENI MEPEXOAY Bij
TPAAMIIIITHOTO IO TEXHOJIOTTYHO TOCHJICHOTO KOHTPOJIIO, 110 € HEOOXITHOIO YMOBOIO
JUIs 3a0e3medeHHs] CTIMKOCTI O13HeCY Ta BIJMOBIAHOCTI MIXXHAPOJHUM BUMOTaM,
30kpema y chepi JIBOK.

[TepcnexkTvBY MOJANBIINX JOCTIIKEHDb JOIIBHO CIPSAMYBAaTH Ha PO3POOKY

MMpaKTUIHHUX MCETOJHK 3a0e3meueHHsT SIKOCTI JaHUX K KpI/ITI/I‘IHO.l. NnepecaymoBHu
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edbexktuBHOocTi CA Ta Ha JeTajizallil0 HaI[lOHAJIBHUX PEKOMEHJAIM II00
immuiemenTanii - crpyktypaux COSO Ilpunmumie 3 Ta 5 'y BITYM3HSIHOMY

KOPIIOPAaTUBHOMY CEKTOPI.
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